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Resumen

En la investigacion realizada al Centro de Investigaciones del Niquel se determiné
gue el actual Sistema de Costo se encuentra incompleto imposibilitando a la
direccion su utilizacidén como herramienta fundamental para la toma de decisiones.
El presente trabajo evalu6 el estado actual de la Contabilidad de Costos y
redisefiar su Sistema de Costo. En el mismo se utilizé la metodologia elaborada

por el MINBAS para estos fines.
Las principales conclusiones a las que se arribaron son:

e El Sistema de Costo que se implemento es por Ordenes de Trabajo.

e El método de costeo asumido es el de absorcion.

e Para la planificacion de los costos y gatos se utilizara el método normativo
el cual consiste en la aplicacion de normas y normativas, fundamentales en
la utilizacidén de los equipos, materiales, combustibles, mano de obra, etc. El
cual posibilitara el célculo planificado por cada area estructural de la

empresa.



Summary

The investigation conducted at the Nickel Research Center determined that the
Cost System currently in force is incomplete and, therefore, it can not be used as a
basic tool for Management decision making. This paper provides an evaluation on
the current status of Cost Accounting and a re-design of its Cost System. The

investigation was conducted following MINBAS guidelines for this purpose.
The prime conclusions achieved after the investigation were:

e The Cost System implemented consisted of Work Orders;

e The approach used was the Absorption Costing Method;

e The normative method will be used for cost and expense planning. This
method consists in the implementation of standards and rules which are
critical for equipment, materials, fuel, and labour use, etc. This method
would allow the calculations to be developed as planned for each area of

the company.
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Introduccidén

En las empresas constituye un elemento indispensable asegurar el papel del
costo en la Planificacion Econdmica, el control y la toma de decisiones
gerenciales, de ahi la necesidad de lograr una efectiva planificacion del costo
de produccién, cuyo objetivo fundamental consiste en la determinacién previa
de los gastos indispensables para obtener un volumen dado de produccion y
entrega de cada tipo de producto y de toda la produccion de la empresa con la
calidad requerida, para lo cual es necesario la aplicacion de mecanismos agiles

gue permitan su célculo con un grado elevado de confiabilidad.

El hecho de que a través del costo sea posible medir el comportamiento de la
actividad de la empresa y la economia en general, permite definirlo como un
instrumento eficaz para la direccion, siempre y cuando su célculo responda a
un registro fiel y oportuno de los gastos reales incurridos en la produccién en

correspondencia con las normas y presupuestos establecidos.

La contabilidad de costos constituye la herramienta necesaria para el analisis
de la informacién de costos y su uso en la planeacion, el control y la toma de
decisiones, pero para lograrlo debe existir una estrecha correspondencia entre
el plan de costos, el registro de los gastos asociados a la produccion y el

calculo de los costos reales.

En el presente trabajo se evalla la situacion actual del Sistema de Costos
aplicado en le Centro de Investigaciones del Niquel (CEINNIQ) para lo cual se
realizaron varias sesiones de trabajo determinandose como problema
cientifico que el actual Sistema de Costo se encuentra incompleto
imposibilitando a la direccidn su utilizacion como herramienta para la toma de

decisiones.

El objeto de estudio son las politicas establecidas segun las Normas Cubanas
de la Contabilidad emitidas por el Ministerio de Finanzas y Precios (MFP) y el
Ministerio de la Industria Basica (MINBAS).



El objetivo general de la investigacion es evaluar el estado actual de la

Contabilidad de Costos en el Centro de Investigaciones del Niquel y redisefiar

su Sistema de Costo.

Como hipotesis se plantea: La correcta implementacion del Sistema de costo

disefiado en la empresa, lo que garantizara alcanzar resultados satisfactorios y

que el costo sea una herramienta indispensable para la toma de decisiones.

El campo de accion es el Sistema de Costo del Centro de Investigaciones del

Niquel.

A continuacion se relacionan los Métodos de la investigacion cientifica

empleados en el siguiente trabajo:

Métodos

Técnicas

Tedrico - Histdéricos

Revision bibliografica general y discriminativa, posicion
critica ante los hechos y evaluacién de las tendencias,

induccidon-deduccion y analisis- sintesis.

Tedrico-Logicos

Hipotético deductivo (analisis y sintesis, abstraccion,
induccion- deduccién), el sistematico- estructural-
funcional (analisis y sintesis, la abstraccion, induccion-
deduccion), el dialéctico (andlisis y sintesis,

abstraccion, induccion- deduccion).

Empiricos:

Observacion directa y consulta de documentos para la

recopilacion de la informacion.

Andlisis y sintesis de la informacion obtenida a partir de
la revisibn de la literatura y la documentacion
especializada, asi como de la experiencia de
especialistas consultados.

Las tareas cientificas de la investigacion son:

e Clasificar los gastos de acuerdo a su naturaleza.




e Proponer una estrategia que permita la correcta utilizacién del Sistema
de Costo.
e Verificar el comportamiento de los gastos con respecto a las normas

establecidas.

El aporte tedrico consiste en la evaluacion del sistema de costos, identificando
las insuficiencias del mismo. Todo ello a partir del analisis de los

procedimientos contables y su caracterizacion.

Desde el punto de vista practico esta investigacion proporcionara a la
empresa una estrategia para tener una mejor organizaciéon en el sistema de
costo de la misma, que constituird una herramienta de trabajo y la base para
disefiar un Sistema de Costos que controle el uso racional de los recursos, asi

como la disminucién de los gastos.



Capitulo I: Analisis y evolucion histérica de la Contabilidad de Costos y

los Sistemas de Costo.
1.1 Evolucioén y perspectiva de la Contabilidad de Costo en Cuba

La adopcion de Sistemas de Contabilidad de Costos constituye un elemento de
suma importancia para la economia de nuestras empresas. Las caracteristicas
de las mismas, donde la mayoria estdn enfrascadas en un proceso de
diversificacion de la produccion y busqueda de negocios, hacen que este
elemento se convierta en una necesidad impostergable para la toma de

decisiones administrativas vinculadas a la eficiencia econémica.

En la actualidad existe mayor flexibilidad para que las empresas disefien sus
Sistemas de Costos y Gestion, acorde con sus caracteristicas de produccion,
dejando a un lado las exigencias de los organismos superiores (Ministerios de
cada sector de la economia) quienes eran los encargados de disefiar los
Sistemas de Costos, por ejemplo la industria se basaba en el reglamento para
la planificacion, célculo y registro del costo de produccién y servicios de las
empresas industriales. Con esta flexibilidad no se pierde la adecuada
uniformidad en la planificacion, registro y célculo del costo, conforme con las
exigencias ramales y de la economia nacional, ya que se cuenta con los
lineamientos generales para la planificacion, registro, calculo y andlisis del
costo de produccién y servicios, a partir de los mismos cada rama tiene sus
lineamientos, siendo las empresas las encargadas de disefiar su Sistema de

Costo.

En cada sistema de costo deben establecerse los métodos, normas,
procedimientos que rigen la planificacion, el proceso de registro de los gastos,
determinacion y analisis del costo atendiendo a los lineamientos ramales, por lo
que se establece que deben prepararse presupuestos por areas de
responsabilidad, elaboracion de las fichas de costo por productos, los gastos
deben ser registrados por elementos y partidas, el método de costeo de
productos es el de costo por absorcién, el método de valoracion de los
inventarios se hard atendiendo a: las empresas que elaboran un sélo tipo de

producto o un pequefio numero de éstos la valoracién de los inventarios de



productos en proceso y terminados, se hara de acuerdo a su costo unitario real;
y las empresas con variedad de producciones cuya caracteristica sea la
existencia de muchos surtidos o variedad de ensambles que requieren
producciones intermedias, la base de valoracion a utilizar es el costo

predeterminado o costo real, cuando las condiciones lo permitan.

Existe entre los autores de la disciplina, una abundante cantidad de paginas
destinadas a diferenciar a la contabilidad de costos de la contabilidad general o
financiera. En los dltimos afios se han ido incorporando términos nuevos que
mas que precisar o aclarar esas diferencias las han hecho mas confusas:
contabilidad de eficiencia; contabilidad gerencial; contabilidad de gestion. Es
que las transformaciones de la antigua contabilidad de costos cuya Unica
pretension era obtener costos unitarios para valorizar existencias, o productos
en proceso con fines precisamente contable ha sido tan grande y tan
revolucionaria que cada cual interpreta y define los alcances y limites de cada

concepto a través de una oOptica que tiene un fuerte grado de subjetividad.

Sin abjurar de lo sefialado anteriormente respecto a las definiciones se
entiende por contabilidad de gestion a un sistema de informacion que posibilita
una informacién programada y oportuna para uso de las gerencias de la
empresa y de su direccidon, y que permite evaluar desempefios, planificados,

planificar actividades y tomar decisiones.

Como se advierte, es una definicibn amplia que incluye: La contabilidad de
costos, los sistemas de costos, los sistemas de presupuestos y de control
presupuestario, y toda la informacion y su andlisis que resulta del sistema de

contabilidad general que tiene como salida los estados periodicos.

A su vez, cada uno de estos tres aspectos que forman la contabilidad de
gestion, si bien autonomia propia, no son independientes entre si: se alimentan
reciprocamente y actian en forma complementaria y sinérgica. Asi la
contabilidad de costos debera funcionar con un subsistema dentro del sistema
de contabilidad general y como un elemento mas del sistema de costos,

brindado al sistema de presupuesto y recibiendo del mismo la informacion



pertinente. Los sistemas de presupuestos y de control presupuestario deberan

apoyarse en los datos que brindan costos y la contabilidad general.

1.2La contabilidad de costos y los sistemas de costos

Es comun advertir el uso de la expresion contabilidad de costos como sinénimo

de sistemas de costos y ello podria ser aceptado hace algunos afios cuando

estos Ultimos sélo existian para fines contables: Tenian su razén de ser sélo

para la contabilidad de costos. Hoy en dia la cosa es al revés: La contabilidad

de costos es un subsistema dentro del sistema de costos y de la contabilidad

general.

1.2.1 Principales Principios de la Contabilidad de los Costos.

Evaluar la eficiencia en cuanto al uso de los recursos materiales,
financieros y de la fuerza de trabajo, que se emplean en la actividad,
Servir de base referencial para la determinacion de los precios de los
productos o servicios, en los casos que corresponda.

Facilitar la valoracion de posibles decisiones a tomar, que permitan la
seleccion de aquella variante, que brinde el mayor beneficio con el
minimo de gastos.

Clasificar los gastos de acuerdo a su naturaleza y origen.

Analizar los gastos y su comportamiento, con respecto a las normas
establecidas para la produccién en cuestion.

Analizar la posibilidad de reduccién de gastos.

Analizar los gastos de cada subdivision estructural de la empresa, a

partir de los presupuestos que se elaboren para ella.

1.2.2 Principios a tener en cuenta en la determinacion de los costos.

No deben cargarse costos antes que los mismos se hayan producidos.



e La aplicacion de los costos requiere que el consumo necesario sea
cierto, aunque su grado de terminacion no este perfectamente
determinado.

e Los elementos a considerar en el costo, han de referirse al periodo de

calculo.

1.3 Definicién de Sistema de Costo

El costo es la expresion monetaria de los gastos incurridos en la produccion y
realizacion de una mercancia o en la prestacion de un servicio. Su utilizacion
en la gestion y direccion de la produccion de bienes o servicios es de singular
importancia, dado que, no solo es necesario conocer los resultados generales,

sino también la eficiencia con que se logran dichos resultados.

Los sistemas de costos son un conjunto de procedimientos técnicos,
administrativos y contables que se emplea en cualquier organizacién con vistas
a determinar el costo de sus operaciones en sus diversas fases-areas,
departamentos, actividades para utilizarlo con fines de informacién contable
(valuacion de inventarios, costos de ventas); control de gestion y base para la
toma de decisiones (fijar los precios; conocer la contribucion marginal y trabajar

en ella; discontinuar una linea; tercerizar sectores o actividades; etc.).

El sistema de costos se fundamenta en tres pilares:

e La contabilidad de costos, que es la parte de la contabilidad general
encargada del registro y acumulacion de los costos, y que brinda
ademas la informacion pertinente que retroalimenta al sistema
(costos de transferencia; diferimiento de cargos; anticipos
(provisiones) de costos; presupuestacion; etc.).

e El soft en el que esta basado el procesamiento de todo el sistema, no
solo el contable, sino también el vinculado con los otros subsistemas
existentes en la empresa, tales como: compras, produccion,

almacenes, recursos humanos, bienes de uso; etc.



e Los procedimientos operativos que hacen a la estructura misma del
sistema, como: consumos especificos por producto, por procesos y
por actividad; tiempos de elaboracion; definicion de los
departamentos operativos y de servicio; como complemento de lo
anterior o como alternativa, definicion de las actividades;
determinacion de la capacidad instalada de los departamentos o
actividades; etc. Se incluyen también los formularios propios del
sistema como: hojas de costos de productos y semi-productos;
formularios para la toma de procesos al cierre del mes; hojas de
costos de ordenes de trabajo o de produccién; distribucion de los
departamentos de servicios; costos transmisores de las actividades;
modulos de asignacion de la carga fabril a los productos; y ademas
todos los informes que resultan del sistema. Se incluyen también en
este grupo: el costo variable y, en su caso, el fijo por sector, actividad
0 producto y semi-producto; la contribucion marginal unitaria; la

contribucién marginal total ante diferentes volimenes de venta, etc.

1.4 Tipos de sistemas de costos

Existen sistemas de costeo los cuales han sido utilizados tradicionalmente
como los sistemas por procesos y ordenes especificas, éstos pueden ser
combinados, redisefiados, complementados y/o adaptados a las necesidades y
caracteristicas especificas de cada organizacién. A continuacién se exponen
breves conceptos de los mencionados sistemas.

Los tipos de sistema de costos son:

e Sistemas de costos por proceso

e Sistema de costo por 6rdenes de trabajo
1.4.1 Sistema de costo por proceso
Sistema en el cual la acumulacion de los costos y gastos incurridos en la

produccion de bienes o servicios se realiza por areas de responsabilidad,

centros de costos o procesos.



Determinara como seran asignados los costos de produccion incurridos, en un
area o centro se costo, durante cada periodo, aunque esto es solo un paso
intermedio; el objetivo fundamental es calcular los costos unitarios totales para
aparearlos con los ingresos, asi como determinar que cantidad de los costos
totales en los que han incurrido son atribuibles a unidades alun en proceso o

terminadas.

Este tipo de sistema es utilizado en entidades donde los productos que se
elaboran se producen en una corriente mas o menos continua.

Dadas las caracteristicas que por lo general poseen, los procesos continuos los
consumos seran normados, lo cual determina la necesidad de ejercer una
constante vigilancia del comportamiento del nivel de consumo real contra el

presupuestado.

1.4.2 Sistema de costo por 6érdenes de trabajo

Se aplicara este tipo de sistema a los trabajos relacionados con: el
mantenimiento, la investigacion y el desarrollo, la reparacion y asimilaciéon de
nuevas producciones y otros trabajos (reparaciones generales, inversiones con
medios propios, etc.) donde se requiere conocer el costo de cada uno por

separado.

En un sistema de costo por érdenes de trabajo, los tres elementos basicos del
costo son (materiales directos, mano de obra directa y costos indirectos de
fabricacion) se acumulan de acuerdo con los niUmeros asignados a las érdenes
de trabajo. El costo unitario de cada trabajo se obtiene dividiendo las unidades
totales del trabajo por el costo total de éste. Una hoja de costos se utiliza para
resumir los costos aplicables a cada orden de trabajo. Los gastos de venta y
administrativos, se especifican en la hoja de costo para determinar el costo

total.

La principal razén para el empleo de un sistema de costo por ordenes radica,

en que la diferencia entre varios lotes de trabajo es de tal magnitud, que
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cualquier intento que se hiciera para promediar el costo de dos 0 mas ordenes
distintas que se elaboren en un taller, daria como costo de cada orden un
resultado inexacto.

El documento base del sistema es la orden de trabajo, debiendo habilitarse una

hoja de costo para cada trabajo especifico a desarrollar.

El registro de los gastos debe asegurar que a cada orden se le imputen los
costos directos correspondientes, por lo que cada documento primario debe

identificar el nUmero de la orden a que se refieren los datos en el contenido.

1.5 Importancia del costo como herramienta fundamental de Direccion

La aplicacion, calculo y andlisis del Costo de Produccion o Servicios
constituyen un elemento indispensable para la correcta Direccion Economica,
estando condicionada al caracter social de la Produccion o la prestacion de
Servicios y al principio de distribucion sobre la base de la cantidad y calidad del

trabajo aportado.

Para cualquier sistema de direccion constituye un factor fundamental, asegurar
el papel del costo tanto en la planificacion, como en la correcta direccion de las
empresas a través de mecanismos efectivos y agiles que posibilitan su calculo

con un grado elevado de confiabilidad.

El costo como herramienta de direccion debe facilitar la valoracion de posibles
decisiones a tomar, permitiéndonos seleccionar la de mayor beneficio con un
minimo de gastos; ademas de producir el riesgo en la toma de decisiones
incorrectas en situaciones coyunturales de mercado o acciones impostergables

de caracter nacional.

Constituye también un medidor del aprovechamiento de los recursos
materiales, laborales y financieros en el proceso productivo, reflejando el efecto
de las desviaciones respecto a lo previsto y asegurando una correcta
planificaciéon de los mismos, para lograr esto se requiere de una perfecta
voluntad y estilo de direccion que utilice el costo como un verdadero

instrumento rector, ademas de establecer una adecuada base metodoldgica y
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de registro, analizando su comportamiento durante un periodo determinado,

comparando lo que se hizo con lo previsto en determinadas circunstancias.

Al referirmos a los costos hay que tener en cuenta tres momentos

independientes que preceden el analisis de lo real ejecutado.

¢ Planificacion del costo.
e Registro de los gastos.

e Calculo del costo
1.5.1 Planificaciéon del costo.

La planificacion del costo se debe realizar mediante el analisis del
comportamiento de las normas de gastos, las series historicas de los mismos
incurridos en periodos anteriores, el aprovechamiento de las capacidades, asi
como la cuantificacion de las medidas de reduccion que sea posible aplicar

avalados por la participacion activa de los trabajadores.

El objetivo fundamental de la planificacion del costo de produccion, consiste en
la determinacién previa de los gastos indispensables para obtener un volumen
dado de produccion y entrega de cada tipo y de toda la producciéon de la
empresa, con la calidad establecida. Asimismo, la magnitud del costo

planificado se utiliza en:

La confeccion de los planes de las empresas, expresando la eficiencia de su
actividad econdémico-productiva. La valoracion de la efectividad econdmica de
las diferentes medidas técnico-organizativas y de la produccion en su conjunto.
La valoracion de la eficiencia econdmica obtenida en cada una de las areas de
la empresa (talleres, establecimientos, brigadas). Los andlisis de eficiencia a

tomar en cuenta al formar los precios de cualquier tipo de produccion.

El costo planificado se determina en la empresa mediante los céalculos técnico-
econdémicos de la magnitud de los gastos para la fabricacibn de toda la

produccion y de cada tipo de articulo que compone el surtido de la misma.
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En la medicién de la efectividad del plan y en su ejecucion, se emplean los
indicadores del costo por unidad de produccion en las producciones
comparables y costo por peso de produccién bruta y mercantil, para el nivel de

actividad total de la empresa.
1.5.2 Métodos de planificacion.

Teniendo en cuenta las condiciones existentes actualmente en las empresas y
la necesidad de vincular directamente a los obreros y trabajadores en la
elaboracion del plan de costo y fundamentalmente en los compromisos de su
reduccion para alcanzar una mayor eficiencia productiva, el énfasis mayor debe
concentrarse en la utilizacion del método que mas responda a esta exigencia.
En tal sentido, de los métodos existentes, el mas adecuado es el normativo, a

través de los presupuestos de gastos por area de responsabilidad.

En el caso de empresas con muchos surtidos o al efectuarse célculos para la
confeccion de planes perspectivos, puede también utilizarse el método de
calculo analitico aunque resulta mas complejo, requiriéndose un nivel de

aseguramiento técnico superior.

Método Normativo.

El método normativo consiste en la aplicacion de normas y normativas
fundamentadas en la utilizacion de los equipos, materiales, combustibles, de

fuerza de trabajo, etc.

Este método posibilita la compatibilizacién del Plan de Costo con el resto de los
Planes Técnico-Productivos y con el costo planificado por cada area estructural

de la empresa.

El método presenta dos vias de calculo que se complementan. Estas son:

e Presupuestos de gastos

e Costo unitario

Presupuestos de gastos.
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Los presupuestos de gastos permiten resumir y reflejar en términos monetarios
los recursos a emplear, preferiblemente sobre la base de las normas y
normativas, o de no existir éstas, sobre indices establecidos a partir del

comportamiento historico y la inclusion de las medidas de reduccion de gastos.

La utilizacibn de estos presupuestos permite controlar y analizar mas
racionalmente el uso de los recursos materiales, laborales y financieros

existentes en las condiciones previstas en el plan.

La elaboracion y apertura del presupuesto de la empresa por areas de
responsabilidad (establecimiento, taller, brigada, etc.) permite el control de los
gastos en el proceso productivo y en cada una de las dependencias
participantes. Esto contribuye al logro de un plan mas objetivo, facilitando el
analisis y discusion con los trabajadores, los cuales jugaran un papel activo en

su control, en la busqueda de mayor eficiencia y en su medicion.
Costo unitario.

El calculo del costo unitario debe hacerse por cada uno de los surtidos
elaborados. En aquellas empresas con una amplia nomenclatura de surtidos o
cuando las diferencias existentes entre éstos no originen variaciones
substanciales en los costos, pueden constituirse niveles agregados vy
calcularlos a este nivel, o calcular sisteméaticamente los correspondientes a los
surtidos de mayor peso y los de los restantes, cada cierto tiempo, lo cual se

precisara en los Lineamientos Ramales.

La agrupacion con vistas al célculo del costo unitario puede hacerse por
geneéricos, subgenéricos, familias de productos, u otra agrupacion similar, en
dependencia de las caracteristicas de cada proceso productivo y de los

productos que se elaboren o servicios que se presten.
1.5.3 Registro de los gastos.

El proceso de registro de los gastos comprende la recopilacion, clasificacion y
contabilizacion de las operaciones que se llevan a cabo en un periodo

determinado. A través de este proceso, la empresa efectla la anotacion de los
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hechos econdmicos ocurridos en el desenvolvimiento de su actividad

productiva a través de los distintos registros establecidos.

Dentro de los gastos que son objeto de registro, se encuentran entre otros: los
consumos materiales, salarios devengados, depreciacion de activos fijos

tangibles y otros gastos monetarios.

El registro constituye una de las etapas fundamentales, ya que garantiza la
confiabilidad del andlisis de la gestion. En la medida que el registro no recoja la
realidad del hecho econdmico asi serd la distorsion que provocara en las

etapas posteriores, incluyendo la confeccion de los respectivos planes.

1.5.4 Calculo del costo.

El célculo del costo permite el andlisis de los gastos incurridos en la produccion
de un producto o varios, asi como de componentes de éstos, de la produccion

en proceso e incluso de la produccion defectuosa y tiene como finalidad:

e Garantizar el analisis de la eficiencia de la produccion, facilitando la
adopcion de medidas oportunas para corregir las desviaciones del costo
planificado e incrementar la eficiencia de las empresas.

e Contribuir a la correcta fundamentacion de los indicadores del plan.

e Facilitar el andlisis en la formacion de los precios.

El calculo del costo para facilitar la adopcion de decisiones requiere de un
registro eficiente de las operaciones que permita un analisis del mismo por
productos, partes de productos o surtidos de productos en dependencia del

nivel de agregacion que se haya adoptado.

Mediante la determinacion correcta del costo unitario se garantiza la
comparacion mas adecuada de los costos reales de los distintos periodos al
reducir los mismos a una unidad de medida comun, con lo cual se eliminan las
incidencias que introducen las fluctuaciones en el volumen y la estructura de la

produccion.
El costo unitario permite:

14



e Medir la eficiencia econdmica con que se ha operado el proceso
productivo en un periodo dado, permitiendo su comparacién contra lo
planificado, lo obtenido en periodos anteriores y lo normado.

e Analizar la efectividad en el uso y explotacion de las capacidades
instaladas.

e Servir como base para la elaboracion del plan de costos, medir su
cumplimiento y aportar elementos para la planificacion de periodos
subsiguientes.

e Conocer el comportamiento de las normas de consumo de materiales y
de tiempo, propiciando la revision y permanente actualizacion de las
mismas.

e Servir como base para la evaluacién y toma de decisiones con relacion a
la efectividad en divisas de los fondos exportables.

e Servir como base para la correcta valoracion de los productos en
proceso, semielaborados, terminados y entregados (vendidos).

e Servir como una de las bases de analisis para la formacion de los
precios de los productos y tarifas de servicios, asi como para valorar las
causas de las desviaciones que experimentan los costos reales con
relacion a aquéllos utilizados al definir el precio y que originan una alta o

baja rentabilidad en la empresa.

Los procedimientos de calculo del costo, estan orientados a facilitar el analisis
del costo unitario fabril, en cada unidad productiva y el costo unitario total por
parte de la empresa. La diferenciacion de ambos esta dada por la idea de
asociar el andlisis de los gastos incurridos por cada nivel de competencia. No
obstante, la simple determinacion del costo unitario-fabril no resulta suficiente
para enfrentar un analisis efectivo del comportamiento del costo. Se requiere
ademas el control de los gastos por areas de responsabilidad, que constituye
una herramienta indispensable para precisar donde y por qué se presentan las

desviaciones y sobre todo cdmo y cuando eliminarlas.

El registro y calculo de los costos deben estar definidos y articulados
correctamente en los sistemas que deben ser confeccionados por las

empresas. En tal sentido deben tomarse en consideracion:
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e EIl correcto control de los inventarios de activos fijos tangibles y de las
reservas productivas.

e Utilizacién, acorde con las posibilidades, de los medios de medicion e
instrumentacién que faciliten un mejor control de los gastos y eviten el
tener que acudir a soluciones a través de prorrateos.

e El control adecuado de los gastos de salarios y otras remuneraciones.

e EIl control de los gastos a través de los presupuestos por area de
responsabilidad.

e El registro cronolégico de la informacion primaria asegurando la mas
estricta calidad de la misma.

e La utilizacién del costo en el trabajo cotidiano y el andlisis de todas las
desviaciones que se originen.

e La divulgacion y discusion con los trabajadores del comportamiento de

los gastos en sus respectivas areas de responsabilidad.

Como puede apreciarse, las tres etapas basicas descritas: planificacion,
registro y calculo, constituyen la base indispensable que permite el control del
costo y que asegura el analisis comparativo de los resultados realmente
logrados con las previsiones efectuadas, con vistas a modificar la accion
administrativa en la medida que sea necesario a fin de que la empresa alcance

los objetivos bésicos de la eficiencia.

1.6 Métodos de costeo

1.6.1 Método de costeo por absorcion

Bajo este método todos los costos de produccion directos, e indirectos, ya sean
fijos o variables se cargan al costo de los productos y servicios, excepto los
gastos de distribucion y venta, los gastos generales y de administracion y otros

gastos.

Los inventarios de productos en procesos y productos terminados contienen

parte los costos de produccién directos e indirectos, ya sean fijos o variables.
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Los defensores del costeo por absorcion sostienen que todos los costos de
produccion, variables o fijos, son parte del costo del producto y deben incluirse
en el calculo de los costos unitarios del producto. Afirman que la produccién no

puede realizarse sin incurrir en los costos indirectos de produccion.

1.6.2 Método de costeo directo o variable

Bajo este método solo los gastos de produccién que tienden a variar con el
nivel de actividad se tratan como costos del producto, los demas se cargan a

los gastos del periodo en el cual se causen.

El costeo directo es util en la evaluacion del desempefio y suministra
informacion para la planeacién, control y toma de decisiones por parte de la

administracion.

Los defensores del costeo directo afirman, por el contrario, que los costos del
producto deben asociarse al nivel de actividad, ya que los denominados gastos
indirectos se incurriran, aun sin que exista nivel de actividad. Por tanto dichos
gastos estan relacionados con el tiempo y no con los beneficios futuros, y en

consecuencia no se reflejan en los inventarios.

Ventajas del método de costeo directo

Al método de costeo directo se le reconocen las ventajas siguientes:

e Planeacién operativa.

e El presupuesto maestro cubre todos los aspectos de las operaciones
futuras disefladas para lograr una meta de utilidad establecida. El
método de costeo directo facilita la compilacibn de los datos
relacionados con la planeacion de las utilidades que las areas de costos
desarrollan, con frecuencia con un gran esfuerzo y tiempo, mucho antes
del advenimiento de las actuales estructuras del costeo directo. Los

datos facilmente disponibles sobre costo variable y margen de
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contribucién permiten respuestas rapidas a los aspectos de decisiones
de costos que la administracion debe tomar cada dia.

e Anadlisis del costo- volumen- utilidad.

e La mayor parte de las decisiones administrativas se relacionan con el
costo, y es esencial una comprension de estas. Después de conocer las
ventas, los costos variables y el margen de contribucion, y los gastos
fijos o de operaciones, con calculos muy sencillos se determina el punto
de equilibrio y las utilidades deseadas.

e Fijacion de los precios de los productos o servicios.

e La comprension del margen de contribucion unitaria y en masa, es
imprescindible para la fijacion de los precios. El margen de contribucion
en masa (Ventas totales — Costos variables totales), segun una mezcla
de productos, debe ser suficientemente amplio para cubrir todos los
gastos de operaciones proporcionandole a la organizaciébn un
incremento continuo de los beneficios.

e El costo variable es el patron de referencia para determinar los precios
de los servicios y/o productos ya que estos siempre tienen que ser
mayores que el costo variable o unitario.

e Control administrativos

e Los informes basados en el costeo directo son mas efectivos para el
control administrativo que el basado en el costeo por absorcion.

e El costeo directo, apoyado en el método comparativo y de sustitucion en
cadenas puede ayudar a identificar responsabilidades de acuerdo a las
variaciones que se detecten entre lo que debia ser, lo que es o fue. los
informes operativos pueden prepararse para todas las areas de la

organizacion.

Desventajas del método de costeo directo

e La no aceptacion de este método por parte de los duefios y el estado

debido a cémo se tratan los inventarios de productos en proceso, de
productos terminados y el costo de las ventas, lo cual trae como
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consecuencia, que las utilidades del periodo van a ser menores que
cuando se usa el método de costeo por absorcion.

e EI método entra en contradiccion con algunos lineamientos generales
para la planificacion del costo de produccion en Cuba, especialmente el
que dice: “seran incluidos en el costo de produccion de las empresas
todos los gastos vinculados a la utilizacion de activos fijos tangibles,
materia prima, materiales, combustibles, energia, salarios, seguridad
social y otros gastos monetarios empleados en el procesos de
produccion”.

e Separacion en costos fijos y variables.

e Los oponentes del método de costeo directo argumentan que aunque el
costeo directo parece tedricamente interesante, no puede ponerse en la
practica con confianza. Por ejemplo cierta cantidad de costos mixtos no
pueden separarse facilmente en costos variables y fijos. Sin embargo
este razonamiento es engafioso, ya que estos componentes pueden
diferenciarse de modo razonable, mediante andlisis de regresion simple
o multiple, diagramas de dispersion, etc.,

e Estas separaciones son mas confiables que una cantidad de
distribuciones arbitrarias de muchos gastos indirectos realizadas bajo el

costeo por absorcion.

1.6.3 Método de costeo por actividades (ABC)

Entre todas estas técnicas, el Costeo Basado en las Actividades (ABC), ha sido
una de las mas extendidas. Se basa en la afirmacibn de que son las
actividades las que consumen los recursos para poder elaborar el producto y
se utiliza fundamentalmente para lograr una asignacion mas adecuada de los

costos indirectos.
Basado en la experiencia del ABC surge el ABM (Gestion Basada en las

Actividades), que ha permitido mejorar los resultados del control de la gestién

empresarial.
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De esta manera en todos los casos cuando se hace referencia a Nuevas

Tecnologias de Gestidn, esta presente el papel que en ellas juega la necesidad

de un eficiente control y de poder contarse con la informaciéon adecuada para

tomar decisiones precisas, certeras, lo que indiscutiblemente forma parte de los

objetivos de la contabilidad de gestion, que ha tenido que dar respuesta a las

nuevas condiciones en que se desarrolla actualmente la empresa.

Ventajas del método de costeo por actividades (ABC)

Una de las ventajas mas importantes derivadas de un sistema de gestion
por actividades es que no afecta directamente la estructura organizativa
de tipo funcional ya que el ABC gestiona las actividades y éstas se
ordenan horizontalmente a través de la organizacion. Es precisamente
ésta ventaja de que los cambios en la organizacién no quedan reflejados
en el sistema.

Ayuda a entender el comportamiento de los costos de la organizacién y
por otra parte es una herramienta de gestibn que permite hacer
proyecciones de tipo financiero ya que simplemente debe informar del
incremento o disminucion en los niveles de actividad.

La perspectiva del ABC proporciona informacion sobre causas que
generan la actividad y el andlisis de como se realizan las tareas.

Este nuevo sistema de gestion nos permitira conocer medidas de tipo
no financiero muy utiles para la toma de decisiones.

Una vez implementando este sistema el ABC proporcionara una
cantidad de informacién que reducira los costos de estudios especiales
que algunos departamentos hacen soportar o complementar al sistema
de costos tradicional. Asi pues el efecto es doble, por una parte
incrementa el nivel de informacion y por otra parte reduce los costos del

propio departamento de costos.
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Desventajas del método de costeo ABC

e En ocasiones, generar los datos basicos resulta complejo y sensible
para los trabajadores del area econdmica, debido fundamentalmente al
cambio de enfoque, la complejidad y diversidad de la captacion.

e La informacion que brinda no puede sustituir otras informaciones que
pudieran tener implicaciones futuras y que resultan muy importantes
para analisis perspectivos.

e Otro de los aspectos a tener en cuenta que pueden hacer dificultosa la
implantacion del ABC es la determinacion del perimetro de actuacion y
nivel de detalle en la definicion de la actividad.

e Es cierto que cualquier cambio en un sistema siempre va acompafiado
en las primeras fases de un proceso de adaptacion y para evitar que el
nuevo sistema implantado se haga complejo en el uso y no suponga un
proceso traumatico, se debe educar a los usuarios que mantienen la
informacion y a las personas que usan la misma para la toma de

decisiones.

El sano interés de obtener un costo unitario total, por actividades o servicios,
para tomar decisiones en materia de precios, de mercado, de finanzas y
planeacién en general, resulta sumamente riesgosa debido a que dicho calculo
solo es posible conocerlo para un volumen determinado de produccién o venta
de bienes o servicios, ya que cualquier cambio en dicho volumen produciria
alteraciones cada vez mas sustanciales en la medida en que las variaciones

sean mayores en cualquier sentido.

Asi, decisiones de dejar de producir y vender un producto, funcionar o vender
activos, alcanzar utilidades, negociar ventas y compras y reducir gastos como
Gnica alternativa basadas en costos unitarios totales, puede llevar a la quiebra
a la empresa, sobre todo si se posee poco capital donde no se admiten

decisiones equivocadas.

1.7 Bases a utilizar para la distribucion de los gastos indirectos de

produccién
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Las bases de distribucion y la consecuente aplicacion al costo de los productos
son tipicas del método de costeo por absorcion, ya que el costeo directo no

necesita distribuir gasto alguno.

La caracteristica general de los gastos indirectos esta dada por la imposibilidad
de asociarlo a los productos o servicios especificos, ya que son gastos que se

relaciona mas con el proceso de produccion.

Una vez estimado el nivel de produccion y los gastos indirectos de produccion
total para el periodo siguiente, podra calcularse la tasa predeterminada de
aplicacion de los costos indirectos de produccién para el periodo siguiente. Por
lo general, las tasas de aplicacion de los costos indirectos se fijan en unidades
monetarias por unidad de actividad estimada en alguna base (denominada
actividad del denominador). No hay reglas absolutas para determinar que base
usar. Sin embargo, debe haber una relacién directa entre la base y los gastos
indirectos de produccion. Ademas, el método utilizado debe ser lo mas sencillo

y menos costoso de calcular y aplicar.

Los gastos indirectos son distribuidos a los centros de costos productivos
donde se terminan productos finales y aplicados a cada producto o grupo de
productos, formando parte del costo fabril, a fin de facilitar el analisis a nivel de

area de responsabilidad.

La férmula para calcular la tasa de aplicacién es la misma independiente de la

base escogida.

Tasa de aplicacion de los gastos Gastos indirectos de produccién
indirectos de produccion por estimados.
unidad, hora, etc. = Base estimada en la actividad del

denominador

Multiples son las bases de distribucién para la aplicacion de los gastos

indirectos de produccion entre las que se encuentran:
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e Unidades fisicas producidas.

e Consumo de materia prima directa planificada.
e Gasto de mano de obra directa planificada.

e Horas de manos de obra directa.

e Horas maquinas.

¢ Valor neto de mercado de los productos.

A continuacién se realiza un analisis de algunas de ellas:
Este método es muy simple, puesto que los datos sobre las unidades

producidas facilmente se encuentran disponibles, la formula es como sigue:

Tasa de aplicacion de los gastos Gastos indirectos de produccion

indirectos de produccion por estimados.

unidad de produccion. = Unidades fisicas de produccion
estimadas.

Este método aplica la tasa obtenida a cada unidad producida, es apropiado
para cuando la entidad se dedica a la produccién de un solo producto.
Consumo de materiales directos planificados.

Este método es adecuado cuando puede determinarse una relacién directa
entre los gastos indirectos de produccion y el costo de los materiales directos
planificados, cosa que sucede cuando ellos representan un gran porciento en la

estructura de los gastos totales de produccion, la formula que se utilizaria es:

Tasa de aplicacion de los gastos Gastos indirectos de produccion
indirectos de produccién por tanto estimados.

por uno de gastos de materiales = Gastos de materiales directos
directos planificados. planificados.

Nota: Si se desea expresar en tanto por ciento se multiplicara el resultado

obtenido por cien.
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Un problema surge al utilizar el gasto de materiales directos planificados como
base de distribucién, cuando se fabrican mas de un producto, es que los
diferentes productos requieren cantidades y tipos variables de materiales
directos con costos de adquisicion diferentes. Por tanto, deben determinarse

diferentes tasas de aplicaciones para cada producto.

Gasto de mano de obra directa

Esta es la base mas utilizada porque los gastos de mano de obra directa se
encuentran con facilidad los datos sobre la n6mina.

Este método es apropiado cuando existe una relacion directa entre el costo de
la mano de obra directa y los gastos indirectos de produccién, en caso de que
suceda lo contrario no seria apropiado. Por ejemplo los gastos indirectos de
produccion pueden estar compuestos en gran parte por la depreciacion. La

formula seria como sigue:

Tasa de aplicacion de los gastos Gastos indirectos de produccion
indirectos de produccién por tanto estimados.

por uno de gastos de mano de obra = Gastos de mano de obra directa
directa planificados. planificados.

Si existe una relacion directa entre los gastos indirectos de produccién y el
gasto de mano de obra directa, pero las tasas salariales varian de manera
considerable dentro de los departamentos, la siguiente base puede ser mas

apropiada.

Horas de mano de obra directa

Este método es apropiado cuando existe una relacion directa entre las horas de
mano de obra directa y los gastos indirectos de produccion, ademas de que las
tasas salariales varian de manera considerable dentro de los departamentos. Al
suministrarse los datos necesarios para aplicar esta tasa deben acumularse los

registros de control de tiempo. La férmula es la siguiente:
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Tasa de aplicacion de los gastos Gastos indirectos de produccion

indirectos de produccién por hora estimados.
de mano de obra directa = Horas de mano de obra directa
planificada. planificados.

El método seria inapropiado cuando no existe una relacion directa significativa
entre las horas de mano de obra directa y los gastos indirectos de produccion.

Horas maquinas

Este método utiliza el tiempo requerido por las maquinas cuando realizan
operaciones similares como base para calcular la tasa de aplicacion de los
gastos indirectos. Este método es apropiado cuando existe una relacion directa
entre los gastos indirectos de produccién y las horas maquinas. Por lo general
esto ocurre en organizaciones con un alto nivel de autorizacion, de manera que
la mayor parte de los gastos indirectos estan formados por los gastos de

depreciacién. La formula es la siguiente:

Tasa de aplicacion de los gastos Gastos indirectos de produccion
indirectos de produccion por hora estimados.
maquina. = Horas méaquinas.

Las desventajas de este método son el costo y el tiempo adicional que se
necesita para resumir el total de horas maquinas por unidad. Puesto que cada
organizacion es diferente, la decision sobre que base es apropiada para la
aplicacion de los gastos indirectos de producciébn debe tomarla Ila

administracion después de un cuidadoso anlisis.

Valor neto de mercado de los productos

Este método es usado cuando existe una gran desviacion tipica de los precios
en el mercado con respecto a su valor medio esperado, la asignacion de los

gastos indirectos a los productos se realiza en base al valor neto hipotético que
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tienen los productos en el mercado, para ello se le restara al valor del mercado

de los productos los gastos socialmente necesarios para producirlos.

La férmula seria la siguiente:

Tasa de aplicacion de Valor total hipotético

los gastos indirectos de de mercado de cada

produccién por tanto producto

por uno del valor neto _  Valor total hipotético X Gastos  indirectos

de mercado de los de mercado de todos >
de produccion

productos. los productos. estimados.

Donde:

Valor total hipotético de mercado de cada producto= (unidades producidas de
cada producto x Precio de mercado final de cada producto)- costo unitario del

producto.

Valor total hipotético de mercado de todos los productos= Suma de los valores
hipotéticos de mercado de todos los productos individuales.

La ventaja que tiene este método es que la distribucion de los gastos indirectos
se basa en la capacidad de generacion de ingresos de cada producto o

servicio.

La critica que se le hace al método es que un cambio en el valor de mercado
de cualquiera de los productos ocasionaria una variacién en la asignacion de
los gastos indirectos aunque no haya una variacion en la produccion, es decir,

Su ventaja.

1.8 Metodologia para elaborar un sistema de costo.

Para disefar el sistema de costos se realiz6 un compendio de varios modelos
existentes en Cuba, especialmente en el Ministerio de la Industria Basica. A

continuacion se desglosan los pasos que se deben de dar para disefarlo.

26



1.8.1 Primer paso: Introduccién del sistema de costo.

El objetivo es para que los sujetos de la administracion comprendan en que
consiste un sistema de costo y para que le sirva deben aparecer entre otros,

los elementos siguientes:

Contenido general del sistema de costo.

El problema que resuelve la implantacién de un sistema de costo.

Los objetivos a alcanzar con el sistema de costo.

La importancia del costo como herramienta fundamenta de

administracion.

1.8.2 Paso dos: Diagndstico de la organizacion para determinar el tipo de

sistema de costo que necesita.

El objetivo de este paso es determinar el tipo de sistema de costo que necesita
la organizacion, de acuerdo a las caracteristicas del proceso de prestacion de

los servicios.
Caracteristicas de la produccion de bienes o servicios.

a. Sector, rama y subrama en la que clasifica la empresa.
b. Breve explicacion del proceso de prestacion de servicios que se
desarrolla en la empresa.

c. Servicios fundamentales que se ejecutan en la empresa.

Determinar las areas de responsabilidad y los centros de costo de la

empresa.

e Areas de responsabilidad y centros de costos en que se registraran los
gastos, de acuerdo al proceso de prestacion de servicios.
e Breve explicacién del contenido de cada centro de costo, funciones,

operaciones que desarrolla, gastos en que se incurren.
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Definir el tipo de sistema de costo que se empleara.

Los sistemas de costos pueden ser por proceso o por ordenes de trabajo, tal

como se explico anteriormente.
Definir el método de costeo que se empleara.

Como se fundamentd anteriormente, los métodos de costeo mas usados son;

por absorcién, directo o variable y ABC.

1.8.3 Paso tres: Clasificacién de los gastos y su inclusién en el costo de

los servicios.

El objetivo de este paso es clasificar los gastos y determinar cuales se incluyen

0 no en el costo de servicios.

e Clasificacion de los gastos.

e Gastos por su lugar de origen.

Bajo este criterio de clasificacion, los gastos se agrupan atendiendo al area

estructural donde los mismos se originan.

A los efectos de la elaboracién de los Presupuestos de Gastos para la
planificacion, el registro posterior de los gastos reales, su asignacion a los
productos elaborados y el analisis del comportamiento de los niveles

planificados, deben agruparse los gastos atendiendo a:

e Gastos relacionados directamente con la produccion, trabajo o servicios
principales o auxiliares. Estos gastos corresponden a las areas

productivas.

e Gastos en talleres productivos, que por sus caracteristicas son aplicados

a todas las producciones elaboradas en los mismos.

e Gastos correspondientes a los talleres que presten servicios a las
producciones principal o auxiliar y que son distribuidos a los centros de

costo de las areas productivas.
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e Gastos incurridos en las actividades preparatorias a la produccion,
reconocidos como gastos de preparacion y asimilacibn de nuevas

producciones y los trabajos cientificos investigativos y experimentales.

e Gastos en la administracion y direccion de la empresa en su conjunto y
gue no son identificables con ningun taller en especifico (Estos gastos

No se incluyen en el costo).

e Gastos complementarios a la produccion, correspondientes a las areas
responsabilizadas con el almacenaje, distribucion y venta de la

produccion terminada. Estos gastos no se incluyen en el costo.

Gastos atendiendo a las producciones, trabajo o servicios a que los

mismos se refieren.

Bajo este criterio, los gastos se clasifican atendiendo a las producciones o
servicios que elabora la empresa a los efectos de calcular el costo unitario de

las mismas.

En la planificacidon, calculo y andlisis de los costos unitarios de la produccion,
es necesario tener en cuenta el comportamiento de los gastos y su forma de

inclusiéon en el costo.

Los gastos de acuerdo a su comportamiento pueden ser:

e Fijos

e Variables.

Gastos de acuerdo a su forma de inclusion en el costo.

e Costo directo.

e Costo indirecto.

Gastos que deben incluirse en el costo: Los gastos que se incluyen en el
costo segun el método de costeo que asuma. En el método de costeo directo

sé6lo se incluiran en el costo de los productos o servicios los gastos variables.
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En el caso del método de costeo por absorcion seran incluidos en el costo de
produccion, (segun los lineamientos generales del costo en Cuba del Ministerio
de Finanzas y Precios), todos los gastos vinculados a la utilizacion de activos
fijos tangibles, materias primas, materiales, combustibles, energia, salarios,
seguridad social, gastos de la fuerza de trabajo y otros gastos monetarios,

incurridos en el proceso de produccion.
1.8.4 Paso cuarto: Cuentas de gastos y centro de costo a utilizar.

El objetivo de este paso es definir las cuentas de gastos, asi como los centro

de costos que se emplearan para el registro de los costos y gastos.

El sistema nacional de contabilidad defini6 las siguientes cuentas para registrar

los costos y gastos de las organizaciones cubanas:

Produccion en proceso.

Gastos indirectos de produccion.

Costo de ventas.

Gasto de distribucién y ventas.

Gastos generales y de administracion.
Gasto de operacion.

Gastos financieros.

Gastos por faltantes y pérdidas de bienes.

Gastos de afos anteriores.

NS N N N N N N SR NN

Otros gastos.
1.8.5 Paso cinco: Elemento y partida de gastos.

El objetivo de este paso es definir los elementos y partidas del costo que usara
la organizacion, una condicion previa fundamental para la determinacion tanto
en la planificacion como en el registro, en nivel de costo de produccion y su
consecuente andlisis, es la clasificacion conveniente de los distintos tipos de

gastos que se incluyen en el mismo.

Segun estos criterios, los gastos se clasifican por elementos y partidas.
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Elementos de gastos: Indican la cantidad de trabajo vivo y pretérito que se ha
invertido en la empresa, analizados por los conceptos de gastos segun su
naturaleza econémica, en un periodo determinado, independientemente de
donde se efectien, puede desglosarse en subelementos conforme a las

necesidades de analisis que requiera la empresa.

Partida de costo: Identifican los conceptos de gastos por el lugar en que estos

se originan y por la forma en que inciden en el costo.

Constituye esencialmente una agrupacion de los conceptos de gastos en

funcion de la produccién, las que son analizadas por productos.
Se utiliza como método de clasificacion resumida en:

e La conformacion del costo total y del costo unitario de la produccién o
servicio, planificado o real y del analisis de sus variaciones.

e La conformacion de la ficha de costo para analizar la eficiencia.

La agrupacién por partidas de costo permite planificar y controlar los gastos por
las distintas producciones de la empresa, posibilitando el célculo de los costos
de produccion por tipos de productos u otros requerimientos del registro

econdmico.
Las partidas pueden ser:

e Simples o complejas.

e Directas e indirectas.
Simples: Son aquellas que se identifican con un solo elemento de gasto.
Compuestas: Son la que estan formadas por mas de un elemento de gasto.
Directas: Se identifican e influyen directamente en el costo de produccién.

Indirectas: Se incluyen en el costo de produccion mediante métodos de

aplicacién al producto.
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1.8.6 Paso seis: Planificacién del costo de los servicios.

El objetivo de este paso es obtener de forma anticipada los gastos socialmente

necesarios para la produccion de bienes o servicios.

Se debe definir el método que se usaréa para planificar los costos y gastos de la

organizacion.

Método normativo.

Consiste en la planificacibn de normas y normativas fundamentales en la

utilizacién de los objetivos, medios y fuerza de trabajo, para los servicios.

El método normativo esta sustentado en:

Normas de consumo en las materias primas y materiales fundamentales.

e Utilizacion de induces de consumo en el resto de los productos, basadas
en series histéricas depuradas.

¢ Normas de trabajo actualizadas.

e Célculo de depreciacién actualizada.

e Determinacién de los otros gastos monetarios, basado en previa

propuesta de gastos por areas, calculadas sobre base controlables y

tomando en consideracion las necesidades reales.
Presupuesto de gasto por area de responsabilidad.

El Presupuesto de gasto por area de responsabilidad representa los gastos
socialmente necesarios, expresados en unidades monetarias, que se espera
que ocurra en un area de responsabilidad o centro de costo en un periodo

determinado.

La determinacion del presupuesto de gasto, depende del método de
planificacion que se utilice, teniendo como base las normas y normativas, de no
existir estas, sobre los indices establecidos a partir de un patron de referencia.

Comportamiento histérico, analisis de la competencia, etc.
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Estos presupuestos seran revisados, analizados y aprobados por los niveles de

direccién empresariales

Indicadores seleccionados a utilizar en la planificacién del costo de los

servicios.

Los indicadores seleccionados a utilizar en la planificacion del costo de los

servicios, seran clasificados como de resultado y de proceso.

Indicadores de resultados.

Utilidad en operaciones.
Utilidad neta.

Indicadores de proceso.

Andlisis del volumen de produccion total obtenida en valor y por cada
tipo de servicios, entre ellos: Gastronomia en relacibn con las
capacidades existentes.

Andlisis de la economia material, que puede obtenerse partiendo de las
variaciones de las normas e indices de consumo en los gastos de
materia primas, materiales, combustibles y energia.

Analisis del fondo de salarios y de las medidas que permitan un
incremento de la eficiencia de los recursos laborales, poniendo énfasis
en revision de los gastos por pagos adicionales a los trabajadores
asociados a la estimulacion en CUP.

Andlisis del comportamiento del costo por peso de ingreso en CUP y
CuUC.

La ficha de costo. Aspectos aincluir de acuerdo con las caracteristicas de

los servicios.
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Por cada producto ya sea, principal o auxiliar o servicio productivo que se
preste, se elaborara una ficha de costo estimado o standard cuyo contenido

estard en dependencia del método de costeo que asuma.

En el caso de utilizar el método de costeo por absorcién la ficha de costo
contendra todos los elementos de gastos que se requieran para su elaboracion,

ya sean variables o fijos.

Si se usara el costeo directo, la ficha de costo contendra sélo los elementos de

gastos gque hayan clasificado en las categorias de variables.

Igualmente servira para el calculo del precio de venta, una vez determinado el
costo total y el porcentaje de ganancia que se desee alcanzar, planificado o
determinado por el Ministerio de Finanzas y Precios u otras. O sea, que se
puede conocer por anticipado el costo de produccién y el posible costo de

ventas.

Contendra igualmente especificaciones técnicas de los materiales a utilizar y
calificacion de los trabajadores que deben de participar y otros de acuerdo a los

requerimientos de la produccion para su ejecucion.

La ficha de costo es el documento fundamental para la implantacion del
sistema de costos, para el analisis y control de los resultados en su
comparacion con los estimados, sirviendo de base para el control del costo
real, debiendo hacerse por cada producto que se fabrique, haciéndose tantas
fichas de costos, como alternativas existan en la fabricacion de un mismo
producto en la entidad. Estaran dadas por la calidad de los materiales, sus
medidas, precio, cantidades a producir, calificacion de la fuerza de trabajo,

trabajo manual, equipos a utilizar, etc.
1.8.7 Paso siete: Registro de los gastos.

El objetivo de este paso es elaborar una guia metodolégica para el registro de

las operaciones relacionadas con los costos y los gastos de la organizacion.

Para el registros de los gastos se tendran en cuenta los siguientes pasos.
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e Organizacion del registro de los gastos y su nivel de agregacion.

e Registro de los gastos por areas de responsabilidad y centro de costos.
e Registro de los gastos por elementos y subelementos.

e Meétodo utilizado para la distribucion y aplicacion de los gastos indirectos

de produccion. Bases a utilizar.

1.8.8 Paso ocho: Calculo del costo de los servicios.

El objetivo de este paso es elaborar una guia metodolégica para determinar el

costo de los productos o servicios de la organizacion.
Célculo del costo.

Se debe detallar el procedimiento a seguir para calcular el costo de los
productos o servicios. Lo cual esta en correspondencia con el método de

costeo asumido.

En el caso que se utilice el método de costeo directo, solo se incluiran en el

calculo los gastos variables.

En el caso que se utilice el método de costeo por absorcion, se incluiran los
gastos fijos y variables que participan directamente en el proceso de

produccion de bienes y servicios.

Calculo de los gastos por area de responsabilidad y centros de costos.

Para el calculo de los gastos por area de responsabilidad y centro de costos.
Se utilizara el registro que brinda la contabilidad de costos, segun los niveles

de anotacion establecidos: Cuenta, centro de costos, Subelementos y analisis.
1.8.9 Paso nueve: Anélisis del costo.

El objetivo de este paso es comparar el comportamiento real de los costos y
gastos contra un patréon de referencia, que permita evaluar las causas de las

variaciones y su impacto en los resultados finales de la organizacion.

Tipos de andlisis de los costos y gastos.
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e Analisis de las desviaciones del costo.

e Andlisis de los indicadores especiales asociados al costo.

e Analisis por areas de responsabilidad sobre la base del presupuesto de
gasto.

e Andlisis de las desviaciones por partidas.

1.8.10 Paso diez: Modelos a utilizar para efectuar la planificacién de los
gastos y costos, el registro de los gastos, el calculo de los costos y el

andlisis de los costos y gastos.

El objetivo de este paso es describir los modelos que se usaran para el
registro, planificacién, célculo y analisis de los costos y los gastos de la

organizacion.
Tipos de modelos.

e Los modelos establecidos por los organismos rectores para la
planificacion y registro de los gastos y costos, sélo deben relacionarlos y
hacer referencia al documento donde se encuentran los formatos y
metodologias.

¢ Modelos utilizados para la planificacién de gastos y costos.

e Modelos utilizados para el registro de los gastos.

e Modelos utilizados para el calculo del costo.

e Modelos utilizados para los analisis de los gastos y costos.

1.9 Diagnostico del estado actual de la contabilidad de costo de la

empresa.

En el diagndstico realizado en la empresa se comprobé que no existe un

sistema de costo porque:

e No poseen normas de consumo en unidades fisicas y monetarias para
todos los servicios y actividades que se producen.
¢ No tienen los gastos normados para mantener los procesos, actividades,

areas y departamentos en el tiempo.
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e Desconocen el costo unitario por productos, servicios y actividades.
e El sistema automatizado donde se registran y acumulan los gastos no

esta vinculado con los demas subsistemas existentes en la empresa.
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CAPITULO II: Disefo del Sistema de Costo del Centro de Investigaciones del

Niguel “Capitan Alberto Fernandez Montes de Oca”
2.1. Caracterizacion de la estructura organizativa del centro

El Centro de Investigaciones del Niquel tiene sus inicios en el afio 1979, cuando
la compairiia canadiense SNC (Empresa de Proyectos Canadiense) convino con el
PNUD (Proyecto de Naciones Unidas para el Desarrollo) el disefio de una planta
Piloto para la investigacion de minerales lateriticos con tecnologia carbonato
amoniacal adyacente a la Planta productora de Punta Gorda. En el afio 1980
comenzaron los trabajos de movimiento de tierra para su construccion, en aquel
momento como una dependencia del CIPIMM (Centro de Investigaciones para la
Industria Minero -Metallrgica), que a su vez pertenece al MINBAS. Dos afios mas
tarde ya se habian contratado, a partir de las contribuciones del PNUD, los

equipos de la llamada Etapa No. I, que incluia las siguientes areas:

e Trituracion y secado.

e Molienda y almacenamiento del mineral seco.
e Horno de reduccion.

e Lixiviacion y lavado.

¢ Precipitacion de cobalto y servicios o suministros auxiliares.

A finales de marzo de ese mismo afo se inicié un nuevo proyecto (Etapa No. Il),
que incluia la terminacion de los suministros de la Etapa No. | y del resto del

equipamiento de las areas previstas en el disefio conceptual los que incluyeron:

e Precipitacion de niquel y recuperacion de amoniaco.
e Area de Aglomeracion y Metalizacion (Briqueta).

e Intercambio Iénico.

e Electrolisis.

e Lixiviacion a presion.

e Cuarto de control.

e Laboratorio analitico.
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Por Resolucién conjunta JUCEPLAN-CEF, del 21 de mayo de 1986, a solicitud del
Ministerio de la Industria Basica, se autorizo la creacion del Centro a los fines de
vincular las investigaciones al contexto de la problematica de la industria y al
interés de concentrar las fuerzas y medios en una entidad econémica para lograr
resultados positivos a mas corto plazo y el 23 de Octubre de 1986 por Resolucion
1424 del Ministerio de la Industria Basica, se crea el Centro de Investigaciones de
la Laterita (CIL), con domicilio legal en Moa y subordinado a la Union de

Empresas del Niquel.

En el afio 1989 se hizo en la Planta Piloto la primera corrida experimental
denominada “Prueba tecnoldgica para la evaluacion de la reduccion del mineral

de Punta Gorda”.

El 29 de julio de 1993 se introduce la Tecnologia de Petréleo Aditivo en la Fabrica
Comandante Ernesto Che Guevara, con un gran impacto, logrando reducir los

costos y aumentando el rendimiento.

En el afio 1995 el Centro obtuvo la condicion de Vanguardia Nacional del
Sindicato de la Ciencia, por primera vez en su historia laboral. En el 1997 se

concede la Primera Patente del CIL.

El 30 de noviembre del 1998 se inaugura la Mini-Refineria del Centro con 3 areas
fundamentales: Disolucion y Purificacién, Extraccion por Solvente y Producto
Final, con una capacidad de 60 toneladas de carbonato de cobalto y 120
toneladas de carbonato de niquel. En este propio afio se unié al Centro la Planta
Piloto y el laboratorio de Nicaro, que anteriormente pertenecian a la René Ramos
Latour, y que habian sido creadas en la década de los 50, antes del Triunfo de la

Revolucion.

El Centro de Investigaciones del Niquel “Capitan Alberto Ferndndez Montes de
Oca” se encuentra ubicado en la carretera Moa-Baracoa Km 6, en la ciudad de
Moa, forma parte del Grupo Empresarial CUBANIQUEL, su extension es
aproximadamente de 1 Km?. Pertenece a dos ministerios: MINBAS y CITMA por

lo que posee doble personalidad juridica.

Las principales instalaciones del Centro son:
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o Planta Piloto para procesamiento y evaluaciéon de minerales lateriticos,
Moa. Capacidad 20-30 t/dia.

o Planta Piloto, Nicaro. Capacidad 4 a 12 t/dia.

. Mini-Refineria de Ni + Co capacidad 30 t de Co y 60 t Ni/afio.

. Laboratorio Analitico.

) Laboratorios de Investigaciones.

La Resolucion Conjunta JUCEPLAN-CEF del 21 de mayo de 1986 se otorga a los
fines de que la entidad econdmica (CEINNIQ) trabaje en la intensificacion de los
procesos u operaciones unitarias en las plantas de produccion, en el desarrollo de
tecnologias ecolégicamente sostenibles para: el aprovechamiento racional e
integral de los minerales lateriticos utilizando las serpentinas niqueliferas, el
tratamiento de los sulfuros mezclados de Ni + Co y los residuales liquidos y
sélidos de la industria, la obtencion de nuevos productos de mayor valor afladido
y mejoramiento de la calidad de los actuales; asi como el desarrollo y

perfeccionamiento de los nuevos métodos de analisis quimicos y fisico-quimicos.

Dentro del marco del perfeccionamiento el Objeto Social que se propone para el
Centro de Investigaciones de la Laterita, en lo adelante Centro de Investigaciones
del Niquel (CEINNIQ), “Capitan Alberto Fernandez Montes de Oca” es el

siguiente:

o Desarrollar proyectos de investigacion cientifica e innovacion tecnoldgica
y comercializar, en ambas monedas, los resultados derivados de esta
actividad vinculados directa o indirectamente a la mineria y proceso de
extraccion de Niquel y Cobalto.

o Desarrollar y brindar servicios cientifico tecnologicos repetitivos y no
repetitivos, en ambas monedas, relacionados con las operaciones unitarias
y el proceso tecnoldgico de la mineria y metalurgia del Niquel y Cobalto.

o Brindar servicios de toma, preparacion, andlisis fisico y quimico
multielemental de muestras sdlidas, liquidas y gaseosas de la mineria,
residuales industriales, productos intermedios y finales de procesos
productivos, materias primas e insumos, en ambas monedas, a entidades

estatales, mixtas y firmas extranjeras.
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Comercializar actividades de interface y transferencia de tecnologia, en
ambas monedas, generadas por la investigacion cientifica e innovacion y
realizar la generalizacién tecnoldgica en entidades estatales, mixtas y
firmas extranjeras.

o Brindar servicios de asesorias y/o consultorias especializadas en
actividades relacionadas con la mineria y las tecnologias de extraccion del
Niquel y el Cobalto, en ambas monedas, a entidades estatales, mixtas y
firmas extranjeras.

o Brindar servicios de auditorias técnicas relacionadas con el control de la
produccion, regimenes de procesos, sistemas de calidad vy
medioambientales, en ambas monedas, a entidades estatales, mixtas y
firmas extranjeras.

o Realizar servicios de monitoreo ambiental de polvo, agua y aire, en
ambas monedas, a entidades nacionales, mixtas y firmas extranjeras.

o Efectuar la comercializacion mayorista, en ambas monedas, de productos
de Niquel y Cobalto de alto valor afadido que resulten directa o
indirectamente de trabajos cientificos que se desarrollen en el Centro.

o Brindar servicios de capacitacion de recursos humanos a las entidades
estatales, mixtas y firmas extranjeras en el uso y aplicacion de los
resultados de la ciencia y la técnica en el campo de la metalurgia extractiva
del Niquel y Cobalto.

o Ofrecer servicios de colaboracion con universidades y otros centros de
investigacion nacionales y del extranjero en el desarrollo de éreas
estratégicas de investigaciones conjuntas y formacion del personal
cientifico.

o Realizar eventos cientificos nacionales e internacionales relacionados

con el desarrollo de la metalurgia extractiva del Niquel y Cobalto.

2.2 Aplicacion de la Metodologia para la elaboracion del Sistema de Costo

de la empresa
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2.2.1 Problemas que resuelve la implantacion de un Sistema de Costo

e Permite una mejor asignacion de los costos indirectos a los productos o
servicios, ademas de posibilitar un mejor control y reduccion de estos.

e Aporta mas informacion sobre las actividades que realiza la unidad.

e Permite relacionar los costos con sus causas.

e Es muy util en la etapa de planeacion, pues suministra abundante
informacion que sirve de guia para varias decisiones estratégicas tales
como: fijacién de precios, introduccion de productos, entre otras.

e Contribuye a determinar las responsabilidades individuales en el
cumplimiento del Plan a través de los Presupuestos por Centros de Costo.

e Ayuda a localizar y analizar las desviaciones que se produzcan con respecto
a los objetivos propuestos durante la ejecucion del Plan.

e Permite corregir las desviaciones negativas, revelar las reservas productivas

y elevar la eficiencia en la gestidbn econdémica productiva de la empresa.
2.2.2 Objetivos a Alcanzar con la Implantacion del Sistema de Costo

El objetivo fundamental de la implantacion del Sistema de Costo, es la utilizacion
racional de los recursos con que cuenta la Empresa, lo que posibilita de forma

sistematica la disminucién de los gastos.

Dicho Sistema debe garantizar la informacién requerida que permita una correcta
toma de decisiones por parte de la direccion de la empresa y los mandos
intermedios, siendo ante todo flexible y dinamico en lo referente a la introduccion
de las exigencias informativas y de analisis, por lo que al confeccionarse debe
tener en cuenta los aspectos organizativos y procesos tecnoldgicos de la

empresa.

Teniendo en cuenta que el costo es un instrumento que se utiliza para medir el
comportamiento de la actividad econémica empresarial, permite definirlo como
una herramienta eficaz de direccion, siempre y cuando su célculo responda a un
registro fiel y oportuno de los gastos reales incurridos en la produccion en

correspondencia con las normas y presupuestos establecidos.
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Un aspecto que reviste especial importancia en la sistematicidad del trabajo con
los costos, es el establecimiento de un estilo de direccibn adecuado, la
incorporacion de los trabajadores a la planificacion y andlisis de los volimenes de
gastos y la consecuente determinacion de las vias para el mejor aprovechamiento

de los recursos materiales, humanos y financieros disponibles.

Esto es posible con el establecimiento de un sistema de control presupuestario de
gastos por Areas de Responsabilidad que a la vez, logre incrementar la eficiencia

en el trabajo de cada célula organizativa y se inserte en un estilo uniforme.

2.2.3 Importancia de los Sistemas de Costos como herramienta fundamental

de la administracion

La utilizacién del costo como instrumento normativo y evaluador de la gestion de
las empresas, requiere el dominio por parte de los dirigentes de los aspectos
esenciales que caracterizan su planificacion y célculo, asi como el registro de los
gastos, por lo cual se hace necesario resumir los procedimientos generales de

trabajo que deben caracterizar este propdésito.

e Planificacion del costo.
¢ Registro de los gastos.

e Caélculo del costo.
Planificaciéon del costo

La planificacion del costo se debe realizar mediante el analisis del
comportamiento de las normas de gastos, las series historicas de los mismos
incurridos en periodos anteriores, el aprovechamiento de las capacidades, asi
como la cuantificacion de las medidas de reduccion que sea posible aplicar

avalados por la participacion activa de los trabajadores.

El plan de costo debe obligatoriamente apoyarse en el resultado del analisis del
comportamiento de la eficiencia econdmica de las empresas en cada area de
trabajo e incluir el efecto de las medidas que se determinen producto de este

andlisis colectivo.

43



Desde el punto de vista econdmico la planificacion del costo debe estar precedida
de un minucioso y pormenorizado analisis técnico a nivel de cada unidad
organizativa de la empresa, de las capacidades utilizadas y gastos incurridos en
el periodo base y la influencia que puedan haber ejercido los distintos factores

técnico-econdmicos que inciden en ellos.

Entre los aspectos que deben evaluarse dentro de este estudio se encuentran

fundamentalmente:

e Andlisis del volumen de produccién total obtenida en unidades fisicas y valor
y por cada tipo de producto en relacién con las capacidades existentes. En
este analisis se incluyen las pérdidas de tiempo por paralizacién, roturas y
desviaciones de la disciplina tecnolégica.

e Evaluacion del comportamiento de la puesta en marcha de nuevas
capacidades productivas y la posible influencia de la introduccién de técnicas
mas novedosas o0 tecnologias mas avanzadas asi como el
perfeccionamiento de las existentes. la economia material que puede
obtenerse partiendo de las variaciones de las normas e indices de consumo
en los gastos de materias primas, materiales, combustible y energia.

¢ Analisis del fondo de salarios y de las medidas que permitan un incremento
de la eficiencia de los recursos laborales, poniendo énfasis en la revision de
los gastos por pagos adicionales a los trabajadores por horas
suplementarias; por pérdidas de tiempo en el uso de los equipos y por

ausentismo o desaprovechamiento en la jornada laboral, entre otros.

Adicionalmente la empresa debe efectuar una evaluacion critica del
comportamiento de los otros gastos fijos inducidos por los requerimientos de la

produccion.

La planificacion del costo requiere un ordenamiento por area de los gastos por su
naturaleza, el cual se muestra en un presupuesto. Es decir que el presupuesto de
gastos por area de responsabilidad constituye la base organizativa que asegura la
correcta planificacion del costo con vistas a asegurar la efectividad del plan; de
ahi la importancia que tiene la elaboracion, control y discusidén sistemética de

dichos presupuestos.
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Registro de los gastos

El proceso de registro de los gastos comprende la recopilacién, clasificacion y
contabilizaciébn de las operaciones que se llevan a cabo en un periodo
determinado. A través de este proceso, la empresa efectia la anotacion de los
hechos econdmicos ocurridos en el desenvolvimiento de su actividad productiva a

través de los distintos registros establecidos.

Dentro de los gastos que son objeto de registro, se encuentran entre otros: los
consumos materiales, salarios devengados, depreciacién de activos fijos tangibles

y otros gastos monetarios.

El registro constituye una de las etapas fundamentales, ya que garantiza la
confiabilidad del andlisis de la gestion. En la medida que el registro no recoja la
realidad del hecho econdmico asi sera la distorsion que provocara en las etapas

posteriores, incluyendo la confeccion de los respectivos planes.
Célculo del costo

El calculo del costo permite el analisis de los gastos incurridos en la produccion
de un producto o varios, asi como de componentes de éstos, de la produccion en

proceso e incluso de la produccion defectuosa.

2.2.4 Segundo paso: Diagnéstico de la empresa para determinar el tipo de

sistema de costo que necesita
2.2.4.1Sector, Ramay Subrama en la que se clasifica la empresa
Este sistema de costo esta confeccionado para:
e Sector: 02 Ministerio de la Industria Bésica
10 Ciencia y Técnica
e Rama: 03 Servicios

10.01 Investigaciones Cientifico Técnicas
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e Subrama: 00 Prestacion de Servicios
10.01.00 Investigaciones Cientifico Técnico
e Coddigo CAE: 105.0.6681
Servicios que presta la entidad:
Proyectos de investigacion cientifica e innovacion tecnoldgica

¢ Mejoramiento de la eficiencia metalurgica. Mejoramiento de los productos
finales.Diversificacion de la produccion. Mejoramiento de las tecnologias

actuales. Tratamiento y aprovechamiento de los residuales.
Servicios cientifico tecnolégicos
Los servicios que presta la entidad se dividen en repetitivos y no repetitivos:
Repetitivos:

e Analiticos.
e Monitoreo ambiental.

e Preparacion de muestras.
No repetitivos:

¢ Desarrollo de tecnologias a diferentes escalas.
e Operaciones Unitarias a diferentes escalas.
e Consultoria y asistencia técnica.

e Pruebas industriales.
Principales resultados introducidos

Los principales resultados aplicados en las Empresas productoras han sido los

siguientes:

e Sustitucion del sistema de combustién de los Hornos de Reduccion.

e Sustitucion del gas por petréleo como reductor.
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e Secado natural de los sulfuros.

e Optimizacion de los electroimanes en la Planta de Lixiviacion.

¢ Remodelacion del manejo de pulpas en los Tanques de Contacto.

e Definicion de la necesidad de uso de reactores tubulares.

e Disefo y construccion de zarandas para clasificar 6xido fino (Polvillo).

e Pelletizacion de los finos recirculados del sinter. Precipitacion del niquel

disuelto.
Desarrollo de nuevas tecnologias
Pruebas tecnoldgicas para:

e Evaluacion del grado de reduccion del mineral de Punta Gorda.

e Evaluacion de la influencia de la reduccion sobre las caracteristicas de
sedimentacion de las pulpas del mineral de Punta Gorda.

e Desarrollo de la tecnologia de utilizacion del petrdleo aditivo como
reductor. Introduccion en la industria.

e Evaluacion de la Tecnologia de Lixiviacién con la utilizacion de Reactor
Tubular.

e Estudio de las caracteristicas quimicas y granulométricas del mineral
serpentinitico del Yacimiento Yamaniguey.

e Evaluacion del Enfriador TORKAPPARATER para mineral reducido.

e Preparacion de una muestra de mineral lateritico representativo del
procesamiento actual de Punta Gorda.

e Evaluacion de la calidad del tamafio de particulas en el suministro de

ferrocromo.

Estos resultados que han sido introducidos en las empresas productoras han
constituido aportes para la Industria Cubana del Niquel porque con ellos se han
reducido los gastos de recursos, se ha mejorado la tecnologia y la eficiencia de

las plantas.
Principales proyectos realizados

Los proyectos de mayor envergadura que se han llevado a cabo en el Centro son:
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e Reproceso y secado de los sulfuros amoniacales.

¢ Obtencion de sales de Niquel y Cobalto de alta pureza.

e Introduccién del petroleo aditivo.

e Estudio de la predestilacion de los licores amoniacales a escala de
banco y piloto.

e Optimizacion del circuito de molienda del esquema de preparacion de
mineral de la ECECG.

e Procesamiento de los Nédulos Marinos polimetélicos por las tecnologias
acida y carbonato amoniacal.

e Utilizacion de las resinas de Intercambio l6nico para la recuperacion de
metales.

e Tecnologia para la direccion operativa de pronéstico minero (DOPER).

¢ Neutralizacion del licor WL con colas de minerales y otros reactivos.
Patentes que le han sido concedidas

e Procedimiento para el tratamiento de licores producto de la lixiviacion
acida de minerales lateriticos ferruginosos de Ni y Co. Procedimiento de
homogeneizacion para apilamiento y recogida de materiales a granel e
instalacion requerida.

e Procedimiento de homogeneizacién y secado solar de materiales a

granel e instalacion requerida.
Principales proveedores e insumos

Los principales proveedores del Centro son del Grupo Empresarial del Niquel. El
fundamental es la Empresa Importadora del Niquel, a través de ella se realizan la
mayoria de las compras nacionales y la totalidad de las importaciones. Otros son
la ESUNI, que garantiza la alimentacion de los trabajadores y el transporte; el
SEPSA, que brinda servicios de seguridad y proteccion; la ECRIN, que lleva a
cabo las construcciones; SERCONI, que presta servicios de informatica y
GCASHI, que se encarga de la gestion de los recursos humanos y estudios

organizativos.
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Los restantes proveedores regulares se relacionan, con los productos que ofertan,

ver anexo # 1

2.2.5 Areas de responsabilidad y centros de costo donde se registraran los

gastos de acuerdo al proceso de prestacién de servicios de la empresa
Areas de responsabilidad:

o 10 Direccién General.

o 11 Direccion de Organizacién

o 12 Sindicato

o 13 Direccion de Tecnologia y Desarrollo

o 14 Direccion de Servicios Generales

o 15 Investigaciones Moa

o 16 Direccion de Recursos Humanos

o 17 Unidad de Proyecto Laboratorio Analitico Moa

o 18 Unidad de Proyecto Laboratorio Analitico Nicaro

o 19 Direccion de Economia y Finanzas
Contenido de Cada centro de costo

El Area de Responsabilidad Direccién General esta conformada por dos centros

de costo:

e Direccidon General: Entre sus funciones estan; cumplir y hacer cumplir la
legislacion vigente, dirigir y controlar las acciones de las diferentes areas
de responsabilidad para el cumplimiento de sus misiones, dirigir los
procesos de planificacion estratégica, tactica y operacional y de direccion
por objetivos de la actividad cientifica y tecnoldgica

e Seguridad y Proteccion: Es la encargada de garantizar la seguridad y

proteccion de todos los vienes del centro.

El 4rea de responsabilidad de la Direccion de Recursos Humanos esta

conformada por tres centros de costo:

49



e Direccién de Recursos Humanos: Su contenido fundamental es lograr
una mayor eficiencia en el uso de los recursos humanos, que permita
cumplir con la mision del centro y potenciar el desarrollo de los hombres,
atendiéndolos integralmente. Entre sus funciones se encuentran la de
establecer y controlar la politica laboral, salarial y de empleo segun la
legislacion vigente; garantizar la superacién, actualizaciéon y desarrollo de
los recursos humanos. Recibe costos indirectos por el elemento traspaso
de los centros de costo de mantenimiento en caso de que reciba sus
servicios.

e Capacitacion: Es la encargada de garantizar el cumplimiento de los
planes de capacitacion y adiestramiento de los técnicos y demas
personal del Centro.

e Seguridad y Salud: Es la encargada de regir la politica de seguridad

industrial del centro.

El 4rea de responsabilidad de Direccion de Tecnologia y Desarrollo esta

conformada por cuatro centros de costo:

e Direccion de Tecnologia y Desarrollo: Garantizar el proceso de
intercambio con nuestro publico de forma eficiente y eficaz que
contribuya a aumentar la rentabilidad y mantener una imagen positiva,
fuerte y coherente del Centro. Entre sus funciones estan la de mantener
una vigilancia sobre la evolucion del mercado potencial de los nuevos
servicios, ejecutar analisis internos del Centro que permitan diagnosticar
la situacidon actual, mantener una relacion directa con las empresas del
Niquel, seguir la marcha del plan de Negocios entre otras, garantizar los
servicios de Informacion Cientifica Técnica y Bibliotecologia. Recibe
costos indirectos por el elemento traspaso de los centros de costo de
mantenimiento en caso de que reciba sus servicios.

e Informatica, Automatica y Comunicacién: Como su nombre lo indica
su funcién es garantizar la disponibilidad de las comunicaciones y de la
automatica del centro, dentro de él esta ubicado el centro de red.

e Medio Ambiente: Rige la politica de medio ambiente

e Calidad: Rige la politica de calidad
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El area de responsabilidad de Direccion de Economia y Finanzas esta

conformada por un centro de costo:

e Direccibn de Economia y Finanzas: Dirigir y controlar la politica
econdmica del Centro en funcion de lograr la liquidez necesaria y el uso
racional de los recursos materiales, humanos y financieros. Entre sus
funciones se encuentran: dirigir la actividad contable y financiera del
Centro; responder y evaluar los resultados econémicos y financieros del
Centro; llevar el registro contable de las distintas areas de
responsabilidad; emitir mensualmente los estados financieros; elaborar
los planes a corto, largo y mediano plazo; organizar y establecer las
normas generales de control interno; ejecutar una eficiente gestion de
cobros etc. Recibe costos indirectos por el elemento traspaso de los

centros de costo de mantenimiento en caso de que reciba Sus Servicios.

A estos centros de costos son comunes los gastos que se le registran:
fundamentalmente se encuentran: materiales, combustible, energia, salarios,
seguridad social, depreciacibn de Activos Fijos Tangibles, otros gastos

monetarios.

Los gastos de salario y seguridad social se haran en base a los integrantes del
centro de costo, para ello en la Direccidbn de Economia y Finanzas el jefe del
centro de costo debe actualizar su plantilla si ocurriera alguna modificacién para
recibir los gastos reales a través del sistema de NOminas. Los gastos de
materiales se haran por el sistema de inventarios por lo que los vales de solicitud
de materiales deben reflejar el nimero del centro de costo, el gasto de
combustible lo recibiran por las liquidaciones mensuales de las tarjetas
magnéticas que posean en el centro de costo o0 por servicios que reciban de
otras tarjetas, para poder reflejar los otros gastos monetarios las facturas por los
servicios recibidos deben reflejar el centro de costo. En caso de los servicios no
identificados directamente con el centro de costo como: Seguridad y Proteccion,

Transportacion se haran en por prorrateo tomando como base las horas hombres.

El area de responsabilidad de la Direccion de Servicios Generales esta

conformada por tres centros de costos:
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e Servicios Generales: Su mision fundamental es garantizar la
disponibilidad y excelencia del personal para la consecuciéon de los

objetivos del Centro.
Funciones de la misma:

1. Contratacion de los servicios de hospedaje, transportacion, alimentacion,
limpieza, protocolo y otros servicios necesarios.

2. Garantizar los servicios de jardineria y protocolo.

e Comercial: Su mision fundamental es garantizar los recursos materiales

para la consecucion de los objetivos del Centro.
Funciones del mismo:
1. Garantizar los suministros generales demandados por el Centro.
e Transporte:
Funciones del mismo:

1. Supervisar la explotacion racional del transporte.

2. Planificacién y control de los portadores energéticos.

3. Representar al centro antes el MININT y el MITRANS en las gestiones
relacionadas con el parque automotor.

e Brigada de Mantenimiento:
El area de responsabilidad Sindicato esta conformada por dos centros de costos:

e Sindicato: Es utilizado para el control de los recursos que se destinan a

las actividades sindicales y atencion a trabajadores.

e Defensa: Es utilizado para el control de los gastos en que se incurren en

el centro en casos especificos de las movilizaciones para la defensa.

Las demas éareas de responsabilidad a las que no se les desglosan los centros de

costo constituyen elles mismas sus centros de costo.
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Centros de Costo

e 400 200 Direccion General

e 400 201 Seguridad y Proteccion

e 400 202 Seguridad y Salud

e 400 203 Capacitacion

e 400 204 Calidad

e 400 205 Informatica, Automatica y Comunicacion

e 400 207 Direccion de Recursos Humanos

e 400 208 Investigaciones Moa

e 400 209 Direccién de Tecnologia y Desarrollo

e 400 210 Servicios Generales

e 400 211Direccién de Economia y Finanzas

e 400 213 Direccion de Organizacion

e 400 100 Comercial

e 400 101 Transporte

e 400 102 Brigada de Mantenimiento

e 400 300 Defensa

e 400 301 Sindicato

e 400 105 Medio Ambiente

e 600 00X Unidad de Proyecto Laboratorio Analitico Moa
e 600 00X Unidad de Proyecto Laboratorio Analitico Nicaro

Definir el tipo de sistema de costo que se empleara

Después de analizar detenidamente los servicios que brinda la empresa se
determind que el tipo de Sistema de costo que se emplearéa es el de por Ordenes
de Trabajo lo que le permitirh a la misma costear los recursos en la medida que

se desarrollen los servicios.
Definir el método de costeo que se empleara. Breve explicaciéon

El método de costeo que se empleara en la entidad es el Método de Absorcion,
este método determinara que todos los costos de produccion directos o indirectos
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ya sean fijos o variables se incluiran en el costo de los productos, exceptuando los
gastos de distribucion y venta, los gastos generales y de administracion y otros

gastos.

2.2.6 Tercer paso: Clasificacion de los gastos y su inclusiéon en el costo de

los servicios
Clasificacion de los Gastos

Para la planificacion, registro y analisis de los gastos que forman el costo de los
trabajos enmarcados dentro de la actividad de ciencia e innovacion tecnolégica,

se tendran en cuenta las siguientes agrupaciones:

Su forma de inclusion en el costo (directos o indirectos),

Su comportamiento (fijos y variable),

La naturaleza del gasto (elemento),

Por la forma directa o indirecta que incide en el costo (partidas)
Gastos que seincluyen en el costo de los servicios

En el costo de los servicios de la unidad se incluyen todos los gastos vinculados a
la utilizacion de las capacidades instaladas, materias primas, materiales,
combustibles, energia, salarios, seguridad social, y otros gastos monetarios en la

prestacion del servicio.

Seran incluidos en el costo de la actividad cientifico e innovacidon tecnoldgica
todos los gastos vinculados con la utilizacion de: materias primas , materiales,
combustibles , energia , salarios, otros gastos de fuerza de trabajo, activos fijos
tangibles e intangibles y otros gastos monetarios empleados en la ejecucién de

los trabajos enmarcados dentro de la actividad cientifico técnica

En adiciébn a los que se establecen en los Lineamientos generales para la
planificacién y determinacion del costo, existe un grupo de gastos que van a ser
incluidos en el costo de la actividad cientifico técnica por ser caracteristicos de la
rama como son entre otros los relacionados con la preparacién y ejecucion de las

tareas de investigaciones, la prestacion de servicios cientificos y tecnolégicos y la
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obtencion de producciones derivadas de las investigaciones, procesos
tecnoldgicos y servicios, patentes y otras formas de propiedad intelectual y el
normal funcionamiento de la informacion cientifica y tecnolégica como son
salarios, seguridad social, materiales, combustibles y energia, asi como otros

gastos monetarios.
Gastos que no se incluyen en el costo de los servicios

e Los salarios, vacaciones y seguridad social de los trabajadores

movilizados, de acuerdo con la legislacion vigente.

e Otros gastos no imputables a la actividad cientifica y tecnol6gica, como
pueden ser producciones que se inscriben dentro del plan de produccion
de las entidades (Plan Nominal) y que no se correspondan con las
producciones experimentales.

e Pérdidas del afio de rendicion de cuentas, por deudas cuyo plazo de
demanda ha concluido y se consideren irrecuperables.

e Las multas, recargos y compensaciones por incumplimientos de
obligaciones contractuales que deba asumir la empresa.

e Las pérdidas por pedidos anulados.

e Los gastos financiados por el presupuesto de inversiones.

e Los gastos y las pérdidas incurridos en la paralizacion de laboratorios,
talleres o departamentos de investigacion ocasionados por decision
estatal o causa de fuerza mayor o que sean reclamables a terceros.

e Los gastos de capacitacion considerados como gastos sociales,
incurridos en la elevacion del nivel cultural y técnico de los trabajadores
para obtener el 9no grado.

e Los gastos vinculados con las satisfacciones de las necesidades de vida,
salud, deporte y trabajo cultural educativo de los trabajadores de la
entidad y sus familiares (exceptuando la amortizacién de los activos fijos
tangibles destinados a estas actividades que se consideran gastos
generales de direccion).

e Los faltantes de bienes materiales almacenados, asi como las mermas y

deterioros en exceso a las normas establecidas, que toman figura de
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faltantes, ya sean atribuibles a culpables determinados o que asuma la
entidad, asi como los sobrantes de dichos bienes. Su tratamiento
contable sera normado por los érganos competentes.

e Las mermas y deterioros de bienes materiales en el proceso
investigativo, en exceso a las normas establecidas, cuando sean
atribuibles a culpables determinados.

e Los gastos de afios anteriores, que no fueron registrados en su
oportunidad, cuyo tratamiento contable serd normado por los 6rganos
competentes.

e (Gastos generales y de administracion.

Otros gastos considerados como afectaciones directas al resultado.

Los gastos de acuerdo a su comportamiento pueden ser fijos, variables y

semivariables

En la planificacion, calculo y analisis del periodo, es necesario tener en cuenta el

comportamiento de los gastos y su forma de inclusion en el costo.

Los gastos de acuerdo a su comportamiento pueden ser fijos y variables y

semivariables.
Gastos fijos:

e Salario basico del personal administrativo.

e Depreciacion de los activos fijos tangibles.
Gastos variables:

e Materias primas y materiales.

e Combustibles y energia consumidos en los servicios.

e Salarios de los obreros de la actividad operativa.

e Depreciacion por rendimiento de los activos fijos tangibles en areas

operativas.
Gastos semivariables:
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Gastos de mantenimiento y reparaciones de equipos, etc.
Gastos por elementos:

e Materia Prima y materiales

e Combustibles

e Energia

e Otros gastos de la Fuerza de Trabajo
e Depreciacion o Amortizacion

e Otros Gastos Monetarios.
Por la forma directa o indirecta en que inciden en el costo
Las partidas establecidas son:
Partidas de costo directo

e Materias primas y materiales
e Salarios y otros gastos de fuerza de trabajo

e Otros gastos directos
Partidas de costo indirecto
e Gastos indirectos de produccion
2.2.7 Cuarto paso: Cuentas de gastos y centros de costos a utilizar
Cuentas de gastos
189 Produccion terminada
702 Produccién en proceso
731 Gastos indirectos de produccion.
810 Gastos de produccion

822 Gastos generales y de administracion
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835 Gastos financieros CUP
836 Gastos financieros CUC
845 Gastos por Pérdidas.
855 Gastos de Afos Anteriores
866 Otros gastos
Breve explicacion del contenido y utilizacién de estas cuentas
Contenido de las cuentas de gasto:
e 702 Produccién Principal en Proceso.

Comprende los importes de los gastos que se incluyen directamente en el costo
de las producciones y los servicios prestados que se ejecutan en la entidad, tanto

como actividades principales, auxiliares o con destino al insumo.

También se debita por los gastos incurridos en la ejecucion de las inversiones
materiales y de las reparaciones generales ejecutadas con medios propios y por
los gastos que al final de cada mes se transfieren a esta cuenta, correspondientes
a los gastos indirectos de produccién, los que previamente se registran en la

cuenta habilitada al efecto.

El registro de los gastos se efectia por Centros de Costo, Elementos de Gastos y
Partidas de Costo. Asi mismo se registran las transferencias de las cuentas

correspondientes del costo real de la produccion que se termina.

El saldo de esta cuenta al final de cada periodo, se muestra en el Balance como
parte del Activo Circulante, por constituirse en ese momento en un inventario final
de Produccion en Proceso, refleja el costo real de las investigaciones o servicios

cientificos-tecnoldgicos que adn no han sido terminados.

En los centros de costos que se han habilitados se consideran las siguientes

actividades como parte de los mismos.
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e Actividad Investigativo (Proyectos).

e Servicios Cientificos — Técnicos.
Esta cuenta se analiza en las siguientes Subcuentas:
11 Saldo al inicio del afio.

Representa el saldo en enero primero de las producciones principales, segun la
cuenta control al inicio del afio. Esta subcuenta no puede mostrar movimiento
durante el afio y solamente se le incorpora por transferencia en el cierre del afio,
los saldos del resto de las subcuentas de la propia cuenta control, a fin de mostrar

el saldo al inicio del afio siguiente.
12 Costos del afo.

Esta subcuenta se analiza para mostrar los costos del mes que aparecen
registrados por centros de costo en la cuenta 702 Produccion Principal en
Proceso, incluyendo tanto los cargados en forma directa a esta cuenta como los
recibidos por traspaso a través del elemento 900000. Se utiliza como
contrapartida la subcuenta 19 Otras Contrapartidas.

Su importe debe ser igual a la suma de los registros de gastos por elementos, los
gue de esta forma se mantendran durante el afio en forma acumulada.

Se cierra al final del afio contra la subcuenta 11 Saldo al inicio del afo.
13 Costo de Produccion.

Representa los créditos acumulados efectuados a la cuenta 702 Produccion
Principal en Proceso por la Producciéon Mercantil Terminada, valorada a costo real
0 costo predeterminado, que se traspasa a la cuenta 189 Produccién Terminada.
No incluye el traspaso de inversiones o reparaciones capitales ejecutadas con
medios propios por no constituir éstas producciéon mercantil.

Se cierra al final del afo contra la subcuenta 11 Saldo al inicio del afo.

19 Otras Contrapartidas.
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Esta subcuenta se utilizara como contrapartida de las subcuentas 12 Costos del
afo, al fijar los costos del mes y 13 Costo de la Produccién Mercantil, al reconocer
la Produccion Terminada. También recogera aquellos débitos y créditos que
afecten la cuenta 702 Produccion Principal en Proceso, por conceptos no
contemplados en las subcuentas 12 Costos del afio y 13 Costo de la Produccion

Mercantil.
e 731 Gastos Indirectos de Produccion.

Comprende el importe de los gastos que se incurren en las actividades asociadas
a la produccion, no identificable con un producto o servicio determinado. Incluye
los gastos de las actividades de mantenimiento, reparaciones corrientes y
explotacion de equipos, direccion de la produccion, depreciacion de Activos Fijos

Tangibles de produccion y servicios auxiliares a ésta, entre otros.

También se debita a esta cuenta por conceptos de gastos tales como: gastos de
fuerza de trabajo (técnicos y dirigentes de la produccién no vinculados a un
producto o servicio), contribucién a la seguridad social de los trabajadores y pagos
por subsidios de la seguridad social a corto plazo de los trabajadores directos e
indirectos de la producciébn, mantenimientos, reparaciones corrientes y
depreciacion de instalaciones productivas, desgaste de Uutiles y herramientas,
entre otros. Los gastos registrados en esta cuenta se analizan por elementos
establecidos en este sistema de costo. Al finalizar cada mes se cierra su saldo por

el elemento traspasos a los centros de costos productivos.
e 822 Gastos Generales de Administracion

Incluyen el importe de los gastos en que se incurren en las actividades de
administracion de la entidad y aquellos que tienen un caracter general.
Comprenden entre otros, conceptos tales como: gastos de fuerza de trabajo,
seguridad social del personal de la direccion de la empresa; gastos en comisiéon
de servicios, gastos de oficina (consumo material, electricidad, teléfonos),
depreciacion de los Activos Fijos Tangibles de las actividades generales de
direccién, gastos de proteccion del trabajo y preparacion de los cuadros. Los

gastos registrados en esta cuenta se analizan en los elementos establecidos en
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este sistema de costo. Se acreditan, al final del afno, cancelandose sus saldos

contra la cuenta Resultado

Otras cuentas de Gastos

e 810 Costo de Ventas

Incluyen los costos de las producciones terminadas, servicios prestados
entregadas a los clientes. Los débitos a esta cuenta se efectian a costo real,
aunque durante el mes pueden registrarse las entregas a costo planificado o a
precio fijo de registro, siempre que se realicen los ajustes correspondientes al final
del mes, para registrar dichos importes a costo real. El saldo de esta cuenta se

cancela al final del afio contra la cuenta Resultado.

e (835-836) Gastos Financieros en Moneda Nacional y Divisa

Comprende los gastos en que se incurran, relacionados con las operaciones

financieras. Su saldo se cancela al final del afio contra la cuenta Resultado.

Esta cuenta se analiza en las siguientes Subcuentas:

11 Gastos y Comisiones Bancarias.

Comprende los gastos que se originan por en pago de las comisiones bancarios, y

otros gastos y bancarios pagados.

12 Intereses

Comprende los gastos por pago de intereses

41 Gastos fluctuacion Tasa de Cambio desfavorable.

Representa los importes que pierde la entidad al efectuar cambios de moneda,

cuando la tasa de cambio le es desfavorable.

14 Aporte Caja Central por 2% de pagos efectuados en MLC
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Comprende los gastos por el aporte del 2% de los pagos efectuados.
51 Multas, Sanciones y Morosidad.

Representa los importes pagados por incumplimiento de disposiciones oficiales

establecidas. Pueden ser de indole administrativos y judiciales.

81 Cancelacion de las Cuentas por Cobrar sin Provision.

Comprende los gastos en que se incurre por la cancelacion de cuentas por cobrar

cuando no se ha creado la provision correspondiente.
91 Otros Gastos Financieros.

Comprende los importes que se asumen como gastos financieros por otros
conceptos no detallados en estas subcuentas; teniendo entre ellos:
Indemnizaciones pagadas, Impuesto sobre el Transporte Terrestre, Peaje,
Impuesto sobre Documentos, el 2% de las operaciones en divisa, el 1% por
compra de monedas, comision por acreditacién de tarjetas magnéticas de Salarios

y Estimulacién, aporte al MEP, etc.

e 845 Gastos por Pérdidas.

Esta cuenta se analiza en las siguientes Subcuentas:

11 Pérdidas de Activos Fijos.

21 Pérdidas de Inventarios.

31 Pérdidas de Medios Monetarios

91 Otros gastos por pérdidas

Comprende los gastos por pérdidas, que una vez investigados son asumidos por
la entidad, al no poderse aplicar la responsabilidad material, ni encontrarse en

proceso judicial. Su saldo se cancela al final del afio contra la cuenta Resultado.
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e 855 Gastos de Afos Anteriores

Comprende los gastos de periodos anteriores, no registrados en su oportunidad o
gue provienen de rectificaciones 0 ajustes contables correspondientes a
operaciones de afos anteriores, que representen afectaciones al resultado de la
entidad. No incluye los ajustes por estimaciones al cierre del ejercicio anterior, los
gue se tratan como gastos del periodo. También se registran en esta cuenta las
pérdidas por operaciones de afos anteriores, detectadas en el afilo en curso y
debidamente fundamentadas, correspondientes a reintegros a clientes por
facturaciones dobles cobradas en otros periodos. Su saldo se cancela al final del

ano, contra la cuenta Resultado.

e 866 Otros Gastos

Se registran en esta cuenta los gastos que no corresponden a las actividades
fundamentales de la empresa, ni se consideren gastos financieros, pérdidas,
faltantes, ni gastos de afos anteriores. Comprende entre otros los gastos por
actividades socioculturales, gastos de capacitacion para que los trabajadores
alcancen el noveno grado, los gastos que asume la entidad por paralizaciones
totales o parciales, por causa no imputable a la misma. Los gastos registrados en
esta cuenta se analizan en los elementos establecidos en este sistema de costo.

Su saldo se cancela al final del afo, contra la cuenta Resultado.
Centros de costos

Los centros de costos se definieron cuando se explicaron las funciones de las
areas en el diagnéstico realizado anteriormente para determinar el tipo de sistema

de costo que se necesita.
A continuacién se presentan los mismos:

e 400 200 Direccion General

e 400 201 Seguridad y Proteccion
e 400 202 Seguridad y Salud

e 400 203 Capacitacion

e 400 204 Calidad
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e 400 205 Informética, Automatica y Comunicacion

e 400 207 Direccion de Recursos Humanos

e 400 208 Investigaciones Moa

e 400 209 Direccién de Tecnologia y Desarrollo

e 400 210 Servicios Generales

e 400 211Direccion de Economia y Finanzas

e 400 213 Direccién de Organizacion

e 400 100 Comercial

e 400 101 Transporte

e 400 102 Brigada de Mantenimiento

e 400 300 Defensa

e 400 301 Sindicato

e 400 105 Medio Ambiente

e 600 00X Unidad de Proyecto Laboratorio Analitico Moa
e 600 00X Unidad de Proyecto Laboratorio Analitico Nicaro

2.2.8 Quinto paso: Elementos y partidas de gastos

Relacion de los elementos y subelementos de gastos que se definen para la
entidad

La agregacion de los distintos tipos de gastos se efectuara en los siguientes

elementos.

e Materia prima y material.

e Combustible.

e Energia.

e Salario.

e Otros gastos de la fuerza de trabajo.
e Depreciacion y amortizacion.

e Otros gastos monetarios.
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Los elementos y subelementos de gastos clasificados en moneda nacional y
libremente convertible aparecen en el clasificador oficial de elementos y

subelementos de gastos de la empresa.

Breve resumen del contenido de los elementos de gastos
Materias primas y materiales

Los gastos que se incluyen dentro de este elemento o agregacion son:

Materias primas, materiales basicos auxiliares. En estos gastos se incluyen los
recargos comerciales, las mermas y deterioros dentro de las normas establecidas,
asi como los fletes y gastos de importacion identificables con las materias primas

y materiales y los aranceles.

Entre los materiales auxiliares se incluyen los empleados para el mantenimiento y
reparacion de los edificios, construcciones y equipos vinculados a los servicios.
Ademas, las piezas de repuesto, desgaste de herramientas, ropa especial y
articulo de poco valor. Los residuos recuperables seran deducidos del total de

gastos incluidos en este elemento.
Combustibles

Se incluyen en este elemento todos los gastos originados en el consumo de los
diferentes combustibles adquiridos y empleados en la unidad con fines
tecnoldgicos, auxiliares o de servicio, para producir energia en diversas formas,
tales como eléctrica, térmica, aire comprimido, gases industriales y otras. En este
elemento se incluyen los recargos comerciales y las mermas y deterioros dentro
de las normas establecidas de los combustibles consumidos, asi como los fletes y

gastos de importacion identificables con los combustibles y aranceles.
Energia

No se contabiliza como un gasto material sino como un elemento de gasto por

servicio recibido, esto se debe a que la misma recibe energia de otra empresa.

Salarios
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En este elemento se incluyen todas las remuneraciones que se realicen a los
trabajadores a partir del fondo de salarios. Comprende salario devengado,

vacaciones acumuladas, primas, condiciones anormales y antigiiedad.
Otros gastos de la fuerza de trabajo

En este elemento se incluyen los pagos por subsidios y por contribucién a la
seguridad social a corto plazo, asi como los importes pagados por concepto de

impuesto por la utilizacion de la fuerza de trabajo.
Depreciacion y amortizacion

En el elemento depreciacion y amortizaciéon se incluye la depreciacion de los
activos fijos tangibles y la amortizacion de los intangibles y de los gastos diferidos
a corto y largo plazo, excepto en estos ultimos, de los provenientes del proceso

inversionista.
Otros gastos monetarios

Se incluyen entre otros los gastos por comisiones de servicio, impuesto,
estipendios, recompensas monetarias, pagos por servicios productivos (pasajes,

fletes, reparaciones, etc.) y no productivos recibidos.
2.2.9 Sexto paso: Planificacion del costo de los servicios

Planificacion de los Costos de la Actividad Cientifica 'y Tecnoldgicay de los

Gastos por Areas de Responsabilidad

La entidad elaborara presupuestos de gastos corrientes por areas de
responsabilidad, teniendo en cuenta que ademas de la concepcion usual de éarea,
relativa a la estructura organizativa, en esta actividad se le otorga igual
consideracion a los centros de costo de caracter cientifico tecnolégicos, por tener
al frente de ellos un responsable, con independencia de que se relacione con un
programa nacional cientifico técnico, un programa ramal u otro tipo de

investigacion o servicio cientifico tecnoldgico.

66



Al abrir las fichas de costo, se recogen las etapas que requieren de un proceso de
ejecucion, el area o areas donde se ejecutaran, el tiempo de duracién de las

mismas y los recursos humanos, materiales y financieros que se requieren.

Planificacién del Costo de la Actividad de Ciencia e Innovacién Tecnoldgica

Para la planificacion de las actividades cientificas y tecnoldgicas, la entidad
elaborara fichas de costos, en las cuales se reflejaran etapas, fechas de inicio y

terminacidn, recursos necesarios para su ejecucion, entre otros.

Objetivo fundamental de la planificacién del costo de los servicios

Objetivos generales:

Determinar de forma anticipada los gastos indispensables para que se alcance un
nivel de actividad determinado, asi como los gastos incurridos en cada tipo de
servicios con a calidad y oportunidad requerida, de manera que este proceso sea

un instrumento para la toma de decisiones en al unidad empresarial de base.

Objetivos especificos

o Confeccionar los planes de la unidad empresarial de base, expresando
la eficiencia y eficacia de la actividad econdmica-financiera.

o Valorar el impacto de las medidas técnicos- organizativos
implementados en los servicios.

o Determinar de forma anticipada los gastos socialmente necesarios en
las areas de responsabilidad y centro de costos.

o Valorar la eficiencia y eficacia obtenida en cada una de las &reas de

responsabilidad y centro de costo de la unidad.

Método de planificacién de costos a utilizar

La empresa utilizard como método de planificacion el normativo, el cual consiste
en la aplicacion de normas y normativas, fundamentales en la utilizacion de los
equipos, materiales, combustibles, mano de obra, etc. El cual posibilitara el

célculo planificado por cada area estructural de la empresa.
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En el Centro, el costo como instrumento normativo y evaluador, debera capacitar
a los dirigentes sobre el dominio de los aspectos esenciales, para su planificacion,

determinacion y analisis.

El método normativo presenta dos vias de calculo que se complementan,
presupuestos de gastos y costo unitario. Pero en la entidad se calculara mediante

el primeramente nombrado.
Presupuestos de Gastos

Los presupuestos de gastos permiten resumir y reflejar en términos monetarios
los recursos a emplear, preferiblemente sobre la base de las normas vy
normativas, o de no existir éstas, sobre indices establecidos a partir del

comportamiento histérico y la inclusion de las medidas de reduccion de gastos.

La utlizacion de estos presupuestos permite controlar y analizar mas
racionalmente el uso de los recursos materiales, laborales y financieros existentes

en las condiciones previstas en el plan.

La elaboracion y apertura del presupuesto de la empresa por areas de
responsabilidad (establecimiento, taller, brigada, etc.) permite el control de los
gastos en el proceso productivo y en cada una de las dependencias participantes.
Esto contribuye al logro de un plan més objetivo, facilitando el analisis y discusion
con los trabajadores, los cuales jugaran un papel activo en su control, en la

busqueda de mayor eficiencia y en su medicién.
Presupuesto de gasto por area de responsabilidad

Para elaborar el presupuesto de gasto por area de responsabilidad, se someteran

a desagregacion todos los elementos por conceptos de gastos.

e Determinacion de los recursos materiales a emplear.

e Determinar el fondo de salario y otros gastos de la fuerza de trabajo por
areas de responsabilidad.

e Determinar los gastos de depreciacion del periodo.

e Determinar los otros gastos monetarios.
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Indicadores seleccionados a utilizar en la planificacion del costo de los

servicios

Los Indicadores que se utilizaran en la planificacion del costo de los servicios

son.

Ficha

Ingresos por servicios.
Costo por servicios.

Total del costo material.
Total del costo de salario.
Amortizacion.

Otros gastos monetarios.
Costo por peso por servicios.
Costo material por servicios.
Costo salario por servicios.
Ganancia bruta en venta.
Ganancia del periodo.
Promedio de trabajadores.
Productividad.

Salario medio.

de costo. Principales aspectos a incluir

caracteristicas de los servicios que brinda la empresa

de acuerdo a las

Para elaborar la ficha de costo es necesario contar con la siguiente informacion:

Utilizacién de las normas de partidas directas, quiénes se reflejan en los

presupuestos de gastos de las actividades principales.

Utilizacion de cuotas de gastos en las partidas indirectas, determinadas

a partir de los presupuestos de gastos de las actividades de servicios,

direccion, etc.

La ficha de costo servira para:

Célculo de los precios.
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e Materiales a utilizar.

e Calificacion de los trabajadores que deben participar.

e Equipos a utilizar.

e Andlisis y control de los resultados en su comparacion con los

estimados.

Las Fichas de Costo se elaboran por partidas y reflejan el costo unitario de cada

trabajo correspondiente a un proyecto o servicio.

De la calidad con que se elaboren estas fichas de costo, dependerd la
profundidad y exactitud del analisis de los costos reales al compararse con los
planificados que conlleve a la mejor utilizacién, en interés de la sociedad, de los
recursos puestos a disposicion de la entidad, como son: Recursos Laborales,

Materiales y Financieros.

Asimismo resulta importante la elaboracion de Presupuestos de Gastos
Corrientes por areas de responsabilidad, teniendo en cuenta que ademas de la
concepcién usual del &rea, relativa a la estructura organizativa, en esta actividad
se le otorga igual consideracion a los centros de costo de caracter cientifico y
tecnoldgicos, por tener al frente de ellos un responsable, con independencia de
gue se relacione con un Programa Nacional Cientifico Técnico, un Programa

Ramal u otro tipo de investigacion o servicio cientifico - tecnologico.

Al abrir las fichas de costo, se recogen las etapas que requieren de un proceso de
ejecucion, el area o areas donde se ejecutaran, el tiempo de duracién de las

mismas y los recursos humanos, materiales y financieros que se requieren.

Este proceso de calculo requiere de un vinculo muy estrecho de las areas
cientifico - tecnoldgicas con el area econdmica de la entidad, aunque no puede
generar solicitud adicional de informacion al investigador cuidando que la
informacion solicitada sea lo estrictamente indispensable, debiendo ser
suministrada por el nivel administrativo correspondiente (Jefe del éarea de
responsabilidad), correspondiendo al investigador llevar sélo los datos técnicos

necesarios para su trabajo. Ver anexo # 2
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En la apertura de la ficha de costo para un proyecto &6 servicio, el

procedimiento a seguir sera el siguiente:

A partir del analisis de las Fichas de Costo que se abriran para dichos proyectos o
servicios se planificaran los gastos directos e indirectos en que se prevé se ha de

incurrir en su ejecucion.

En la planificacion de los Gastos Directos se calcularan en forma directa los
salarios planificados a devengar. Para el célculo del Salario Planificado a

devengar es necesario definir:

Cantidad de titulares, auxiliares, agregados, especialistas, técnicos medios y
obreros que participaran en la ejecucion de las operaciones recogidas en la ficha

de costo.

El tiempo que trabajaran, a partir de las fechas de inicio y terminacién de las
operaciones recogidas en la ficha de costo (en ningan caso puede ser mayor de

11 meses en el afo).

Los salarios, para cada uno de los tipos de trabajadores enunciados arriba en
correspondencia con la unidad de medida utilizada para el calculo del tiempo. Una
vez calculado el monto de los salarios planificados a devengar, para la ejecucion

del proyecto o servicio, se realizaran los siguientes célculos:

Las vacaciones acumuladas a devengar se obtendra a partir de la multiplicacion

de los salarios planificados a devengar por 9.09%

La contribucion a la seguridad social se determinara una vez calculado los
salarios planificados a devengar y las vacaciones acumuladas a devengar. La
suma de estos salarios conformaran el total de salarios directos planificados o
salario complementario, y a este total se le aplica el por ciento (14%) establecido
como aporte al presupuesto del Estado por concepto de contribucion a la
seguridad social. Las entidades que aportan el Impuesto por la utilizacién de la

fuerza de trabajo (25%) lo calcularan en funcion de esta misma base.

Los restantes gastos directos planificados se calcularan mediante la estimacion
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de los gastos a incurrir por cada concepto de la actividad cientifica y tecnologica.

Una vez concluido el célculo total del gasto directo planificado y su
correspondiente desglose por partidas de costos, se procede al célculo de los

gastos indirectos planificados.

El procedimiento consiste en la aplicaciébn de una tasa, al salario planificado a
devengar directo, segun el comportamiento en base a cifras histéricas de los

gastos indirectos con relacién al salario planificado de la entidad.
Bases a utilizar para la distribucién de los gastos indirectos de produccién

Los gastos indirectos de produccion son prorrateados a los centros de costo
productivos y a cada producto o grupo de productos, formando parte del costo

fabril, a fin de facilitar el analisis a nivel de area o entidad.

Las bases de distribucion a utilizar seran definidas en los lineamientos ramales y
sistemas de costo de cada empresa, teniendo en cuenta el tipo de gasto en
cuestion y la afinidad de la base seleccionada para dichos gastos. La clasificacién
de los costos indirectos por departamento facilita el objeto administrativo de
control de la contabilidad de costos. Las personas a cargo de cada departamento
son responsables por muchos de los costos en que directamente se ha incurrido
dentro de cada departamento. Para propdésitos de control, los costos indirectos
imputables a cada departamento se comparan con una cantidad presupuestada
estdndar. Las variaciones entre los costos reales y los costos estandar se
analizan, y se toman medidas correctivas cuando es posible. La diferencia
aritmética entre la cantidad incurrida y la presupuestada se conoce con el nombre

de variacion.

En esta partida se incluyen entre otros, los siguientes conceptos de gastos
generales de la empresa, considerados indirectos por no identificarse con una

produccion o servicio especifico:

e (Gastos de preparacion y asimilacion de la produccioén. (Incluye gastos de
documentacion de proyectos, preparacion y calificacion del personal y de

asimilacion de nuevos productos y tecnologias).
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e Gastos de mantenimiento y explotacion de equipos del proceso
productivo, de carga, descarga y transportacion interna.

e Consumo de materiales auxiliares por areas de responsabilidad.

e Salarios, Vacaciones, Contribucion a la Seguridad Social e Impuesto por
la Utilizacién de la Fuerza de Trabajo del personal de la empresa, no
asociados directamente a la produccion.

e Consumo de combustibles y energia.

e Depreciacién de activos fijos tangibles, no asociados a una produccién o
servicio especifico.

e Amortizacion de activos fijos intangibles y de gastos diferidos a corto y a
largo plazo, no asociados a una produccion o servicio especifico.

e (Gastos de administracion, proteccién y vigilancia.

e Pagos por concepto de antigiedad al personal directo e indirecto.

e Impuesto por peaje y por transporte terrestre, tributados por vehiculos
asociados al proceso productivo.

e Oftros impuestos asociados indirectamente al proceso productivo, por
ejemplo: impuesto sobre documentos pagado por adquisicion de

patentes, marcas, etc.
2.2.10 Séptimo paso: Registro de los gastos
Organizacién del registro de los gastos y su nivel de agregacién

La realizacién correcta del registro de los gastos se hace mediante los siguientes

niveles de anotacion:

° Cuenta control,
. Centro de costos

o Elementos de gastos.
Cuenta control:

Es el primer nivel en la clasificacion contable. Permite identificar el caracter

directo o indirecto de los mismos segun los procesos en que estos se originan:
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Cuentas de gastos

189- Produccién terminada

702 Produccién en proceso

731 Gastos indirectos de produccion.
810 Gastos de produccion

822 Gastos generales y de administracion
835 Gastos financieros CUP

836 Gastos financieros CUC

845 Gastos por pérdidas

855 Gastos de afios anteriores

866 Otros gastos

Centros de costos

La determinacién de los centros de costos se ha efectuado centrando la atencion
en los objetivos a lograr con la informacion que ellos proporcionan, como base

para la toma de decisiones, coincidiendo con un area de responsabilidad.
Elementos de gastos

La agrupacion de los gastos por Elementos esta llamada a poner de manifiesto, la
naturaleza econdémica de los mismos por su origen, con independencia del lugar y

destinos que se efectuan.
Registro de los gastos por areas de responsabilidad y centros de costo

El area de responsabilidad constituye la base del esquema de direccion de las
empresas, por lo cual deben estar bien definidas. Una premisa basica para la
determinacién de un area de responsabilidad es que su jefe pueda controlar y
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accionar sobre los gastos que en la misma se originan y consecuentemente
responder por su comportamiento. El segundo nivel en la clasificacion contable
identifica el centro donde se origina y/o destinan los gastos, asi como las

subcuentas establecidas.

Los centros de costos de las cuentas de control definidas para las actividades
principales en proceso estan relacionados con las partidas directas y los centros
de costo de las cuentas control definidas para los gastos indirectos de produccion,
estan relacionados con las partidas complejas. Al final del mes se cierran los
centros de costo indirectos que incorporan sus gastos a los centros de costo de la

actividad principal con el objetivo de llegar a la determinacién del costo.
Registro de los gastos por elementos y subelementos

El proceso de Registro de los Gastos comprende: La recopilacion, clasificacion y
contabilizaciébn de las operaciones que se llevan a cabo en un periodo
determinado de ejecucion. Mediante este proceso, la entidad de ciencia y
tecnologia efectia la anotacion de los hechos econémicos, auxiliandose para ello
del Sistema de Registro establecido, mediante cuentas de control, las cuales se
analizan por centros de costos y por agrupaciones de gastos por su naturaleza

(elementos).
Consumo de materia prima y materiales

Materias primas, materiales basicos y auxiliares, articulos de completamiento y
semielaborados adquiridos. En estos gastos se incluyen los recargos comerciales
y las mermas y deterioros dentro de las normas establecidas, asi como los fletes y
gastos de importacion identificables con las materias primas y materiales y los

aranceles.

Entre los materiales auxiliares que se incluyen en este elemento se pueden citar
los empleados para el mantenimiento y reparacion de los edificios, instalaciones,
construcciones y equipos vinculados a la produccién. Ademas las piezas de
repuesto, desgaste de herramientas, moldes y troqueles, ropa especial y articulos
de poco valor. Los residuos recuperables seran deducidos del total de gastos

incluidos en este elemento. Ver anexo # 3
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Salarios y otros gastos de la fuerza de trabajo

El subsistema de nédmina posibilitara la clasificacion de los distintos componentes
del salario para su registro en los subelementos definidos en este sistema de

costo. Ver anexo # 4

Comprobante de depreciacion

Todo activo fijo tangible concedido o instalado en las areas de la U.E.B debe estar
registrado en el submayor y al mismo imputarles las tasas que por concepto de

depreciacion le corresponde de acuerdo al valor y grupo en que se clasifica.

De lo antes expuesto se deriva que mensualmente se carga a gasto a cada centro
de costo el desgaste que han sufrido los activos fijos tangibles que poseen las
mismas con crédito a obligaciones con el presupuesto, segin aprobacién y acta

de liguidacion con el presupuesto.

La empresa no crea provision para reparaciones capitales. Estas se cargaran a
gastos al ejecutarse y cuando su monto sea muy significativo se difiere,
cargandose a gasto mensualmente en partes alicuotas durante el afio. Ver anexo
#5

Otros gastos monetarios

Servicios comprados por conceptos de teléfonos y electricidad:

Estos servicios resultan de facil registro ya que el consumo viene detallado en la
factura por cada teléfono que a su vez estan asociados con los diferentes centros

de costos a que pertenecen, asi como el consumo de electricidad. Ver anexo # 6

Fondo para pagos menores

Estos fondos tienen las caracteristicas de mantenerse fijos en operaciones que no
resultan viables que se hagan a través del banco. Para ello la empresa cuenta
con un fondo aprobado de $ 3000.00.

Servicios comprados
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Los servicios comprados ya sean a empresas del niquel como a otras entidades
fuera de la organizacibn se procede a cargar a gastos, utilizando los
subelementos establecidos con crédito a cuentas por pagar a corto plazo. Ver

anexo # 7

2.2.11 Octavo paso: Calculo del costo

Célculo del costo de produccion segun el método de costeo asumido

En el costo final de un producto, influyen los gastos incurridos en su elaboracion,
el volumen de la produccion y la estructura del surtido, todos estos elementos
varian cada mes, lo que no permite establecer comparaciones de cifras globales
solamente; en cambio cuando sea determinado el costo por unidad, es posible

hacer con mas exactitud diversas comparaciones entre los costos.

Entre las funciones que cubren los costos unitarios de produccion se encuentran

las siguientes:

e Servir de base para la formacién de los precios de los productos.

e Medir el cumplimiento del plan.

e Conocer el comportamiento de los niveles de gastos normados.

e Medir los resultados logrados en la medida técnica-organizativa,
aplicados en la unidad.

e Detectar las reservas productivas que existen en la empresa.

e Valorar los inventarios.

Métodos a utilizar para la determinacién del costo unitario real de los

servicios

El calculo del costo se efectia utilizando las agrupaciones de gastos
conceptuados dentro de las partidas establecidas que requiera la entidad y
viabilicen la determinacion de los costos y de los indicadores fundamentales al

nivel de cada &rea de responsabilidad y centro de costo.

En el centro se calculara el costo unitario por los servicios, al relacionar los gastos

de operaciones con las ventas.
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Célculo del costo por partida

Una vez contabilizado todas las operaciones de gastos del periodo, se esta en
condiciones de calcular el costo sobre la base de agrupaciones de elementos que

conforman las partidas.

El analisis de los gastos en la ejecucion de los servicios se realiza al nivel de cada

actividad ejecutora, mostrando las posibles desviaciones del costo.

El costo por servicio se hace sobre la base de unidades homogéneas, analizando

las partidas siguientes:
Material directo

En esta agrupacién se incluyen los gastos de recursos materiales, comprados y
producidos, empleados en la produccion, identificables directamente con los

productos o servicios prestados por la empresa.

Incluye entre otros:

Precio de adquisicion de materia prima y materiales directos insumidos
incluyendo los recargos y descuentos comerciales pagados al
suministrador.

e Costo real de produccion de materias primas y materiales directos
insumidos por la propia unidad.

e Gastos de transportacion, almacenamiento, seguro y manipulacion de
las materias primas y materiales insumidos directamente en la
produccion hasta su recepcion en los almacenes. Estos gastos se
registrardn como parte del precio de las materias primas y materiales,
siempre gque sean identificados con estos.

e Mermas y deterioros de las materias primas y materiales insumidos en el
proceso productivo, siempre que no tomen figura de faltantes en cuyo
caso no se incluyen en el costo de produccion.

e Aranceles pagados por las materias primas y materiales directos

insumidos.

78



Salario directo:

En esta agrupacion se incluyen todos los gastos por conceptos de salarios,
vacaciones y otros gastos de la fuerza de trabajo, de los trabajadores vinculados

directamente al proceso productivo. Entre ellos tenemos:

e Los salarios devengados.

e Vacaciones acumuladas devengadas.

e Contribucion a la seguridad social computada a partir de los dos
conceptos anteriores.

e Impuestos por la utilizacion de la fuerza de trabajo, calculados sobre

salarios y vacaciones devengadas.
2.2.12 Noveno paso: Analisis del costo
Método de anélisis del costo

Se debe realizar mensualmente y trimestralmente el analisis economico del
periodo terminado, en el mismo serdn analizados los comportamientos de los
servicios y sus costos, mostrando ademas las desviaciones confrontadas, asi

como las causas que originaron las mismas a fin de tomar decisiones al respecto.

Los métodos para el célculo del costo de produccion se basaran en el
presupuesto de gasto por elementos de las areas de responsabilidad contra el

comportamiento real.

Los andlisis a realizar estardn dados por medio de una base comparativa la cual

debe contener: ver anexo # 8

Al determinarse las variaciones se cuantifican las causas que la produjeron,
siendo esta la razén de ser de estos analisis, o que permite utilizarlos como una
herramienta para lograr una eficiente direccion, constituyendo, ademas, una
posibilidad para poder realizar estudios de alternativas, ante cualquier

determinacion de la toma de decisiones.
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Variaciones:

. Ahorro o exceso de costos entre el real y el plan.

. Incremento o disminucion del costo real del afio actual con el afio
anterior.

. Diferencias entre gastos del aiio actual con el afio anterior.

. Diferencia entre los gastos reales y los planificados.

. Ahorro o exceso de consumo de materiales fundamentales.

. Ahorro o exceso del gasto de salario y seguridad social directos.

. Ahorro o exceso de insumos.

o Ahorro o exceso de los gastos indirectos de produccion.

Anélisis por &rea de responsabilidad

El andlisis del costo se basa fundamentalmente en la evaluacion del
comportamiento de los gastos y sus desviaciones; teniendo en cuenta el lugar
donde se producen y el concepto de cada gasto, a fin de que la investigacion de
las causas que las motivan permita su conocimiento y la toma de medidas que
erradiquen o al menos minoren las que provoquen efectos negativos en los

resultados.

Por tal razon, el andlisis debe enfocarse fundamentalmente hacia el area de
responsabilidad y basicamente hacia aquéllas que deciden el proceso productivo,

poniendo énfasis en la evaluacion de la eficiencia alcanzada.

En el analisis por area de responsabilidad, el enfoque debe estar orientado a
determinar las causas de las desviaciones entre el presupuesto de gastos y su
ejecucion real del periodo que corresponda, teniendo en cuenta que en el
conocimiento de las causales de desviaciones negativas radica la posibilidad de
su eliminacion. El andlisis debe dirigirse hacia los gastos controlables a fin de
concentrar el esfuerzo basico en los gastos cuya variacion depende del area
analizada, estableciéndose como resultado las medidas necesarias para alcanzar

la eficiencia prevista.
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Al efectuarse el andlisis se deben resaltar las desviaciones mas representativas,
por ejemplo: en el caso de materiales utilizados en exceso de la norma, identificar
aquéllos que mas inciden en la desviacién y las causas del exceso de consumo,
asi como a cudl producto o agrupacion de éstos corresponden; en el salario se
debe evaluar el comportamiento de la correlacion salario medio/productividad y en
general, cualquier variacion que indigue exceso de mano de obra o una

insuficiente respuesta productiva.
Analisis de las desviaciones del costo

La presentacion de las desviaciones por partidas permite conocer a simple vista
cémo se han comportado o cédmo han sido utilizados los recursos a ese nivel de
desglose, lo que constituye una desagregacion del costo unitario. En la
ascendencia de cada partida intervienen, por lo general, dos factores: uno
expresado en unidades fisicas y otro expresado en términos monetarios,
cualquiera de los cuales puede incidir en el costo de produccién. En consecuencia
puede profundizarse mas en el analisis, determinando la influencia que cada uno
de esos factores tiene en la desviacion total de la partida. Las partidas formadas
por los gastos controlables son las que se relacionan con el nivel de actividad y
sobre cuyo monto puede influenciar la gestién de los diferentes responsables de
la utilizacion racional de los recursos. No siempre el analisis tiene que estar
referido a sucesos ocurridos, sino que es utilizable en el estudio de alternativas de
decisidon. Frecuentemente ante un determinado problema que requiere de una
adecuada respuesta, el analisis de los gastos controlables constituye un valioso

instrumento en el campo de la toma de decisiones.

Ademas del analisis de las desviaciones por areas de responsabilidad, debe
tenerse presente el correspondiente a las variaciones o desviaciones del costo de
los productos o agrupaciones de éstos que se definan en la empresa. El analisis
del costo por producto o agrupacién de éstos, se efectia por todas las partidas
tanto directas como indirectas, con independencia de que dicha produccion se
elabore en una sola area o en varias. Este andlisis, permite evaluar la
consistencia del costo unitario predeterminado previsto en el Plan de Costo. En la
medida que la calidad de la informacion primaria y su registro sea mayor, el

analisis del costo podrd ser mas efectivo en la deteccion de las situaciones que
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incidan negativamente en la produccion de uno o varios productos o grupos de

éstos.

Andlisis de los indicadores especiales asociados al costo

Los indicadores fundamentales de objeto de analisis seran la utilidad neta y la

correlacion entre el coeficiente.

e Costo de ventas

¢ Faltante y pérdidas de medios
e Gastos afio anterior

e Gastos financieros

e Gastos de administracion

e Otros gastos

e Costo total

e Utilidad-ventas

e Utilidad total

e Costo/ peso de venta

e Costo/ peso de ingresos

2.2.13 Décimo paso: Modelos o formas a utilizar para efectuar la

planificacion de los gastos

Las operaciones contables se realizan de forma automatizada a través del
sistema conocido en el Ministerio de la Industria Basica como SISCONT, el cual
permite obtener el desglose de los costos por elementos y subelementos de
gastos por cada centro de costo, para una mejor planificacion de los mismos, asi

como los modelos del estado de resultado que esta en el sistema de contabilidad.

Modelos para la planificacion de gastos y costos. Ver anexo # 9
Modelos para el registro de los gastos. Ver anexo # 10

Modelos para el célculo del costo. Ver anexo #11

S X X

Modelos para el analisis de los gastos y costos. Ver anexo # 12
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Conclusiones

El desarrollo de este trabajo permitio llegar a las siguientes conclusiones:

En el momento que se realizé el diagndstico de la contabilidad de
gestion en la empresa se comprobd que el Sistema de Costo que se
aplicaba carecia de informacién suficiente para la correcta toma de
decisiones.

El Sistema de Costo que se implemento es por Ordenes de Trabajo.

El método de costeo asumido es el de absorcion.

Se definié el uso y contenido de las cuentas de gastos que empleara el
centro y se elaboraron los comprobantes de operaciones tipos para el
registro de los costos incurridos, asi como de los gastos que se incurren
para mantener la infraestructura. Lo cual elimina toda improvisacion en
este sentido.

Para la planificacion de los costos y gatos se utilizé el método normativo
el cual consiste en la aplicacion de normas y normativas, fundamentales
en la utilizacion de los equipos, materiales, combustibles, mano de obra,
etc. El cual posibilitara el calculo planificado por cada area estructural de
la empresa.

El andlisis de los costos y gastos que se realizé se basa en la evaluacion
de las desviaciones, teniendo en cuenta el lugar donde se producen.

El presente trabajo sera para la entidad una guia en la correcta
implementacion de su Sistema de Costo permitiendo asi su utilizaciéon

como herramienta indispensable para la toma de decisiones.

83



Recomendaciones

Las recomendaciones de esta investigacion se realizan teniendo en cuenta las

conclusiones anteriormente expuestas.

e Presentar el sistema de costo perfeccionado al consejo de
administracion de la Empresa para su aplicacion.

e Automatizar el sistema de costo disefiado.

e Preparar a los recursos humanos involucrados en la explotacién del
sistema de costo elaborado, en los conceptos desarrollados en el cuerpo

tedrico-conceptual de este trabajo
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Glosario de Términos y Definiciones Conceptuales

Gastos: Los gastos expresan el monto total, en términos monetarios, de los
recursos materiales, laborales y financieros utilizados durante el periodo

cualquiera, en el conjunto de la actividad de una entidad.

El concepto de gastos tiene un contenido amplio, incluyendo ademas de los
recursos gastados durante un periodo en la actividad, los gastos relacionados con
el incremento de la investigacion en proceso, los gastos que se aplican al costo en
periodos futuros (gastos diferidos), lo gastos vinculados a la investigacion
resarcidos por fuentes especiales de financiamiento y los gastos de las actividades

ajenas a la investigacion.

Tal como mas adelante se apreciara al examinarse el contenido del costo, el
concepto de gasto es mas amplio y refleja el consumo de cualquier recurso
durante un periodo de tiempo, con independencia de su destino dentro de la

entidad, por ello cominmente se afirma que “el costo antes de ser costo fue gasto”

Costo: El costo de investigacién expresa la magnitud de los recursos materiales,

laborales y monetarios necesarios para alcanzar el resultado esperado.

El costo de la investigacion estad constituido por el conjunto de los gastos
relacionados con la utilizacién de los activos fijos, los materiales, el combustible, la
energia y la fuerza de trabajo en el proceso de la investigacion, expresados todos

en términos monetarios.

Como puede apreciarse el costo de investigacién constituye una parte de los
gastos, toda vez que al costo se van vinculando todos aquéllos que se asocian al

proceso y al avance de la investigacion.

Areas de Responsabilidad: El control eficiente de los costos exige la
determinacion concreta de responsabilidades individuales y colectivas, ante los

resultados del proceso investigativo y los gastos que en el mismo se incurren, todo



ello en comparacion con los objetivos originalmente establecidos.  Atendiendo a
lo anterior y a los fines de facilitar el control de los gastos, las entidades deberan

precisar sus diferentes areas de responsabilidad.

A tal fin se define como un area de responsabilidad un centro de actividad que
desarrolla un conjunto de funciones, que pueden o no coincidir con una unidad
organizativa o subdivision estructural dentro de la entidad, al frente de la cual se
encuentra un responsable facultado para desplegar acciones encaminadas a que
las tareas asignadas al area se desarrollen de forma eficiente. El area de
responsabilidad constituye la base del esquema de direccién de las entidades, por

lo cual deben estar bien definidas en cada una.

Una premisa basica para la determinacion de un area de responsabilidad es que
su jefe pueda controlar y accionar sobre los gastos que en la misma se originan y

consecuentemente responder por su comportamiento.

Centro de Costo: Es una unidad o subdivision minima en el proceso de registro
contable en la cual se acumulan los gastos en la actividad investigativa de la
entidad a los fines de facilitar la medicion de los recursos utilizados y los

resultados econémicos obtenidos.

La determinacion de los centros de costo debe hacerse centrando la atencidon en
los objetivos a lograr con la informacion que ellos proporcionan, como base para la
toma de decisiones, por lo cual debe tratarse siempre que sea posible que se
correspondan con un area de responsabilidad claramente delimitada, asi como

con un proyecto 6 servicio.

Gastos Controlables: Los Gastos Controlables son aquellos que se identifican
directamente con un nivel dado de autoridad administrativa y que son susceptibles
de control y actuacion por el responsable y el colectivo de trabajadores del area

donde éstos se originan.



Es decir, el control del gasto va a depender fundamentalmente del &rea encargada

de ejercer su regulacion y ademas, del espacio de tiempo en que se efectle ésta.

Todos los gastos son en definitivas controlables y aunque a corto plazo algunos
pueden no serlo, en un periodo determinado de tiempo siempre es posible
establecer o asignar responsabilidad en el funcionario que pueda ejercer esta

accion.

Presupuesto de Gastos: Un presupuesto de gastos es un estado que muestra
una informacién estimada de los resultados de un programa o un plan de
operacién y representa una proyeccion de condiciones y sucesos futuros,
expresados desde un punto de vista monetario y constituye el prondstico, objetivos
y metas a alcanzar por los jefes y trabajadores de un colectivo laboral (area de

responsabilidad).

Elementos del Gasto: El elemento es un concepto econémico asociado al gasto
gue permite la cuantificacién de los recursos materiales, laborales y monetarios en
los cuales se expresan los gastos de trabajo vivo y pretérito para un periodo en el
conjunto de la actividad de la entidad. Los elementos indican los conceptos de
gastos segun su naturaleza. Esta forma de agrupacion sigue como criterio reunir
los gastos en diferentes grupos de acuerdo con su homogeneidad econémica. La
agrupacion de los gastos por elementos crea las premisas para establecer
conciliaciones entre las diferentes categorias del Plan como las de Produccion,

Costo, Abastecimiento Técnico Material y Trabajo y Salario.

Partidas del Costo: La partida es un concepto econdmico asociado al costo de
investigacion, empleado para agrupar los gastos, identificar el lugar donde éstos
se originan y la forma directa o indirecta en que inciden en el costo. Se utiliza en
la determinacion de los costos, tanto en la etapa del plan como en el real,
pudiendo crearse para ello la nomenclatura necesaria para identificarlas segun los

requerimientos del proceso productivo de cada entidad.

Costos Fijos: Son los que permanecen inalterables independientemente de los



aumentos o disminuciones de la investigacion, dentro de ciertos limites. Ejemplo:

salario del personal administrativo y medidas de proteccion.

Costos Variables: Varian proporcionalmente a los cambios experimentados en el
volumen de la investigacion. Ejemplo: materiales directos, combustible y energia

con fines tecnoldgicos.

Costo Directo: Comprende los gastos que son identificables directamente con
una investigacion o servicio. Ejemplo: materiales, salarios de los trabajadores

directos a la investigacion, etc.

Costo Indirecto: Esta constituido por los gastos que no son identificables con una
investigacion o servicio dado, relacionandose con éstos en forma indirecta.

Ejemplo: reparacién y mantenimiento.

Costo Fabril: Incluye los gasto incurridos en el proceso investigativo, ya sean
directo o indirectos, hasta la terminacion del mismo en condiciones de encontrarse

listo para su entrega.
Costo Total:

Incluye el costo fabril mas los gastos incurridos en su proceso de distribucién y

venta.
Costo Real:

Esta constituido por el conjunto de gastos efectivamente incurridos por la unidad
organizativa en determinados periodo de tiempo, asociados a la investigacion.
Comprende los gastos ocasionados para garantizar la investigacion y servicios
prestados expresados en forma monetaria y que incluye fundamentalmente el
valor de los objetos de trabajos insumidos, el trabajo vivo expresado como salario

y los gastos relacionados con la amortizacion de los fondos basicos.



Costos Predeterminados:

Los costos predeterminados son los que se calculan con anterioridad al inicio del
proceso investigativo tomando como base condiciones futuras especificas.
Reflejan primordialmente 1o que los costos “deben ser’. Los costos
predeterminados, en dependencia del grado de precision que se logre en su

calculo se subdividen en Costos Estimados y Costos Estandar.

Mediante la comparacion de los costos reales con los costos predeterminados se
pueden apreciar las variaciones en los diferentes conceptos de gastos que son

objetos de andlisis y de toma de decisiones.

Costos Estimados:

Son costos que se calculan sobre bases de conocimiento y experiencia, antes de
iniciarse el proceso productivo. Mediante el costo estimado se obtienen
aproximaciones de lo que se debe gastar. Constituyen la técnica primaria de los
costos predeterminados, pudiendo en aspectos parciales, utilizar métodos con
cierta precisién, pero no en su totalidad lo cual los diferencia de los costos

estandar.

Costos Estandar:

Son costos cuidadosamente predeterminados que constituyen costos “objetivo” es
decir que deben lograrse mediante operaciones eficientes. Los costos estandar
permiten efectuar célculos muy rigurosos de la eficiencia, al apoyarse en normas y
normativas cientificamente argumentadas de materiales, fuerza de trabajo y
gastos indirectos que intervienen en el proceso investigativo. En su etapa inicial,
cuando las condiciones organizativas no permiten una gran rigurosidad en el

calculo, se identifican como “costos normados”.

Costos Planificados:



Son costos asociados a la necesidad de la planificacion, que permiten prever la
utilizacion racional de los recursos materiales, laborales y financieros, a fin de
lograr las investigaciones con el minimo de gastos. El costo planificado permite
ademas un nivel de coherencia con otras categorias del plan técnico econémico.
En su determinacion el costo planificado puede ser estimado o estandar en
dependencia de la precision de su base de célculo, ya sean estimaciones o

aplicacion de normas y normativas cientificamente argumentadas.
Lineamientos Ramales:

Los Lineamientos Ramales son documentos normativos que adecuan Ilo
establecido por los Lineamientos Generales para la Planificacion y Determinacion
del Costo, acorde con las especificidades de cada rama de la economia,

garantizando que no se vulnere lo dispuesto en dichos Lineamientos Generales.

Los Lineamientos Ramales se confeccionan por los organismos 0 uniones rectores
de cada actividad econdmica, debiendo permitir, a partir de éstos, la confeccion de
los sistemas de costo en las entidades, por lo cual, unido a los Lineamientos

Generales, constituyen su base normativa.
Sistemas de Costo:

El sistema de costo es un conjunto de métodos, normas y procedimientos que
rigen la planificacion, determinacion y analisis del costo, asi como el proceso del
registro de los gastos de una o varias actividades productivas en una entidad, de
forma interrelacionada con los subsistemas que garantizan el control de la

produccién y de los recursos materiales, laborales y financieros.

Este sistema debe garantizar los requerimiento informativos para una correcta
direccion de la entidad, asi como para los niveles intermedios y superiores de

direccion.

El sistema debe ante todo ser flexible y dinamico en cuanto a permitir a las



entidades la introduccién de las exigencias informativas y de andlisis que asegure
una correcta toma de decisiones, por lo cual deben ser ellas quienes lo
confeccionen y lo adecuen a sus necesidades, tomando en cuenta los aspectos
organizativos y procesos tecnoldgicos especificos de cada una. No obstante, los
organismos superiores de la entidad deberan colaborar en su correcta
instrumentacion, asegurando que en él se contemple lo dispuesto tanto en los

Lineamientos Generales como en los Ramales.

Actividades cientificas y tecnoldgicas: Actividades sistematicas estrechamente
relacionadas con la generacion, perfeccionamiento, difusion y aplicacién del
conocimiento cientifico y tecnolégico en todas las esferas de la actividad

socioecondmica del pais.

Actividades de interface: Actividades que se desarrollan en forma interactiva por
los dmbitos cientifico, tecnologico, productivo y financiero, entre otros, con el

objetivo de viabilizar y agilizar el proceso de innovacion.

Precio: Es la expresion monetaria del valor de la mercancia.

Know how: Es el conocimiento de los secretos, habilidades, capacitacion técnica
y de direccion, necesarios para la fabricacion de productos y la operacion de
procesos tecnoldgicos. Sin él no se puede decir que se tiene pleno dominio de la
tecnologia. Esta constituido por experiencias practicas en informes, documentos
de trabajo, experiencias vividas y no necesariamente recogidas por escrito o
recogidas en una patente, instrucciones de montaje, controles de operacion,
metodologias, manuales, etc. Constituye una de las modalidades de transferencia
de tecnologia mas importante de la propiedad intelectual y es objeto de
comercializacion internacional. Know how es el conocimiento técnico no divulgado,
confidencial, practico, no patentado, experiencia profesional, y destrezas y

habilidades acumuladas para la produccién y distribucion de bienes y servicios.



Anexo #1

Proveedor Productos que ofertan
ELECTROQUIMICA Sagua la grande Productos quimicos.
INPUD Villa Clara Tanquetas de 19 Lts
U. E. B Embases Corrugados Cajas de cartdon para muestras
COPEXTEL. Santiago Equipos e insumos de computacién
Oxigeno, Acetileno, Oxido nitroso, CO2,
GASES INDUSTRIALES Holguin Argén
MAQUIMPORT Holguin Ferreteria; Medios de proteccidn; Electrodos
MERCEDEZ BENZ Holguin Piezas automotores
TECNOAZUCAR Holguin Alcohol grado técnico
BACOUINTERSAFE INTERNATIONAL Medios de Proteccion
CASTROL S.A. (Moa) Lubricantes
SEPSA Medios de proteccién, Extintores
COPEXTEL. Varios.
VITEC Habana Cristaleria para laboratorio
EQUIFA, Cienfuegos Reactivos Quimicos
PROVARI, Holguin Overoles y Batas
OXISOLD, SA Habana Soldaduras y Gases
Insumos para Lab. y Reactivos Qcos y
NCI cristalerias
BDC Cristaleria y materiales de laboratorio

COMERCIALIZADORA Escambray Herramentales.




Anexo # 2

EMPRESA: CEINNIQ.
CODIGO0:105,0,6681

FICHA PARA PRECIOS Y SU COMPONENTE EN PESOS
CONVERTIBLES

Producto o Servicio: FICHA DE COSTO PARA LOS PROYECTOS DE INVESTIGACION Y
SERVICIOS CIENTIFICOS TECNOLOGICOS.

CONCEPTOS DE GASTOS

Fila

TOTAL

MN

De ello:
CUC.

coeficientes

1

M. total. CUC

Materia Prima y Materiales.

Materia Prima y materiales
fundamentales.

Combustibles y lubricantes.

Energia eléctrica.

Agua

Sub total (Gastos de elaboracion).

Otros Gastos directos.

Depreciacion.

Arrendamiento de equipos.

Ropa y calzado (trabajadores directos).

Otros

Gastos de fuerza de trabajo.

Salarios.

Vacaciones.

Impuesto utilizacion de la Fuerza de




trabajo.

Contribucién a la seguridad social.

Estimulacion.

Gastos indirectos de produccion.

Depreciacion.

Mantenimiento y reparacion.

Otros

Gastos generales y de administracion.

Combustibles y lubricantes.

Energia eléctrica.

Depreciacion.

Ropa y calzado (Trabajadores Indirectos).

Alimentos

Otros.

Gastos de distribucion y ventas.

Combustibles y lubricantes.

Energia eléctrica.

Depreciacion.

Ropa y calzado (Trabajadores Indirectos).

Otros.

Gastos bancarios.

Gastos totales o Costo de produccién.

Margen de utilidad. (10%)

Precio.

% sobre el gasto en divisa.




Componente en pesos convertibles. ‘ ‘ ‘

Elaborada por:

Especialista Planificacion CEINNIQ Especialista Principal Planificacion CUBANIQUEL

9]
()
@]

Determinacion de los coeficientes : m. total.

. Otros gastos Directos.
. Indirectos de Produccién
. Generales y de administracion.

. Gastos Bancarios.




Anexo # 3

Consumo de materia primay materiales.

Cuentas
702
731
822
866

183

Descripcion de las cuentas y subcuentas
Produccién en proceso

Gastos indirectos de produccion

Gastos generales y de administracion

Otros gastos

Centro de costo que corresponda.
Subelementos de gastos.

Inventario de materiales.

Materia prima y materiales en el almacén
Andlisis por almacén.

Contabilizando consumo de materias primas
y materiales del mes x del afio x.

Total

Parcial

XXXX, XX

XXXX, XX

XXXX, XX

XXXX, XX

Debe Haber
XXXX, XX
XXXX. XX
XXXX.XX

XXXX. XX

XXXX, XX

XXXX, XX XXXX, XX



Anexo # 4

Salarios y otros gastos de la fuerza de trabajo.

Cuentas

702

731

822

455

460

492

440

448

449

Descripcion de las cuentas y subcuentas
Produccién en proceso

Gastos indirectos de produccion

Gastos generales y de administracion
Centro de costo que corresponda.

Salario basico.

Vacaciones (9.09 % salario basico)
Contribucién a la seguridad social (12.5%
del salario + vacaciones).

Contribucién especial a la seguridad social
(5% del salario + vacaciones)

Impuesto por la utilizacién de la fuerza de
Trabajo (25% salario + vacaciones).
Néminas por pagar.

Retenciones por pagar

Pensiones alimenticias

Provisién para vacaciones

Obligaciones con el P. del Estado.
Impuesto fuerza de trabajo.

Contribucion especial a la seg. Social
Seguridad social a pagar al presupuesto
Contabilizando gastos de salarios del mes.

Total

Parcial

XXXX, XX

XXXX, XX

XXXX, XX

XXXX, XX

XXXX, XX

XXXX, XX

XXXX, XX

XXXX, XX

Debe Haber

XXXX, XX

XXXX. XX

XXXX. XX
XXXX, XX
XXXX, XX
XXXX, XX
XXXX, XX
XXXX, XX
XXXX, XX

XXXX, XX XXXX, XX



Anexo #5

Comprobante de depreciacion.

Cuentas Descripcién de las cuentas y subcuentas

731
822

375
440

Gastos indirectos de produccion

Gastos generales y de admén. no productivos
Depreciacion de AFT productivos.
Depreciacion de activo fijo tangible.
Obligaciones con el P. del Estado.

Aporte por operaciones de activos fijos.
Contabilizando la depreciacion del periodo

y reconociendo la obligacién de aporte.

Total

Parcial

XXXX, XX

XXXX, XX

Debe

XXXX, XX

XXXX, XX

Haber

XXXX, XX

XXXX, XX

XXXX, XX



Anexo # 6

Otros gastos monetarios.

Cuentas Descripcion de las cuentas y subcuentas

702
731
822
866

410

411

Produccién en proceso

Gastos indirectos de produccion

Gastos generales y de administracion
Otros gastos

Centro de costo que corresponda.
Elementos que corresponda.

Cuentas por pagar a corto plazo en CUP.
Operaciones corrientes

Cuentas por pagar a corto plazo en CUC
Operaciones corrientes

Contabilizando servicios de electricidad y
teléfonos, segun factura.

Total

Parcial

XXXX, XX

XXXX, XX

XXXX, XX

XXXX, XX

Debe Haber
XXXX, XX
XXXX. XX
XXXX. XX

XXXX. XX

XXXX, XX

XXXX, XX

XXXX, XX XXXX,XX



Anexo #7

Servicios comprados

Cuentas
702
731
822
866

410

411

Descripcién de las cuentas y subcuentas
Produccién en proceso

Gastos indirectos de produccion

Gastos generales y de administracion
Otros gastos

Centro de costo que corresponda.
Subelementos de gasto que corresponda.
Cuentas por pagar a corto plazo en CUP.
Operaciones corrientes

Cuentas por pagar a corto plazo en CUC
Operaciones corrientes

Contabilizando servicios comprados, segun
factura.

Total

Parcial

XXXX, XX

XXXX, XX

XXXX, XX

XXXX, XX

Debe Haber
XXXX, XX
XXXX. XX
XXXX. XX

XXXX. XX

XXXX, XX

XXXX, XX

XXXX, XX XXXX,XX



Anexo # 8

Base Plan mes x Real mes x Variacion

Comparativa|Afio 10 Afio 10 Real/Plan 10
CUP CcucC CUP CcucC CUP CcucC

Elementos

Materiales

Combustibles

Energia

Salarios




Anexo #9

Presupuesto de otros gastos monetarios.
Area:

Tipos de servicios.

Real afio anterior

TOTAL MN MLC
Total Otros Gastos Monetarios 0,0 0,0 0,0
Servicios Productivos 0,0 0,0 0,0
Servicios de Comunicaciones: 0,0 0,0 0,0
Enlace S-R-500 0,0
Servicios de Teléfonos 0,0
Servicios de Truncking 0,0
Servicios por el uso del espacio radial 0,0
Servicios por el uso de pardbolas 0,0
Teléfonos celulares 0,0
Centro de Control 0,0
Video Conferenciasd Conexiones Infocom 0,0
Atencion a Sistema de Radiacién 0,0
Red Nacional 0,0
Servicios de Limpieza: 0,0 0,0 0,0
Servicios de Computacién Contratados: 0,0 0,0 0,0
Otros Servicios Productivos Contratados: 0,0 0,0 0,0
Otros Servicios Productivos 0,0 0,0 0,0
Gastos en Comisién de Servicios: 0,0 0,0 0,0
Gastos de Transporte Terrestre (Personal) 0,0
Dietas 0,0
Transporte Aereo Internacional 0,0
Transporte Aereo Nacional 0,0
Viajes de Delegaciones 0,0
Becas y Adiestramiento en el Extranjero 0,0
Otros: 0,0 0,0 0,0
Capacitacion: 0,0 0,0 0,0
Cursos de Capacitacién 0,0
Gastos del Transporte: 0,0 0,0 0,0
Impuesto Sobre el Transporte Terrestre 0,0
Licencia Operativa y Otros 0,0
Parqueo 0,0
Gastos de Peaje 0,0
Seguros del Transporte 0,0
Gastos de la ANIR: 0,0 0,0 0,0
Gastos por el Efecto Econémico ANIR 0,0
Otros Gastos: 0,0 0,0 0,0
Giros y Sellos 0,0
Impuesto sobre el salario 0,0
Otros Tributos del sistema General 0,0
Gastos de entrenamiento 0,0
Ferias y Exposiciones en Cuba 0,0




Eventos en Cuba 0,0
Seguros de las Instalaciones y Cobertura 0,0
Gastos de Control de la Calidad 0,0
Gastos para el PAEC 0,0
Gastos para el control del Medio Ambiente 0,0
Atencion a Delegaciones (Nacion. y Extranjeras) 0,0
Servicios de Avaluos 0,0
Publicidad y Promocién 0,0
Servicios de Auditorias 0,0
Financiamiento PNCT 0,0
Otros Servicios 0,0
Servicios de Laboratorio 0,0
Investigacién y Desarrollo 0,0
Serv. Atencién al Hombre 0,0
Manuales y Catalogos, Publicac. y Docum. Técnica 0,0
Arrendamientos de Equipos en Leasing 0,0
Notas:

El anexo contendratantos elementos como sea necesarioy se ampliaran tantas
hojas como sea necesario. Se abrira por meses y trimastres el afio Proforma.

Se le agragaran los conceptos estimado del afio actual y proforma del afio plan
con los mismos enunciados en el rzal del afio anterior.




Anexo # 10.

Conversion de elementos y subelementos en partidas de gastos

Correlacidn de partidas y elementos de gastos.

Partidas de gastos.

11000

230000

30000

40000

50000

60000

70000

80000

90000

Materias Primas y Materiales.

Materias Primas y Materiales fundamentales.

Materiales Fundamentales para Extraccion

Otros Productos Quimicos (Incluye Disp.de
Asfaltenos)

Nafta Virgen

L.C.O.

Agua

Agua para Proceso

Gastos de la fuerza de trabajo.

Salarios.

Salarios Obreros Directos:

Salario Basico de Obreros Directos a la Produccién

Horas Extras de Obreros Directos a la Produccion y
los Servicios

Estimulacién al Turno

Altos logros productivos

Salario por Vinculacion

Premio de Parada Obreros Directos a la
Produccién

Interrupciones

Prima Reparacién General

Personal de Vigilancia y Proteccién

Salario por Rendimiento

Doblaje de turno

Condiciones Laborales Anormales

Estimulacién por turnos

Albergamiento

Nocturnidad

Horario Irregular

Contratos eventuales a prueba

Otros Salarios Bésicos

Salario Complementario de los Obreros Directos:

Dias festivos y feriados

Obligaciones Sociales y Estatales

Salario Complementario de los Obreros Directos a
la_Produccion

Vacaciones Acumuladas de los Obreros Directos:

Partidas de gastos.

11000

23000

30000

40000

50000

60000

70000

80000

90000

Otros gastos directos.

Combustibles Comprado:




Diesel Automotor Comprado

Energia Eléctrica comprada:

Energia Eléctrica

Otros Pagos Sobre la Fuerza de Trabajo:

Aporte a la Seg. Social 12% Sobre el Sal. de los
Obreros Directos

Pagos de las Prestaciones de la Seguridad Social
a Corto Plazo

Impuesto por el Uso de la Fuerza Laboral

Depreciacion y Amortizacion A.F.T.

Amortizacion Activos Fijos Tangibles Productivos

Amortizacién de Cargos Diferidos a Corto Plazo

Amortizacion Cargos Diferidos Inversiones Sherritt

Amortizacion de Reparaciones Generales

Servicios Productivos:

Servicios de Mantenimiento:

Servicio de Mantenimiento de la EMPET

Servicio de Mantenimiento Otras Empresas

Otros Servicios Productivos Contratados:

Servicios Petroleros con EMPERCAP

Servicios Petroleros con Otras Empresas

Otros Servicios Productivos

Otros Tributos del sistema General(tasa de
resrcimiento).

Gastos indirectos de produccién

EPEP Occidente.

Redistribucién Operacion Interdependencias U.E.B.

Taller de Rep.y Mtto. Equipos Informaticos

Traspaso Distribucion Gastos Indirectos

D.|.P de Petréleo

D.l P. Desarrollo del Gas en la Franja Norte Costera

D.I.P. Oleoductos y Tanques

Grupo Abastecimiento Tec. Material

Grupo de Conservacién y Aseguramiento

Servicio Alimentario

Grupo Tecnico y de Control.

Servicios Geoserv.

Brig de Transporte de Carga e Izaje

Brig No.1 Mtto. Y Rep. Automotriz

Brig de Mtto. Y Rep. Eq. De lzaje

Taller Aseguram.y Acondic.a los Yacimientos

Direccién Unidad Seguridad y Proteccién

Partidas de gastos.

11000

23000

30000

40000

50000

60000

70000

80000

90000

EPEP Centro.

Sevicios de conservacion y proteccion.

Servicios de contratacién SISOMA.

Laboratorios.




Servicios especializados contratacion calidad.

Brigada de Hard Ware.

Trabajos complementarios a la produccién.

Servicios especializados complementarios a la
produccién.

Administracion taller de extraccion.

Administracion taller recoleccion y tratamiento del
crudo.

Area de almacenes.

Brigada de trnasporte de carga.

Brigada de Izaje.

Brigada de transporte de personal y otros trabajos.

Taller de Manabtenimiento automotor y otros
trabajos.

Servicentros.

Brigada de recepcion diluente.

Gastos de distribucion y venta.

Oleoducto Cardenas- Matanzas.

EPEP Majagua.

Seguridad y proteccién,

Direccién Organoponico.

ATM.

Totales







Anexo # 11

Hoja de Trabajo para la Valoracién de los Inventarios de Productos en Proceso y Terminados.

Productos | Unidad de | Produccion |Gastos Costo de |Produccion | Costo de la|Productos |Costo  de|Productos |Costo de venta
Medida en proceso |por los en proceso | produccién |terminados | los terminados |de la produccion
al inicio. elementos | productos | al final. mercantil. |al inicio productos |al final terminada.
en disponibles
proceso. para la
venta.
1 2 3(1+2) 4 5(3-4) 6 7(5+6) 8 9(7-8)
Unidades
Fisicas
Valor
Costo unitario
Unidades
Fisicas
Valor
Costo unitario




Anexo # 12

Mes: Acumulado hasta julio.
Plan. Real Variacion Real afio anterior MPIlan Real Variacién
Importe Importe Importe Importe Importe Importe
M Partidas UM (MP). Unitario (MP). | Unitario | (MP). | Unitario | (MP). | Unitario | (MP). | Unitario | (MP). | Unitario | Importe (MP). | Unitario
Costos en MLC.
Materias Primas y materiales. P/TM
Materiales fundamentales P/TM
Mat. Auxiliares P/TM
Combustible. P/TM
Energia. P/TM
Otros gastos monetarios P/TM
De ellos: P/TM
Servicios M Productivos P/TM
Otros. P/TM
Gastos indirectos. P/TM
Total MLC P/TM
Costos en MN. P/TM
Materias Primas y materiales: P/TM
Materiales fundamentales P/TM
Mat. Auxiliares P/TM
Combustible P/TM
Energia P/TM
Salarios. P/TM
Otros gastos de la fuerza de
trabajo. P/TM
Depreciacion P/TM
Otros gastos monetarios P/TM
De ellos: P/TM
Servicios M Productivos P/TM
Tasa de resarcimiento. P/TM
Otros. P/TM
Gastos indirectos. P/TM
Total en MN P/TM
Costo Total P/TM
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