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SINTESIS

La presente investigacion es el resultado de la necesaria atencion a carencias
relacionadas con insuficiencias en la organizacion de actividades extensionistas, a favor
de la formacion ambiental de los estudiantes de tercer afio de Cultura Fisica en el CUM
Sagua de Tanamo, asi como, carencias en sus conocimientos medioambientales y
acerca de las posibilidades que brinda el medio ambiente para la organizacion de
actividades deportivas con la utilizaciébn sostenible de los recursos naturales que
poseen las comunidades.

Sobre la base de estas problematicas, la presente investigacion define como problema
cientifico a resolver: ¢(COmo organizar las actividades de extension universitaria de
manera que impacten en la formacion ambiental del estudiante de tercer afio de Cultura
Fisica del CUM Sagua de Tanamo?, de ahi que el objetivo es la elaboracion de una
estrategia para organizar las actividades de extension universitaria orientadas a la
formacién ambiental de los estudiantes de tercer afio de Cultura Fisica del CUM Sagua
de Tanamo, de manera que se apropien de conocimientos suficientes que les permitan
la organizacion de la practica de deportes con el empleo sostenible de los recursos
medioambientales de las comunidades donde residen y laboran.

Para ello se utilizaran métodos cientificos de investigacion tanto del nivel teGrico como

del nivel empirico. Ademas, como método matematico se utilizaré el analisis porcentual.
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INTRODUCCION

En las comunidades, es frecuente la presencia de estudiantes universitarios, entre las
actividades que protagonizan se encuentran las afines con la extension universitaria,
dentro de ellas destacan las relacionadas con la practica de actividades deportivas y
recreativas de conjunto con la poblacion, incluida la de las zonas rurales.

Este aumento de personas que practican deportes o realizan actividades recreativas, sin
duda, ha supuesto la consecucion de objetivos muy positivos. Pero la reflexion profunda
sobre una realidad requiere el analisis, de los aspectos positivos y los negativos, que se
producen o pueden producir. No se puede negar que entre los aspectos negativos que
pueden acarrear estas actividades se encuentra el dafio que se le puede estar haciendo
al medio ambiente.

Ante esta realidad se observa una creciente preocupacion desde diferentes sectores
implicados en el deporte como son la administraciéon, los practicantes, los dirigentes y
los ciudadanos en general.

De ahi que, desde diferentes foros se critican actuaciones con ruidos insoportables,
aglomeraciones de trafico en espacios naturales, destruccion de masa forestal por la
construccion de equipamientos deportivos, uso indiscriminado de bicicletas de montafia
en espacios naturales protegidos, la caza furtiva, los vuelos de aparatos de
aeromodelismo, parapentes, entre otros. Sin duda, se estd ante una de las aristas que
poseen los problemas del medio ambiente.

Nunca como hasta ahora, en las primeras décadas del Siglo XXI, la inquietud ante la
situacion del medio ambiente habia sido tan sentida por la comunidad internacional.
Aungue los problemas ambientales no son nuevos; su dimension y gravedad unido a la
evolucion del pensamiento cientifico-tecnolégico y el desarrollo de los medios de
comunicacién configuran un estado de opinién cada vez mas sensible sobre el impacto
de la actividad humana en el medio ambiente, que pone en peligro el planeta Tierra.

En la actualidad estos problemas ocupan un lugar importante dentro del sistema de
preocupaciones socio-politicas, econdémicas y educativas, de ahi que cientificos,
politicos, economistas y pedagogos estén enfrascados en la busqueda de soluciones
inmediatas a escala local, regional e internacional.

A partir de estos antecedentes comienza un fuerte movimiento a favor de la Educacion



Ambiental como demanda y necesidad social, que permita un cambio de las relaciones
entre los seres humanos y la naturaleza, que hagan compatible la mejora de la calidad
de vida para todos con el respeto, cuidado y mejora del medio ambiente; hecho
ratificado en 1992 en la Conferencia de Rio de Janeiro y Plan de Accion de la Agenda
XXI, o sea una educacion para el desarrollo sostenible.

El objetivo cuatro de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, aprobada por la
Asamblea General de las Naciones Unidas, en septiembre de 2015, convoca a
“Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades
de aprendizaje permanente para todos” (Naciones Unidas, 2018, p. 27), lo que se
considera como “...la base para mejorar la vida de las personas y el desarrollo
sostenible” (p.15).

En acuerdo con este objetivo, la Conceptualizacion del Modelo Econémico y Social
Cubano de Desarrollo Socialista resalta entre los factores asociados a la prosperidad y
el bienestar de los ciudadanos cubanos la eficacia y calidad del sistema de educacion y
establece su perfeccionamiento como un proceso sistematico sobre la base de los
principios de nuestro socialismo (Partido Comunista de Cuba, 2021, p.46).

Asimismo, el objetivo especifico nUmero cuatro del macroprograma Recursos naturales
y medio ambiente, incluido en las Bases del Plan Nacional de Desarrollo Econémico y
Social hasta 2030, apela a: Implementar de manera eficaz y eficiente los programas y
acciones para el enfrentamiento al cambio climatico, con énfasis en la adaptacion, la
reduccion de la vulnerabilidad y la introduccién de estrategias sistémicas y sectoriales.
(Partido Comunista de Cuba, 2021).

Lo anterior se concreta en el programa Implementacién de la estrategia ambiental
nacional y a su vez en el proyecto Educacion, conciencia y cultura ambiental que tiene
dentro de sus objetivos fundamentar la importancia de la educacion ambiental inclusiva
y de calidad para todos como proceso participativo, integrador y facilitador de alianzas
estratégicas con responsabilidad multisectorial, asi como desplegar una estrategia de
educacién, comunicacién y buenas practicas ambientales estratificada y participativa
para comunidades, entidades de ciencia, productivas y de servicios.

Sobre estas bases la Universidad cubana se perfecciona y entre los procesos que

atiende se encuentra su vinculo con las comunidades, mediante el proceso de extension



universitaria.

Ademas, en Cuba se ha insertado la dimensién ambiental en los Planes y Programas de
estudio; asi como en los documentos legales que norman la actividad. Por solo citar
algunos ejemplos el estado elaboré y aprobo6 el Programa Nacional de Proteccion del
Medio Ambiente y Desarrollo para materializar el documento Agenda XXI,
convirtiéndose en el primer pais que considerod el caracter estatal del mismo, asimismo
el Consejo de Ministros el 25 de abril de 2017, aprueba el Plan del Estado Cubano para
enfrentar el cambio climatico, conocido como “Tarea Vida”, la que esta inspirada en el
pensamiento del lider historico de la Revolucion cubana Fidel Castro Ruz, y que se ha
ido actualizando sistematicamente.

La proteccion del medio ambiente en Cuba tiene como centro de atencion al hombre,
evidente en los logros de educacion, salud, ciencia, técnica y seguridad social; hecho
que para muchos paises del Tercer Mundo resulta una utopia en el marco de las
relaciones de desigualdad, en el mundo actual.

A pesar de los logros obtenidos en el orden juridico, social, el campo educacional y en
el deportivo, estos ultimos tienen ante si un importante reto: el perfeccionamiento de la
formacién ambiental de estudiantes, docentes y la comunidad en general. Ello implica
una reflexion sobre lo que significa tal demanda en el contexto actual.

Relacionado con lo anterior, en la Estrategia Nacional Ambiental (2021, pag. 7) se
reconoce: "La insuficiente preparacién teérica y practica desde el punto de vista
pedagdgico y cientifico-técnico para acometer la introduccién de la dimension ambiental
en el proceso pedagdgico”, asi como un insuficiente tratamiento en los planes y
programas de estudio de los distintos tipos y niveles de ensefianza, lo que a juicio del
autor de esta tesis puede hacerse extensivo a los de Cultura Fisica, y en particular a
uno de los programas universitarios que es el proceso extensionista que desarrollan
docentes y estudiantes de la carrera.

Trabajos encaminados al tratamiento a la dimension ambiental en la Cultura Fisica y el
deporte son abordados por diferentes autores, entre ellos Lagartera Otero F. (2006), el
gue propone un interesante trabajo sobre la practica de deporte sostenible, Cuenca
Diaz R. (2006) expone una estrategia para la aplicacion de la gestion ambiental en la
Facultad de Cultura Fisica de Holguin, ademas Fernandez Iglesias T. (2001) propone



una alternativa para la educacion alimentario nutricional en la carrera Licenciatura
Cultura Fisica, asi como GOmez Zoque A. et al. (2006), Rodriguez Durand E. (2020),
Olivera Aguilar 1. (2020), Gonzéalez Terry C. (2020), trabajan sobre la base de una
experiencia por la via curricular como medio para la formacion ambiental del futuro
profesional de la Cultura Fisica, el impacto de las actividades fisicas en el medio
ambiente. Sin embargo, en la bibliografia consultada no se ha encontrado una
propuesta relacionada con la formacion ambiental del estudiante de Cultura Fisica,
desde la actividad extensionista, utilizando, de manera sostenible, los recursos
naturales locales que forman parte de su medio ambiente.

De forma general se considera por diversos autores en la bibliografia consultada, (Tellos

B. (1996), Pardo A., (1996 et. al) que a pesar del cuerpo doctrinal hoy tan rico y

sugestivo, alun no se han resuelto todas las cuestiones de la formacién ambiental y

sobre todo la necesidad de contextualizarla para mejorar la practica educativa.

De ahi que, durante la etapa exploratoria se realizé un diagnéstico factico que incluy6 a

profesores y estudiantes universitarios de tercer afio de la carrera de Cultura Fisica en

Sagua de Tanamo, lo que, unido a la experiencia del autor, permitio determinar las

siguientes insuficiencias:

1. Insuficiente organizacion de actividades extensionistas a favor de la formacion
ambiental de los estudiantes de tercer afio de Cultura Fisica en el CUM Sagua de
Tanamo.

2. Carencias formativas, desde la actividad extensionista, en los estudiantes de tercer
aflo de Cultura Fisica, al no siempre concebir la organizacion de actividades
deportivas, con la utilizacion sostenible de los recursos naturales que posee la
comunidad donde laboran.

3. Insuficientes conocimientos medioambientales y acerca de las potencialidades que
brinda el medio ambiente, por parte de los estudiantes de tercer afio de Cultura
Fisica, para la efectiva organizacion de la practica de deportes de manera sostenible.

De ahi que se manifiesta una contradiccion entre las carencias en la organizacion de

las actividades de la extensién universitaria y la necesaria formacion ambiental de los

estudiantes de tercer afo de Cultura Fisica en el CUM Sagua de Tanamo.

Ante esta evidente realidad y la inminente necesidad de su transformacion se plantea el



siguiente problema cientifico:

¢ Como organizar las actividades de extension universitaria de manera que impacten en

la formacion ambiental del estudiante de tercer afio de Cultura Fisica del CUM Sagua de

Tanamo?

Las insuficiencias reveladas como resultado del diagndstico factico, unidas al nivel de

profundizacién realizado en el estudio epistemologico permiten plantear que el referido

problema se manifiesta en el proceso de extension universitaria de la carrera de Cultura

Fisica, constituyendo el objeto de la presente investigacion.

De ahi que sea necesario transformar el referido proceso, para lo que se propone como

objetivo el siguiente: Elaboracién de una estrategia de extension universitaria orientada

a la formacion ambiental de los estudiantes de tercer afio de Cultura Fisica del CUM

Sagua de Tanamo, de manera que se apropien de conocimientos suficientes que los

pongan en condiciones de concebir la practica de deportes con el empleo sostenible de

los recursos medioambientales de las comunidades donde residen y laboran.

Pretension que permite delimitar como el campo de accion: La formacion ambiental de

la carrera Cultura Fisica desde la organizacion de la actividad extensionista que realiza.

En este contexto, resultd necesario plantearse las siguientes preguntas cientificas:

1. ¢Qué rasgos caracterizan el devenir historico de la extensién universitaria que
favorecen la formacion ambiental del estudiante de Cultura Fisica?

2. ¢Cudles son los fundamentos tedricos acerca de la formacion ambiental del
estudiante en la carrera de Cultura Fisica?

3. ¢Cual es el estado actual de la organizacion de las actividades de extension
universitaria orientadas a la formacién ambiental del estudiante de tercer afio de
Cultura Fisica del CUM Sagua de Tanamo?

4. ¢Qué estrategia elaborar para organizar las actividades de extension universitaria
orientadas a la formacion ambiental de los estudiantes de tercer afio de Cultura
Fisica del CUM Sagua de Tanamo?

5. ¢Cual es la pertinencia de la estrategia elaborada para organizar las actividades de
extension universitaria orientadas a la formacion ambiental de los estudiantes de

tercer afo de Cultura Fisica del CUM Sagua de Tanamo?



En correspondencia con el objetivo se plantean las siguientes tareas investigacion:

1. Caracterizar el devenir historico de la extension universitaria como favorecedora de
la formacion ambiental del estudiante de Cultura Fisica.

2. Determinar los fundamentos teoricos acerca de la formacidbn ambiental del
estudiante en la carrera de Cultura Fisica.

3. Diagnosticar el estado actual de la organizacion de las actividades de extension
universitaria orientadas a la formacion ambiental del estudiante de tercer afio de
Cultura Fisica del CUM Sagua de Tanamo.

4. Elaborar una estrategia para organizar las actividades de extension universitaria
orientadas a la formacién ambiental de los estudiantes de tercer afio de Cultura
Fisica del CUM Sagua de Tanamo.

5. Valorar la pertinencia de la estrategia elaborada para organizar las actividades de
extension universitaria orientadas a la formacion ambiental de los estudiantes de
tercer afio de Cultura Fisica del CUM Sagua de Tanamao.

La metodologia de esta investigacion asume como principal criterio metodolégico la

concepcion dialéctico materialista.

Dentro de los métodos de la investigacion cientifica, se utilizaron, fundamentalmente,

los siguientes:

Del nivel tebrico:

e Analisis y Sintesis: Se utilizd, durante todo el proceso investigativo, para el estudio
y procesamiento de la informacion contenida en las fuentes bibliogréficas. Para la
caracterizacion del proceso de extension universitaria de la carrera de Cultura Fisica
y su influencia en la formacién ambiental; asi como para el analisis y procesamiento
de los resultados obtenidos en cada uno de los instrumentos aplicados en el
diagnostico del estado actual de la formacidon ambiental, desde el proceso de
extension universitaria, del estudiante de tercer afio de Cultura Fisica del CUM
Sagua de Tanamo, y la elaboracion de las conclusiones.

e EIl Histérico — l6gico: Se empled para realizar la caracterizacion histérica del
proceso de extension universitaria, revelando sus potencialidades para la formacién
ambiental del estudiante de Cultura Fisica.

e Sistémico-estructural, para la determinacién y jerarquizacion de los componentes



estructurales y funcionales de la estrategia que se propone y de la investigacion en
general.

e La modelacion, de la estrategia para organizar las actividades de extension
universitaria orientadas a la formacion ambiental de los estudiantes de tercer afio de
Cultura Fisica del CUM Sagua de Tanamo.

e Induccion-deduccidn, para determinar las causas que provocan el problema
cientifico.

Del nivel empirico:

e La observacion cientifica, de la organizaciébn de las actividades de extension
universitaria para la formacién ambiental del estudiante, lo que permitird abordar el
proceso consecuentemente y llegar a conclusiones.

e Analisis documental de, resoluciones, lineamientos, circulares, planes vy
programas de estudios, programas y estrategias de extension universitaria, con el
objetivo de analizar la concepcidn tedrica y practica de la formacion ambiental del
estudiante de la carrera de Cultura Fisica.

e La entrevista a profesores y al presidente del Consejo Popular para conocer la
preparacion que poseen para organizar las actividades extensionistas y la practica
de deporte en la comunidad utilizando los recursos naturales de manera sostenible,
asi como a metodologos del INDER, para conocer la percepcion y la accion de este
grupo de personas en funcién del desarrollo del tratamiento a la organizacion de la
practica de deportes en la comunidad.

e La prueba pedagdgica a estudiantes de tercer afio de Cultura Fisica para comprobar
los conocimientos relacionados con los recursos naturales con que cuentan para
practicar deportes en armonia con el medio ambiente.

o Criterio de expertos con el fin de valorar la pertinencia de la estrategia elaborada
para organizar las actividades de extension universitaria orientadas a la formacién
ambiental de los estudiantes de tercer afio de Cultura Fisica del CUM Sagua de
Tanamo.

Como método matemaético se utilizara el calculo porcentual, para realizar valoraciones

cuantitativas y luego interpretaciones cualitativas de los datos obtenidos en las

encuestas y entrevistas.



En el orden practico se aporta la estrategia para organizar las actividades de
extension universitaria orientadas a la formacion ambiental de los estudiantes de tercer
afio de Cultura Fisica del CUM Sagua de Tanamo.

La Novedad Cientifica radica en la fundamentacion de una estrategia para organizar
las actividades de extension universitaria orientadas a la formacion ambiental de los
estudiantes de tercer afio de Cultura Fisica del CUM Sagua de Tdnamo, de manera que
se apropien de conocimientos suficientes que los pongan en condiciones de concebir la
practica de deportes con el empleo sostenible de los recursos medioambientales de las
comunidades donde residen y laboran, estos recursos puestos en funcion de la
elaboracion de los implementos tales como raquetas, pelotas, entre otros que se
emplearan en las practicas deportivas, de lo que a futuro pudiera surgir un proyecto de
desarrollo local.

La poblacion a estudiar asciende a 23 estudiantes y 7 profesores de la carrera de
Cultura Fisica del CUM Sagua de Tanamo y 7 directivos de la Direccién Municipal de
Deportes y el activista de extensién universitaria del CUM, de ella se tomara una
muestra de 16 estudiantes y 5 profesores de la carrera, 4 directivos y el activista de
extension universitaria, para un total de 26 sujetos, seleccionados de manera

intencional no probabilistica, lo que representa el 68.42% de la poblacion delimitada.



CAPITULO 1. BASES TEORICAS DE LA EXTENSION UNIVERSITARIA Y SU
INFLUENCIA EN LA FORMACION AMBIENTAL DEL ESTUDIANTE DE LA
CARRERA DE CULTURA FISICA.
En este capitulo se caracteriza el devenir historico del proceso de extension
universitaria, revelando los rasgos que van apareciendo en este y que son
favorecedores de la formacion ambiental de los estudiantes y los agentes
extrauniversitarios, ademas, se presenta la sistematizacion de los fundamentos que
sostienen la formacion ambiental del estudiante universitario, en particular en la carrera
de Cultura Fisica. Finalmente se resume el resultado del diagnéstico cientifico realizado
a una muestra estudiantes y profesores, de tercer afio de la carrera Cultura Fisica del
Centro Universitario Municipal de Sagua de Tanamo, metoddélogos del INDER y agentes
de la comunidad de “Castro”, el que revela las insuficiencias que se presentan en las
organizacion de las actividades de extension universitaria para alcanzar la efectiva
formacién ambiental de los estudiantes, que los ponga en condiciones de organizar la
practica de deportes, en las comunidades, de manera sostenible.
1.1.- Caracterizacion del devenir histérico de la extensidén universitaria como
favorecedora de la formacion ambiental del estudiante de Cultura Fisica.
La historia de la extensién universitaria ha atravesado por diferentes etapas en
correspondencia con el devenir politico, econdmico, cultural y social del pais, y en
particular con el desarrollo evolutivo de la Educacion Superior cubana.
Para estudiar la extension universitaria y determinar sus momentos mas relevantes de
cambios cualitativos, se toma como referencia la evolucion de la educacion superior en
su conjunto, de manera que se pueda ofrecer una vision mas integradora de cada
periodo, a la vez que se pueda también inferir el comportamiento de la extensién en su
relacion con las demas tendencias principales de la educacién superior.
En este sentido, se identificaron como indicadores a considerar:
e Principales momentos del desarrollo de la Educacion Superior en Cuba, después
del Triunfo de la Revolucion.
e Potencialidades de las actividades de extension universitaria en la formacion
ambiental del estudiante de Cultura Fisica.

En tal sentido se concluye abordar la extension universitaria en las etapas siguientes:



Primera etapa: Etapa de la Conceptualizacion (Desde el triunfo de la Revolucion hasta
mediados de la década de los setenta).

Segunda etapa: Etapa de la Conceptualizacion (Desde el triunfo de la Revolucion hasta
mediados de la década de los setenta).

Tercera etapa: Etapa de la integracion (Desde mediados de los noventa hasta 2022).
Primera etapa: Etapa de la Conceptualizacion (Desde el triunfo de la Revolucion
hasta mediados de la década de los setenta).

El 11 de enero de 1959 el Gobierno Revolucionario dicta la Ley Nro. 11 en la que
ratifica a la Universidad de La Habana - 1728-, Universidad de Oriente -1947- y
Universidad Central de Las Villas -1952- como las Unicas oficiales. Posteriormente, con
la nacionalizacion de la ensefianza en 1961, las universidades de caracter privado
desaparecieron en el pais.

Segun el criterio del Dr. Fernando Vecino Alegret, avalado por otros autores el momento
histérico mas importante de la década del sesenta, que permite determinar las
tendencias en el desarrollo de la Educacion Superior, es la Reforma Universitaria. Se
considera que también lo fue para la Extension Universitaria en particular.
Coincidentemente, la Reforma Universitaria fue proclamada el 10 de enero de 1962
fecha en que se cumplian treinta y tres afos del asesinato de Julio Antonio Mella.

La Reforma de 1962, establece la constitucion de la Comision de Extension
Universitaria, definiendo que serd fundamentalmente un érgano de integracion de la
Universidad y el pueblo. La Comision establecera los medios adecuados para que la
cultura universitaria llegue a las masas populares en forma eficaz, asi como para que
las necesidades de ésta, en lo que atafie a su progreso educacional y técnico sean bien
conocidas por la Universidad, mediante la participacion de representantes de
organizaciones de obreros, campesinos y empleados en las deliberaciones acerca de
los programas, ciclos y cursos a desarrollar.

A estos efectos la Comision de Extension Universitaria contribuira a la divulgacion de la
cultura por toda la Nacion, organizara cursillos de temporada y fomentara, a través de
las Facultades, la creacion de Circulos de Estudios Especializados, con el fin de
divulgar las ideas cientificas, tecnolédgicas y culturales mas relevantes, propiciara la

superacion de los graduados universitarios. Estos aspectos del contenido de la

10



extension marcaron las principales tendencias de la labor desarrollada por las
universidades en este campo durante mas de una década, aunque con poca presencia
de los temas orientados a la formacion ambiental.

La concepcion de la Extension Universitaria que postulé la Reforma marco pautas en el
Continente ya que, como regularidad, su efecto se produjo en ambos sentidos: se daba
respuesta a las necesidades del pais, al mismo tiempo que se transformaba el caracter
de la universidad. Las propias transformaciones de la universidad que dieron respuesta
a inmensas demandas en la formacion de profesionales, técnicos, cientificos, médicos,
pedagogos, etc., dejaron atras la concepcién inicial de que la funcién social de las
instituciones superiores las promoviera solo la Comision de Extension Universitaria.

Los oOrganos extrauniversitarios dejaron de integrar la Comisidbn de Extension
Universitaria, los estudiantes también dejaron de considerarse parte de ella, absorbidos
todos por otras tareas revolucionarias y universitarias. La universidad se sumergio6 en el
empefo de formar los profesionales que con urgencia demandaba el desarrollo del
pais.

Por otra parte, se intensificaron las actividades artistico-culturales. Fue éste el encargo
institucional que se le encomendd al departamento de Actividades Culturales con el
objetivo de mejorar la formacién integral de los estudiantes. Estas acciones condujeron,
como tendencia, a su identificacion con la extensién, que asi vio reducida con el tiempo
su concepcién y, en la practica, la acepcion de cultura se estrech6 al campo artistico y
literario, por lo que otras areas como la medioambiental no era tomada en
consideracion.

Estos elementos unidos al enfoque estructuralista explicado anteriormente, diluyeron el
real concepto de extension universitaria en otras funciones y estructuras de la
Universidad, dado que la educacion superior cubana se desarrollaba aceleradamente y
creaba las condiciones internas para asimilar los profundos cambios cuantitativos que
se dieron en los afos siguientes, en respuesta a las transformaciones que se venian
dando en la sociedad, viéndose totalmente sumida en estas importantes tareas. Era
imposible priorizar la extension desligada de esos procesos de cambio.

La primera mitad de la década de los setenta estuvo caracterizada por avances

cuantitativos en el Sistema Nacional de Educacion. En ese periodo, también se
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comenz6 a extender la Educacion Superior en forma de Filiales, Sedes y Unidades
Docentes, por las diferentes provincias del pais, con la aplicaciébn del principio de
universalizacion de la ensefianza, que es una expresion objetiva de la extension de la
Universidad a todas las regiones del pais, sin embargo la formacion ambiental no era
uno de los aspectos que se tenian en cuenta, a pesar de que esta década se
celebraran importantes cénclaves sobre los problemas del medio ambiente,
relacionados con la preocupacion de politicos, cientificos y otros movimientos.

En sentido general, en esta etapa, la situacion, tendente a la masificacion, exigia
nuevos criterios en la politica educacional del pais, los que se establecieron en la Tesis
y Resolucién que al respecto aprobd el | Congreso del Partido Comunista de Cuba, en
la que se define el cambio hacia una concepcién mas profunda de la politica para todo
el Sistema Nacional de Educacion y en particular para la Educaciéon Superior, a
implementar en la nueva etapa de trabajo que se iniciaba. Queda pendiente, el
tratamiento a la formacion ambiental de los estudiantes, desde las actividades
extensionistas.

Segunda Etapa: Etapa de la Masificacién (De mediados de los afios setenta hasta
principios de los noventa).

Como consecuencia de los elementos expuestos anteriormente, en julio de 1976, por la
Ley Nro. 1306, se cred el Ministerio de Educacion Superior. A dicho Ministerio se le
subordinaban directamente una parte de los centros de educacion superior, mientras
asumia la direccion metodolodgica de todo el sistema de estudios superiores.

A partir de este momento se constituye la Red de Centros de Educacion Superior con
28 instituciones creadas a partir de las cinco Universidades existentes (habian surgido
el Instituto Técnico Militar en 1966 y la Universidad de Camagiiey en 1967), algunas de
cuyas facultades se convirtieron en centros independientes, fundamentalmente las de
Pedagogia y Medicina, como también ocurrido con la mayoria de las Filiales y con las
Sedes Universitarias.

En el periodo 1976-1980 sigui6é creciendo la Red de Centros de Educaciéon Superior
hasta llegar a 40 y en la década de los ochenta esta cifra se incrementé a 47, que

constituyen la maxima expresion de la extension alcanzada en ese periodo.
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Con la fundacién en 1976 de los Ministerios de Educacion Superior y de Cultura, se
ratificé la institucionalizacién de los departamentos de Actividades Culturales con el
objetivo de ofrecer una atencion similar y especializada a la cultura en la amplia red de
centros creados por la Revolucion. No obstante, la tendencia en el trabajo continu6
dirigiéndose, basicamente, a la atencion y apoyo al Movimiento de Artistas Aficionados
de la Federacion Estudiantil Universitaria y mas tarde a la aplicacion de programas de
Educacion Artistica con caracter facultativo en los diferentes afios de las
especialidades, los que fueron rechazados e incomprendidos, tanto por la institucion,
como por los estudiantes.

Los conceptos iniciales de la extension universitaria expuestos por la Reforma
Universitaria continuaron estando limitados en su esencia, como consecuencia del
resultado de la especializacion de funciones y estructuras a que condujo la masividad.
En el propio afio 1986, en la 1ra Jornada Cientifica del Trabajo Cultural de la Educacion
Superior, el Ministro de Cultura Armando Hart en su intervencién sefialaba las
posibilidades y necesidades actuales del pais en la esfera de la cultura e insistia en el
papel de primer orden que tienen las Universidades en la promocion y extension
cultural.

Este evento, por los acuerdos alli arribados, marca una revitalizacion de la Extension
Universitaria. Es a partir de entonces que los departamentos de Actividades Culturales,
existentes en los centros de educacion superior, se transformaron en departamentos de
Extensién Universitaria teniendo en cuenta las nuevas concepciones de trabajo.
Ademas, se establece el reglamento para las actividades de Educacion Artistica de los
estudiantes de la Educacion Superior, se crean las Comisiones de Extension en las
facultades y centros, en atencion a los nuevos objetivos de la esfera cultural de la
Educacién Superior, asi como a la necesidad de coadyuvar a la solucion de las
expectativas socio-culturales del pueblo. Esto signific6 un cambio cualitativo en el
trabajo cultural, sin embargo, la tematica medioambiental, sigue casi ausente en el
desarrollo de las actividades extensionistas.

Como resultado de ello se trabajo intensamente en la modelacion de los planes de
estudio “C”, los que se orientaron a la formacion de profesionales de amplio perfil, con

una solida base, los que comenzarian a aplicarse a partir de 1990. También se

13



establecieron programas de desarrollo que respondian a los objetivos y tareas mas
importantes de las vertientes principales de trabajo que en la nueva etapa debia cumplir
la educacion superior.

Uno de ellos fue el Programa de Desarrollo de la Extension Universitaria aprobado por
el Consejo de Direccién del Ministerio de Educacién Superior en 1988, el cual se
proyectaba en direccién a un profundo cambio en este campo, lo que se aprecia desde
el concepto de extension universitaria que la defini6 como el conjunto de acciones que
realiza el centro de educacion superior dentro o fuera de sus instalaciones, dirigidas a
los estudiantes y trabajadores, y a la poblacion en general, con el propdsito de
promover y difundir la cultura en su mas amplia acepcion, es decir, la cultura cientifica,
la técnica, la politica, la patriético-militar e internacionalista, la artistica y literaria, la
fisica, etc.

Paralelamente, se trabajé intensamente en la concepcion del programa para el
desarrollo cultural integral de los estudiantes universitarios, el que pretendia dar
respuesta a la critica realizada en el Informe Central al Il Congreso del Partido, cuando
al referirse a la calidad de la formacion de los estudiantes de la educacion superior
sefald que su desarrollo cultural integral no es satisfactorio.

El concepto definido al respecto en el Programa marcaba una tendencia mas avanzada:
Desarrollo Cultural Integral concebida como la formacion cultural de los profesionales
de nivel superior que se expresa, en la cultura cientifico-técnica, politica e ideoldgica,
artistica y literaria, patriética militar e internacionalista, fisica, etc, como expresion en su
conjunto de las ideas y realizaciones del hombre tal y como se reflejan en los objetivos
instructivos y educativos del modelo del profesional. Noétese, que la cultura
medioambiental no aparece reflejada, a pesar de que en esta etapa ya existia, en la
agenda politica y cientifica internacional, un amplio movimiento a favor del tratamiento a
estos temas.

En resumen, en esta etapa, llegar a nuevas concepciones no significé que, por decreto,
se resolvieran los problemas; las tendencias en los resultados del trabajo continuaron
siendo generalmente las mismas, por lo que solo representaron puntos de partida y
preparacion para iniciar una nueva etapa en el trabajo cultural y de extension

universitaria. No obstante, significaron cambios importantes en la proyeccion y
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ampliacion del espectro del trabajo cultural en la Educacion Superior, lo que, unido a las
insuficiencias presentes, generaron el paso a la siguiente etapa, antes de que el pais se
viera sumido en el periodo especial.

Tercera etapa: Etapa de la integracion (Desde mediados de los noventa hasta
2022).

La educacion superior cubana no ha estado ajena a las condiciones socio-econdémicas
impuestas a Cuba por diversos factores, que ocasionaron la necesidad de un
reordenamiento general de los diferentes sectores de la nacion en esta etapa
denominada periodo especial.

En esta situacion, lo mas significativo fue el hecho de que a pesar de las enormes
dificultades econdmicas y financieras, no se cerré ni una sola universidad, ni una sola
facultad, ni practicamente ninguna instalacion cultural, deportiva o de las residencias
estudiantiles. Existen actualmente 49 centros de educacion superior.

La formacion de los profesionales siguié ascendiendo en el orden cualitativo y si bien
las dificultades han conllevado limitaciones, muchas de las cuales se mantienen en
estos dias (afio 2022) las posibilidades que brindan los planes de estudio vigentes y la
concepcion del estudio-trabajo, lo cual es una expresion esencial de la extension, han
paliado la situacién y minimizado las afectaciones al proceso docente-educativo.

Desde la década de los 90 el perfeccionamiento se orienta a corregir los errores, con
énfasis en el trabajo politico-ideolégico, en la formacion revolucionaria y en la
preparacion cultural integral de los estudiantes, aspectos estos de gran importancia en
las condiciones en que se desenvuelve el pais.

Aunque la base conceptual y las lineas de accion de la extension universitaria
planteadas en su Programa de Desarrollo aprobado en la etapa anterior, ampliaba el
perfil del trabajo extensionista, todavia al inicio de este periodo la tendencia
fundamental fue orientarla en la practica en un marco estrecho, caracterizado por un
enfoque de limitada proyeccion que absolutizaba regularmente como extension
universitaria el trabajo artistico y literario.

El estudio realizado permite constatar al respecto una paradoja interesante. Por un lado,

la tendencia negativa a identificar la extension universitaria con el trabajo artistico y
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literario y, por otro, el desarrollo del trabajo extensionista se canalizg,
fundamentalmente, en las diferentes manifestaciones del arte y la literatura.

Parecia que la actividad cultural en la educacion superior se detendria con la situacion y
las limitaciones impuestas por el periodo especial, pero la vida demostré lo contrario. Si
por una parte se disminuyo el nivel de actividad, en particular el sistema de eventos; por
la otra, las necesidades espirituales de la poblacion universitaria, en especial de los
estudiantes, como tendencia crecieron; aparecieron nuevas formas de realizacion que
contaron con una gran aceptacion y con un fuerte sentido de cooperacion e innovacion.
Se puede asegurar que, de esta etapa dificil, el trabajo cultural en las universidades
sale fortalecido y se demostré el potencial con que se puede contar para su desarrollo.
En los estudios realizados el autor pudo constatar que, en la delineacion de la politica
de la educacion superior en los ultimos afios, en lo relativo a la extension universitaria
se aprecian como principales tendencias las aproximaciones sucesivas por las que ha
transitado esta funcién en la basqueda de su justa dimension.

Hasta 1992 la proyeccion y evaluacion de la extensidn universitaria que realizaba el
Ministerio se restringia a las denominadas actividades educativas complementarias o
extracurriculares, en particular a su influencia en la formacion cultural integral de los
estudiantes universitarios. Progresivamente la acepcion de cultura con que se proyecta
y evalla la extensidon se va ampliando mas alla de lo artistico y literario, y a la vez se va
transformando la concepcidn que se tenia sobre la extension universitaria.

En el curso académico 1992-93 comienza a tomarse conciencia por los dirigentes del
subsistema acerca de la necesidad de ampliar la concepcion de la extension
universitaria, definiéendose al respecto por el Ministro de Educacion Superior Dr.
Fernando Vecino Alegret en su intervencién en el Seminario de Dirigentes de la
Educacién Superior lo siguiente: “La Extension Universitaria debe pasar a ocupar el
rango de vertiente principal de trabajo de nuestro organismo, por la potencialidad
existente en nuestros centros para llevarla a cabo y por la influencia que puede tener en
la vida de un territorio y en toda la nacion . Por definicién la universidad es el centro
cultural mas importante en cualquier pais. Dentro de su recinto se hace ciencia, se hace
cultura, se nutre la mente y el espiritu. Por ello, la Universidad debe irradiar ciencia y
cultura”. (MES, 1993, pag. 4)

16



En el Seminario del curso 93-94 el Ministro expres6 en su intervencion: “Mas que por
definicion, por los resultados, la extension universitaria debe realmente ocupar el rango
de vertiente principal de trabajo de la educacion superior, de manera que se haga cada
dia mas efectiva la interaccion universidad-sociedad y que ambas se influyan y
transformen mutuamente.” Y continuaba en su analisis sefialando: “Quien no le brinde
hoy la atencion y la prioridad necesaria a la Extension Universitaria no sélo esta
limitando el papel que le corresponde como alta casa de estudio, sino que no podra
librarse de ser severamente juzgado por la historia”. (MES, 1994, pag. 2)
Estas definiciones no respondieron a una situacion coyuntural o tactica; fueron
resultado de la maduracion de la educacidon superior cubana desarrollada en un
estrecho vinculo con la sociedad, lo que permitio plantearse, mas que una definicién de
la extension universitaria como una de las vertientes principales de trabajo del sistema,
la necesidad de dar un salto cualitativo en la proyeccién de la universidad en el
desarrollo cultural de la sociedad. Esta conceptualizacion tiene su base en las
condiciones objetivas que aparecen en este periodo de consolidacion del sistema, de
disminucién de la matricula y de desarrollo de un sentido integrador y sintetizador en la
direccion de las universidades.

Otro momento importante que tiende a consolidar la concepcién de la extension

universitaria como una vertiente principal, fue el proceso de perfeccionamiento de la

administracion central del estado desarrollado, como consecuencia del cual quedaron
definidas entre las seis funciones principales de la Educacion Superior las siguientes:

e Encauzar la formacion cultural, moral, politica y corporal de los estudiantes de modo
gue constituyan profesionales de una alta eficiencia y dispuestos a servir siempre a
la patria y a la humanidad.

e Promover, difundir y desarrollar la influencia e interaccion creadora de las
universidades con la vida social del pais, mediante la extensiéon de la cultura
universitaria a la poblacion.

En el orden ejecutivo se aprobo también estatalmente como parte de la estructura del

Ministerio de Educacion Superior, la Direccién de Extension Universitaria como 6rgano

encargado metodoldgicamente de coordinar, promover y fomentar el desarrollo de la

extension universitaria para toda la educacion superior.
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Las tendencias de esta etapa han estado matizadas por serias limitaciones materiales,
que se incrementaron durante el periodo de aislamiento que provoco la Covid — 19,
entre los afios 2020 y 2021, fundamentalmente, lo que ha representado un enorme
esfuerzo del propio sistema de educacion superior, no solo por mantenerse, sino
también por desarrollarse. En esto ha desempefiado un papel de primer orden el
esquema de autofinanciamiento que se aprobé para el Ministerio de Educacion
Superior, mediante el cual, y bajo un concepto activo de la economia, se le permite
captar divisas y reinvertirlas en el propio sistema, lo que favorecio la adquisicion de
equipos, entre ellos, informéticos que fueron empleados en la continuidad del proceso
de ensefianza aprendizaje durante los afios de confinamiento, otra expresion del
desarrollo de la extension universitaria, ahora desde ambientes virtuales.

No obstante, por su integracion al resto de la sociedad, la universidad cubana ha
alcanzado rasgos propios que la distinguen de las de América Latina. Hoy se habla de
la pedagogia cubana, que se sustenta en el principio del estudio-trabajo, la
investigacién es un componente principal de cada institucion y el posgrado responde a
intereses estatales en la superacion de los recursos humanos.

En sentido general, en el andlisis de esta etapa hay que reconocer, como tendencia,
resultados satisfactorios en cuanto a la concepcion y proyeccion de la Extension
Universitaria, partiendo de su ubicacién como una de las vertientes principales de la
Educacion Superior y de la comprension e interiorizacion que las autoridades
universitarias le han dado a la misma, por su necesidad e importancia en la formacion
de los profesionales y en el fortalecimiento del papel que corresponde a la universidad
cubana como agente activo en la promocion del desarrollo cultural en la sociedad,
aunque no se alcanzan grandes avances en el tratamiento, desde las actividades
extensionistas, a la formacién ambiental de los estudiantes y la comunidad.

1.2.- Fundamentos teoricos acerca de la formacion ambiental del estudiante en la
carrera de Cultura Fisica.

Por su parte la formacion ambiental esta considerada como una de las dimensiones de
la educacién ambiental; constituye un término abordado por varios autores: Left E.,
(1994); Coya M., (2000), quienes la consideran como un proceso de adquisicion de

actitudes, técnicas y conceptos para contribuir a una nueva forma de adaptacion cultural
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a los sistemas ambientales a través del proceso pedagdgico profesional. Del criterio de
estos autores se interpreta la formacion ambiental, como accién y consecuencia de
adiestrar.

El concepto de formacion ambiental presente en el Programa de las Naciones Unidas
para el Medio Ambiente (PNUMA, 1972), es retomado por Figueroa, A., (1995), al
considerar esta formacion como un conjunto de actividades tedricas o practicas que
llevan a una mas adecuada comprension de los problemas ambientales y a un
entrenamiento técnico (capacitacion), para el manejo de los ecosistemas, en funcion de
una adecuada calidad de vida.

Sin embargo, no es desde esa posicion que se asume en esta investigacion, de modo
qgue se considera el término formacidon no s6lo como capacitacion; sino en el orden
pedagogico y psicolégico, dirigido a preparar al hombre para la vida en todos los
aspectos de su personalidad, a lo cual han hecho referencia pedagogos como Alvarez
de Zayas, C., (1994), Lépez Hurtado, J., (2002), Baxter Pérez, E., (2002) y Chavez
Rodriguez, J., (2003), entre otros.

En el informe final de la Conferencia de Thilisi, la formacion ambiental es enfocada
desde el punto de vista de sus destinatarios y aporta dos perspectivas que deben
tenerse en cuenta: una vocacional o practica y una educativa. En esta concepcién se
abre paso al componente axiolégico en el desarrollo de la personalidad con el fin de
sensibilizarlos hacia los problemas del medio ambiente.

Por su parte Coya, M., (2000), acerca de la formacién ambiental expresa, que seria una
de las estrategias o variantes que adoptaria la educacién ambiental cuando se dirige a
un grupo especifico de la poblacion, cuya labor cientifica y/o técnico-profesional tiene
una incidencia importante sobre el medio ambiente. Ademas, es del criterio que deberia
contemplar una formacion en actitudes y valores orientada a crear las bases de un
comportamiento responsable hacia el medio ambiente, como garantia para una efectiva
prevencion y solucion de los problemas ambientales.

El concepto que aporta Roque, M., (2004), coordinadora de la Red de Educacion
Ambiental en Cuba, plantea que la formacién ambiental en el contexto del proceso
pedagogico profesional se refiere a la dimension ambiental de dicho proceso,

constituyéndose en el medio para la formacion y desarrollo de la cultura ambiental para
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el desarrollo sostenible de los futuros profesionales. Considera ademas que para dicha
formacién, se debera constituir un proceso integrador que desarrolle en el futuro
profesional: un sistema de valores que determine la responsabilidad ante las
transformaciones econdmicas, tecnoldgicas, psico-sociales, culturales, y espirituales
generadas por el ejercicio profesional; un sistema de conocimientos histoéricos, técnicos
y metodologicos que permitan contribuir a la transformacion de los patrones de
produccion, distribucion y consumo de los valores materiales y espirituales y la
capacidad para disefar, planificar y ejecutar la actividad profesional, basada en el
carécter finito de los recursos naturales, de la existencia de limites en la biosfera en su
capacidad para absorber los desechos de la actividad humana, y de verdaderas
necesidades sociales como presupuestos éticos de la produccién material y espiritual.
En esta investigacion se comparten las ideas planteadas por esta autora, al referirse a
la formacién ambiental como dimensién del proceso pedagdgico profesional en la
carrera Cultura Fisica, el cual es considerado el espacio para el desarrollo de
actividades dirigidas a la formacion y el perfeccionamiento de estos profesionales desde
una vision holistica. De ahi que el objetivo que persigue el proceso de formacion
ambiental del estudiante de esta carrera, estd encaminado a formar en ellos una cultura
ambiental que los prepare para enfrentar los problemas ambientales asociados a los
problemas de la profesion.

Segun criterio de la autora Alea Garcia, A., (2005), los problemas ambientales, surgen
de las incompatibilidades existentes entre las cualidades biofisicas del entorno y las
relaciones socioculturales actuantes sobre él, por lo cual un analisis adecuado de estas
dificultades debera profundizar en una critica del tipo de relacién del hombre con su
medio ambiente. Continla expresando esta autora, que le corresponde, a las ciencias
sociales, estudiar los problemas derivados del conflicto sociedad—naturaleza, los cuales
han cambiado las condiciones de vida del planeta, originando efectos nocivos que
afectan la calidad de vida en su conjunto.

Actualmente, la labor de los cientificos sociales que se dedican al estudio de la
problematica ambiental se encamina hacia la optimizacién de los procesos psicolégicos
que reflejan esta interaccion sujeto-medioambiente y de sus mutuas dependencias,

partiendo del diagnostico, la intervencion y evaluacion de los mismos, y encaminando
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los esfuerzos de la ciencia al logro del aumento de los conocimientos de las personas
con relacién al entorno, del grado de compromiso con éste, asi como a la
implementacion de conductas a su favor.

Resulta incuestionable que entre el individuo y el entorno existe una relaciéon dialéctica,
y en la compleja interdependencia que se establece entre ellos, intervienen procesos
psicoldgicos, que reflejan esta interaccion sujeto-medioambiente y regulan a través de
la unidad de lo cognitivo y lo afectivo, la conducta del individuo con relacién a este.

La interpretacion del anterior planteamiento, apunta a reconocer la importancia de
promover en el individuo una conciencia ambiental adecuada que permita a las
personas convivir con el entorno, preservarlo, y transformarlo en funcion de sus
necesidades, sin comprometer con ello la posibilidad de las generaciones futuras, de
satisfacer las suyas.

Estos procesos son: el conocimiento ambiental, las actitudes ambientales, la vivencia, la
percepcion y el comportamiento ambiental, entre otros. Alea Garcia, A., (2005)

El conocimiento ambiental es un proceso complejo, que incluye la obtencién, andlisis y
sistematizacién por parte del individuo de la informacion proveniente de su entorno,
social por naturaleza, este constituye un paso importante para su comprension a través
de acciones concretas, que, a su vez, influyen en el desarrollo de estos conocimientos.
Febles, M., (1999)

Por otra parte, Holahan, (1991, como se cité en Ramos, D., 2001), sefiala la existencia
de diferentes funciones del conocimiento ambiental, entre ellas, el desarrollo de la
comunicacion, el cual consiste en proporcionar una base para la comunicacién entre las
personas en determinado ambiente, lo que le permitird adaptarse con mayor eficacia a
su medio natural, surgiendo esta como mediadora de su actividad.

Las actitudes ambientales son estructuras psicologicas, procesos derivados del
aprendizaje y la experiencia del individuo, que constituyen el resultado de su actividad.
Casales, J. C., (1989, como se citdé en Alea Garcia, A., 2005) afirma que, las actitudes
se forman y desarrollan a lo largo de toda la vida del individuo, condicionadas por el
contexto social al cual estan expuestos, en dependencia de los grupos a los que
pertenecen, los cuales se estructuran de acuerdo con el sistema de valores imperantes

en la sociedad.
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A consideracion del autor de la presente investigacion, se puntualiza que mas que
estructuras, las actitudes ambientales son predisposiciones psicologicas para la
actuacion del individuo en plena correspondencia con el cuidado y conservacion del
medio en que vive.

La vivencia como proceso afectivo, resulta de gran relevancia al entender la relacion
hombre — medio ambiente; la misma expresa la relacion afectiva del individuo con el
medio, y constituye, tal como lo entendid Vigostky, (1934, como se citd en Bozhovich,
1976, pag. 75) una “unidad”, en la que estan representados en un todo indivisible, por
un lado, el medio, y por otro, lo que el propio individuo aporta a esta vivencia; la unidad
dialéctica de lo interno y lo externo, a lo que, sin dudas, la actividad deportiva aporta
mucho.

Febles M., (1999), plantea que por estas razones es justamente la vivencia el punto de
partida para la transformacion del entorno, ya que la misma representa la unidad
indivisible de las caracteristicas personales y las caracteristicas ambientales, por lo
cual, la influencia del entorno sobre el individuo, va a depender no solo de la naturaleza
de la situacién, sino también de la manera en que este la percibe.

En relacion con la percepcion ambiental, una parte considerable del desempefio diario
del individuo, depende de la capacidad para percibir los diferentes elementos que
conforman el medio en el cual se desenvuelve, las percepciones ambientales
condicionan las actitudes, sensibilidades, e influyen considerablemente en la orientacién
y regulaciéon de las acciones hacia el entorno; es por ello que resulta importante el
estudio de este proceso, a manera de contribuir a que el desenvolvimiento humano sea
adecuado y armonioso, de acuerdo a las caracteristicas del entorno que contextualice la
conducta. (Alea Garcia, A., 2005).

Finalmente, bajo el concepto de comportamiento ambiental se pueden agrupar las
diferentes acciones del sujeto, dirigidas a modificar aspectos del entorno o de la
relacion con el mismo, y que influyen a su vez en las concepciones, percepciones, y
sensibilidades que posee el individuo del medio. Esto puede darse en dos sentidos:
positivo 0 negativo, en dependencia precisamente del grado de compromiso del sujeto

con su medio ambiente. (Alea Garcia, A., 2005).
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Tomando en consideracion los elementos planteados anteriormente, y para que la
formacion ambiental de los estudiantes de Cultura Fisica sea verdaderamente efectiva,
se requiere la integracion de contenidos, disciplinas y procesos universitarios, que
permitan el desarrollo de acciones educativas para lograr un cambio en el modo de
actuacion del estudiante universitario en su relacion con el medio ambiente, a lo que el
proceso de extension universitaria tiene mucho que aportar.

A partir de los criterios anteriores, el autor de esta investigacion considera que el
proceso de formacion ambiental de los estudiantes de la carrera Cultura Fisica debe
partir de la interiorizacion del contenido ambiental adquirido en su formacion
profesional, de la integracion de los procesos sustantivos universitarios y la relacion con
otros procesos y fendbmenos de la praxis social donde intervienen, lo que contribuira en
gran medida a asumir sentido de responsabilidad con la sociedad, y a la solucién de los
problemas sociales y ambientales que enfrentara en las diferentes esferas de actuacion
donde ha de desempenarse.

En este proceso formativo, para que el estudiante universitario personalice el
aprendizaje ambiental y adquiera un caracter transformador el aprendizaje debe ser
desarrollador, caracterizado por la incorporacion de contenidos ambientales que
impliquen una plataforma béasica de saberes de caracter ambiental, en articulacién con
los propios de la profesion, en un ambiente que contribuya a su formacién profesional
integral.

En este sentido se plantea que, el aprendizaje ambiental no se trata de la introyeccion
de una doctrina y un conocimiento externo, sino de una construccion siempre interactiva
entre sujetos, individuos y comunidades, donde se reconfiguran los saberes personales
y las identidades colectivas. Es un aprender a aprender en un proceso de diadlogo y que
la formacion a través del aprendizaje implica la internalizacion de un saber ambiental,
construido social y culturalmente. Leff E., (2000). Se coincide con este autor, toda vez
que pondera el aprendizaje ambiental como un proceso de socializacién activa de
saberes ambientales, que se particularizan en la cultura ambiental de los estudiantes.
La incorporacién de la dimension ambiental en los procesos sustantivos que tienen
lugar en la universidad cubana actual, en donde la formacion ambiental se particulariza

en lo profesional y se personaliza, debe realizarse de manera que se inserte en la logica
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con que estan concebidos estos procesos, esencialmente el de extension universitaria,
aprovechandose todas las potencialidades que éste ofrece segun el programa
establecido.

El autor de esta tesis, considera que la formacion ambiental debe comenzar por
reconocer los problemas ambientales que tienen relacién con la profesion, lo que hace
posible que desde lo profesional el estudiante reconozca e interprete la cultura
ambiental y la socialice en sus esferas de actuacion. De esta manera se pueden
identificar los problemas ambientales asociados a los problemas de la profesion, pero
desde la experiencia cotidiana de los estudiantes, desde sus creencias, desde lo
conocido por ellos a través de los niveles de ensefianza por los que han transitado,
para que puedan establecer nexos, relaciones, abstracciones, entre temas y asi poder
asimilar el nuevo contenido, enriqueciendo lo ya aprendido y lograr un aprendizaje
significativo y desarrollador.

El psicélogo Ausubel, D., (1976, pag. 131) expresa que: “...el aprendizaje es
significativo cuando los contenidos son relacionados de modo no arbitrario y sustancial
con lo que el alumno ya sabe. Por relacion sustancial y no arbitraria, se debe entender
que las ideas se relacionan con algun aspecto existente, especificamente relevante de
la estructura cognoscitiva del alumno, un simbolo ya significativo, un concepto o una
proposicion”.

En tales circunstancias, la educacion se convierte en promotora del desarrollo, al ser
capaz de conducir a los sujetos mas alla de los niveles alcanzados en un momento
determinado de su vida, y propicia la realizacion de aprendizajes que superen las metas
ya logradas, (Suarez, C. y Del Toro, M., 2002). A este tipo de aprendizaje se le
denomina aprendizaje desarrollador.

En relacion con los métodos de trabajo de la educacién ambiental, Roque Molina, M.,
Torres Consuegra, E. y otros, s/f, consideran su relacién con la llamada comunicacion
participativa, la investigacion accion y la educacién popular entre otros. En esta
investigacién, se asume el enfoque participativo como método que permite al estudiante
apropiarse criticamente de la realidad, para analizar y participar colectivamente de

forma activa en su transformacion.
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En el enfoque que propone Febles, M. (1999) sobre educacién ambiental, se asume
esta como un proceso, en el que existe una distancia entre su nivel de desarrollo real y
el nivel de desarrollo potencial. El primero de ellos esta determinado por el conjunto de
acciones concretas del individuo en relacion con su entorno, avalado por el nivel de
desarrollo alcanzado hasta ese momento en su propia busqueda de conocimientos con
respecto a este, mientras que el otro encierra estas mismas acciones, las cuales surgen
no solo a partir de una busqueda activa por parte del propio sujeto, sino también a partir
de la informacién que pueda obtener de otros, a través de las acciones de estos o de la
influencia de los medios de comunicacion. En ambos casos estas acciones estan
dirigidas a lograr una actitud mas responsable por parte del sujeto con relacién al
medioambiente.

Este enfoque es contextualizado al territorio donde vive o labora el estudiante de
Cultura Fisica, donde resulta un imperativo lograr una actitud responsable de los sujetos
con el medio ambiente, a partir de la relacion dialéctica que se establece entre ellos, en
tanto los procesos psicologicos que reflejan la interaccion sujeto-medioambiente y
regulan la conducta del individuo con relacion al entorno, constituyen elementos en la
unidad de lo cognitivo y lo afectivo en un medio de caracteristicas particulares
geograficas, ecologicas, sociales, ambientales, demograficas, econémicas, etc.

En tal sentido, la situacién geografica del territorio es uno de los factores que inciden en
las conductas de las personas que lo habitan y en los elementos de juicio, con respecto
a las decisiones de permanencia en el area especifica, asi como al tipo de actividades a
desarrollar. Ello hace que resulte de gran interés el conocimiento de aspectos
especificos de la naturaleza local, de sus caracteristicas geogréficas, de la
vulnerabilidad ante eventos meteoroldgicos extremos, y de cOmo adaptarse a vivir en un
ambiente rodeado de ecosistemas fragiles.

Sin lugar a dudas este conocimiento favorecera la orientacion, prevencion y asesoria
del futuro profesional ante manifestaciones de la conducta asociadas a determinadas
situaciones ambientales, que puedan aparecer en las diferentes esferas de actuacién
donde interviene el profesor de deporte.

Es importante entonces que las investigaciones den respuesta a la necesidad de

reconocer, rescatar y optimizar las practicas y los significados culturales desde el
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conocimiento sentido y responsable, lo cual se puede alcanzar desde la implementacion
exitosa del proceso de educacion ambiental en las condiciones particulares de cada
territorio, particularmente en aquellos donde el riesgo es comun en la vida de los
pobladores.

Es oportuno destacar, que el proceso de formacion ambiental, expresado en
conocimientos, sentimientos, valores, actitudes y comportamientos en el estudiante de
la carrera Cultura Fisica, es una premura en los momentos actuales debido a la
necesidad de desarrollar en ellos, un modo de actuacion coherente con el rol a
desempeiiar una vez egresados, expresada en una conducta responsable ante los
problemas ambientales que se presentan en la practica profesional.

1.3. Referentes tedricos de la extension universitaria como proceso.

Colocar a la cultura en el centro de la actividad universitaria al decir del ecuatoriano
Estrella Vintimilla, P. (1994, pag. 49) “constituye el primer gran desafio, que implica un
cambio esencial y radical... en la concepcion de lo que debe ser la Universidad (...) en
el siglo XXI. Se tiene que comprender que todas las actividades que realiza la
universidad (docencia, investigacion y extension) son parte de su destino cultural,
destino que debe abrir el cauce para una amplia participacion democrética y en el que
tiene fundamental importancia la calidad de las relaciones humanas en la vida individual
y comunitaria.”

Es desde esta concepcidbn que se asienta la mas generalizada corriente de
pensamiento en cuanto a la mision social de la universidad, la cual define que es esta
institucién la llamada a preservar, desarrollar y promover la cultura en su sentido mas
amplio, como necesidad intrinseca de la sociedad.

Sin embargo, si bien alrededor de este particular se ha logrado consenso en la
comunidad cientifica, la practica universitaria no siempre ha permitido dejar claro el
papel que le pertenece a cada una de las funciones en el cumplimiento de dicho
encargo, considerandose por lo general que corresponde Unicamente a la extension
universitaria articular el vinculo con la sociedad.

Este aspecto queda resuelto en los trabajos de Gonzalez Gonzalez (1996, pag. 125) al
senalar que “el cumplimiento de este encargo social no corresponde a una funcién

especifica de la universidad, sino a la institucion en su conjunto, ya que su satisfaccion
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se concreta en la preservacion, desarrollo y promocion de la cultura, que en su
interrelacion dialéctica son expresion de la integracibn docencia-investigacion-
extension”.

Independientemente de esto, se coincide con Alarcén Ortiz (1994) en que la extension
universitaria puede considerarse como funcién rectora en el vinculo entre universidad y
sociedad, al ser el elemento integrador y dinamizador que facilita el flujo cultural
continuo entre la universidad y la sociedad que las enriquece mutuamente.

El analisis de este planteamiento requiere dejar resuelto un segundo problema en la
esfera de la extension, asociado al alcance del concepto de cultura para lo que segun
Fernandez (1997) seria necesario llenar el término de cultura de unos contenidos mas
amplios y diversificados, menos elitescos y conservadores. Saltar de una concepcién
estética, acabada, de cultura como producto, de cultura como resultado, a una de
cultura como proceso, de cultura como actitud, de cultura como apertura, de cultura
como energia.

Una perspectiva amplia de cultura como la propuesta por este autor, coloca a la
universidad como facilitadora para que la comunidad construya, elabore, reelabore,
produzca, cree y se apropie de su propia cultura y se coloca a tono con la posicion de
otros autores como Hart Dévalos (1996), Rodriguez Rodriguez (1985), Guadarrama
Gonzalez (1989) y la UNESCO (1995) quienes han enunciado conceptos amplios de
cultura, apropiados para comprender el alcance real de esta funcion universitaria.
Dentro de esta concepcion de cultura se significa la medioambiental, generadora de una
adecuada coherencia entre pensamiento y accién que cristalice en la actitud del
individuo como factor determinante de la incidencia que una misma actividad puede
tener sobre el medio natural.

Es muy importante observar que la mayor parte de los usuarios de los espacios
naturales son esencialmente de origen urbano (Casado, 1998), estan poco habituados
al medio y desconocen los efectos que producen sus acciones. Por lo que es importante
una sélida formacién de los responsables que se han de encargar de guiar a estos
grupos. Los profesores, guias, tutores y alumnos ayudantes que conduzcan a grupos
estudiantes para preservar el medio natural, ademas, no solo tener unos conocimientos

basicos sobre el impacto ambiental que provoca la actividad que viene realizando y las
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formas de reducirlo, sino que han de estar capacitado para informar de ello a todos los
miembros del grupo.

Priest y Gass (1997) hacen una relacion de las competencias que se debe poseer. En
su listado distinguen entre las competencias que consideran sensibles, evidentes y
facilmente evaluables, las que no resultan tan evidenciales y las que dan consistencia y
facilitan la correcta combinacion de las anteriores habilidades, pues bien, en el primer
grupo, y entre las competencias basicas que sirven de base a toda la edificacion se
incluyen las habilidades medioambientales.

Se enfatiza en la labor de estos autores por considerar que las habilidades
medioambientales constituyen las bases del muro contencién que, una vez finalizada la
obra, tendra como resultado un excelente conductor para todo este tipo de actividades.
Los trabajos de Kimmel (1999) también defienden la teoria de formar
medioambientalmente a los responsables de todas estas practicas. Es necesario que
los mentores conozcan el impacto que produce el desarrollo de su actividad, asi como
la forma en que ha de actuar para minimizar el mismo, pero los trabajos de Priest y
Gass (1997) van mas alla y abogan por la necesidad de ensefiar las técnicas de
disminucién del impacto a los participantes para que estos las puedan aplicar de forma
auténoma e individual.

Acosta y Silvia (2007) identificaron como aspecto clave para el desarrollo de la
educacién ambiental la formacion de los educadores e insisten también en la urgencia
de disefar estrategias de formacion que favorezcan la inclusion de la misma en todos
los niveles de formacion.

Por esto Chatzifotiou (2006) realizé un estudio sobre la inclusiébn de la educacion
ambiental en los planes de estudios nacionales de Inglaterra como forma de promover
la sostenibilidad. Otro trabajo fue realizado por Baena y Granero (2008), quienes
analizan la presencia en el curriculo escolar de las actividades en la naturaleza, como
punto de vista de transmision de valores de ciudadania y de respeto a los derechos
humanos, entre estos valores podemos destacar el uso respetuoso del medio ambiente.
El objetivo didactico para fomentar la cultura ambientalista favorece conocer los factores
ambientales a través de las actividades en el medio natural con el objetivo de

desarrollar, entre otros, los valores de ser cuidadoso, civilizado, prudente, observador,
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silencioso, respetuoso con el medio natural y a su vez saber disfrutar de él, utilizar
como recursos para trabajar elementos de educacion ambiental, de manera transversal
en educacion fisica, contenidos como orientacion, senderismo, entre otras, desarrollar
esa sensibilizacion y actuacion, no solamente en el campo, sino trasladar esa
conciencia a la vida cotidiana en el entorno préximo (centro escolar, barrio y localidad),
comprender la fragilidad del ecosistema y valorar la repercusion del hombre en el
mismo, estimando las acciones propias en la utilizacion del medio para la realizacién de
distintas actividades deportivas o de ocio.

Otra problemética que ha ocupado el centro de los debates en la Ultima etapa ha sido la
relacionada con la existencia de diferentes conceptos o concepciones de extension que
se derivan de la asuncion de posturas ideoldgicas predeterminadas y de la relaciéon
entre los interlocutores. Se parte del criterio de que las distintas concepciones de la
extension implican relaciones diferentes de la universidad con la sociedad, sus
organizaciones e instituciones, asi como diferentes valoraciones en torno a la
universidad, al saber y a la relacidén que se instaura entre ésta y los diferentes sectores
sociales involucrados.

Las conclusiones (1997) del | Congreso Nacional de Extension y el Il Encuentro
Latinoamericano de Extension Universitaria, celebrado en la Universidad Nacional del
Cuyo en Mendoza, Argentina, recogen con detenimiento este aspecto partiendo de la
propuesta de Valsagna (1997) quien aportd tres concepciones: la elitista, la
democratizadora y la economicista. EI Congreso se pronuncié por la identificacion de
cinco modelos afiadiendo a la proposicion de esta autora argentina, un modelo de
extension de enfoque comunicacional y otro de corte integracionista.

Desde la perspectiva de esta tesis y a partir de la evaluacion realizada de los modelos
al uso en las universidades latinoamericanas, se reconoce el valor de estas propuestas
que refuerzan la necesidad de consenso conceptual en el abordaje de esta
problematica en las universidades, pero se considera que son tres las concepciones
gue en mayor medida se manejan y aplican en las practicas extensionistas:

Modelo tradicional de extensién. La extension desde una universidad iluminista, que es

fuente de conocimiento y saberes, y desde este lugar se vincula con algunos sectores

29



con un caracter mas bien de dador a receptor y de manera especialmente
unidireccional. Relacion del saber institucionalizado dirigiéndose a quien no lo posee.
Modelo economicista. La extension desde una universidad que interactia en el mercado
como una empresa mas en este entorno. La universidad adquiere el rol de soporte
cientifico y técnico del sector productivo y el saber se organiza en funcion de la
rentabilidad economica y de la oferta direccionalizada de la universidad hacia el
mercado, en la que ésta se convierte en una estacion de servicio. Se hace otro tipo de
extensibn que se orienta a la transferencia tecnolégica y a la actualizacion y
capacitacion de los profesionales.

Modelo de desarrollo integral. La extension desde una universidad democratica, critica 'y
creativa, que parte del concepto de la democratizacién del saber y asume la funcién
social de contribuir a la mayor y mejor calidad de vida de la sociedad, desde un diadlogo
interactivo y multidireccional con los diferentes actores involucrados en la relacion. La
extension desde una universidad que no solamente aporta al crecimiento cultural, sino
también a la transformacion social y econémica y con ello a su propia transformacion.
Este planteamiento amplia el enfoque democratizador de Valsagna (1997) que restringe
esta perspectiva a la apertura del saber hacia los sectores marginados retomando los
ideales de Cordoba y nuclea alrededor del Modelo de desarrollo integral las
concepciones integracionista y comunicacional del Congreso (1997) al reconocer la
imposibilidad de establecer un dialogo de saberes al margen del desarrollo de nuestros
paises.

Tal consideracion se manifiesta a tono con las ideas de Hart Davalos (1996) quien
enfoca la extension como un elemento esencial para que las universidades se inserten
en el desarrollo cultural de nuestras naciones interpretandolo como la fuerza
vitalizadora capaz de garantizar la satisfaccion creciente y estable de las necesidades
materiales y espirituales de la colectividad humana.

Todo lo anterior permite ratificar la proposicion de Gonzalez Gonzalez (1996) al
determinar cinco caracteristicas esenciales de la extensién como funcion universitaria y
exponer sus cualidades externas, su percepcion fenoménica:

e La extension universitaria se produce mediante la actividad y la comunicacion.
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e La extension universitaria se orienta a la comunidad universitaria y a la poblacion en
general.
e La extension universitaria puede realizarse dentro y fuera de la universidad.
e La extension universitaria es parte de las interacciones de la universidad y la
sociedad.
e La extension universitaria tiene como propdsito promover cultura.
La determinacién de tales caracteristicas permite comprender que la extensién como
proceso de interaccion humana redimensiona su consideracion como resultado de la
actividad y la comunicacion. La extension es actividad en tanto persigue como objetivo
la transformacion consciente del medio; de tal manera no solo contribuye a la
transformacién de los procesos en que interviene en la universidad, y de la universidad
en si misma, sino también a la transformacion de la sociedad mediante su accionar en
el desarrollo cultural.
Ademas, es comunicacion en tanto mediante la interaccion social, la extension se
realiza a través de simbolos y sistemas de mensajes. Esto permite el intercambio de
informacion que hace consciente el proceso. En tal sentido, el desarrollo cultural es
consecuencia también de la comunicacién educativa de la cultura preservada y
desarrollada.
Una segunda caracteristica permite entender realmente la magnitud de la extension
universitaria, al tener en cuenta que cuando se hace referencia a la comunidad se
concibe como la agrupacion organizada de personas que se perciben como unidad
social, cuyos miembros participan de algun rasgo, interés, elemento, objetivo o funcion
comun, vinculados en muchas ocasiones a problemas de la vida cotidiana; con
conciencia de pertenencia cuyo grado varia, situadas en una determinada area
geografica en la cual la pluralidad de personas interacciona mas intensamente entre si
gue en otro contexto y comparten un cierto sistema de orientaciones valorativas que
tienden a homogeneizar o regular de manera semejante su conducta. Forma parte de
un contexto, de una organizacion social mayor y esta atravesada por multiples
determinaciones institucionales y de la sociedad en general. (Alvarez Basabe, M. G.,
1996)
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La definicion acertada de la concepcion de comunidad permite ratificar la perspectiva
asumida por Gonzalez Gonzalez (1996), que considera que desde la extension no se
trata solo de desarrollar culturalmente a la comunidad extrauniversitaria, sino también a
la comunidad intrauniversitaria, que tiene como tal sus propias necesidades, referida
esta Ultima no Unicamente a estudiantes y profesores, sino a toda la poblacién
universitaria. Tanto la extension intra como extrauniversitaria deben desarrollarse a la
vez, aunque la primera ha de consolidarse para potenciar el desarrollo pleno de la
segunda.

La tercera caracteristica nos ubica en el plano espacial de la extension al demostrar que
la accion extensionista, aun cuando sea intra o extrauniversitaria, se puede desarrollar
en escenarios dentro o fuera de la universidad, teniendo en cuenta donde cumple mejor
Sus propositos.

Una determinacion esencial se deriva de la definiciébn de que el encargo social de la
universidad no queda satisfecho solo con la creacidén y preservacion de la cultura en
general y en particular la ambiental, es necesario complementarlo con la promocién de
esta para garantizar la satisfaccion de las necesidades crecientes de la colectividad
humana y con ello propiciar su desarrollo sostenible.

Aqui radica esencialmente su caracter de funcion, en tanto expresa la cualidad externa
de este proceso universitario, 0 sea, la extension promueve la cultura de la sociedad en
correspondencia con sus necesidades de desarrollo cultural, en funcién de tributar a la
elevacion de su nivel cultural. La extension universitaria es una manifestacion de la
relacion dialéctica entre la Universidad y la Sociedad, se da en el vinculo, pero no en
todo vinculo, sino aquel cuyo fin es la promocion de la cultura; es decir, en el que se
establece la relacion, entre la cultura y la elevacion del nivel cultural de la sociedad en
general a través de la funcién extensionista. Asi la promocién cultural en el dmbito
universitario, en particular en la extension, se asume como su metodologia.

La definicion de la promocion como metodologia de la extension universitaria constituye
un elemento esencial para garantizar que la funcion extensionista pueda cumplirse y
contribuir al cumplimiento de la mision de la universidad en su conjunto; a partir del
desarrollo de acciones que se dirigen a la creacion de valores culturales, la

conservacion de los valores creados, la difusion y el disfrute. Sin embargo, tal
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consideracion resultaria incompleta por cuanto la extensidbn no puede ser vista
Unicamente en sus cualidades externas fenoménicas, pues como parte de la institucion
social universidad debe ser abordada en su condicion de proceso, en su relacion mas
esencial, como la consecutividad de etapas en que se van cambiando en el tiempo las
relaciones de la estructura del objeto con vistas a cumplir el objetivo.

Entonces, si el encargo social de la universidad, descrito antes, es preservar la cultura
que la precedid, desarrollarla y promoverla, esta se estructura en un sistema de
procesos de produccion, de servicios y de cultura, que se reflejan fundamentalmente en
las actividades docentes, investigativas y extensionistas. Segun demuestra Gonzalez
Gonzélez (1996) en su enfoque dialéctico y sistémico en la extensién se cumplen las
leyes que rigen los procesos conscientes y estan presentes los componentes que
integran los mismos, lo que permite afirmar que se estad en presencia de un proceso
universitario formativo.

Sin embargo, no es hasta sus estudios posteriores conjuntos con Gonzéalez Fernandez-
Larrea (1999-2000) que llega a una concepcién mas esencial de extensién universitaria
al considerarla como el proceso que tiene como propdsito promover la cultura en la
comunidad intrauniversitaria y extrauniversitaria, para contribuir a su desarrollo cultural.

Por medio de la extension los problemas sociales (punto de partida de los procesos
universitarios) se canalizan a la universidad y se reflejan en sus procesos de docencia e
investigacion, en los cuales se inserta, sirviendo de via de comunicacion en los dos
sentidos universidad- sociedad y viceversa, lo que explica que cuando la universidad,
mediante el proceso docente de pregrado o posgrado o el proceso investigativo,
promueve el desarrollo cultural de la sociedad en las ramas técnica, cientifica, politica,
artistica, deportiva, etc., eso es extension universitaria.

El proceso extensionista es aquel, por tanto, que como resultado de las relaciones
sociales que se dan entre los sujetos que en él participan esta dirigido de un modo
sistétmico y eficiente, a la promocion de cultura para la comunidad intra y
extrauniversitaria (objetivo), con vistas a la solucién del (problema) social: necesidad de
contribuir al desarrollo cultural de la comunidad, mediante la apropiacién de la cultura
que ha acumulado la sociedad en su desarrollo (contenido); a través de la participacion

activa de la comunidad universitaria y extrauniversitaria (método); planificada en el
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tiempo y observando ciertas estructuras organizativas (forma); con ayuda de ciertos
objetos (medio); instrumentando indicadores que permitan medir la calidad (evaluacion)
y cuyo movimiento estd determinado por las relaciones causales entre sus
componentes y de ellos con la sociedad (leyes) que constituyen su esencia.

Por consiguiente, lo que distingue a la extensioén de la docencia o la investigacion, no es
que cumple con mayor o menor grado una funcion social, sino cédmo la cumple y con
gué objetivo lo hace. La extension es mas agil, mas libre, mas oportuna, mas hecha a la
medida de las necesidades sociales, por cuanto se asienta en la metodologia del
trabajo social, en la promocion cultural y parte de las necesidades sentidas de las
comunidades que traducidas en problemas transitan desde su metodologia al logro del
objetivo: promover cultura a partir del desarrollo de acciones que se dirigen a potenciar
la creacién de valores culturales, la conservacion de dichos valores, la difusién y el
disfrute.

Eso fundamenta la integracion de las funciones sustantivas o procesos principales de la
universidad orientados a cumplir su encargo social. De esta manera, con la
consolidacion de la extension universitaria se refrenda el caracter publico de la
universidad, se ejercita la presencia de la institucion en la sociedad; se valida su saber y
se legitima su pertinencia académica—social en una relacion dialdgica con los diferentes
actores sociales.

Pero para el logro de este objetivo es necesario que la extension universitaria deje de
ser privativa de un departamento o area de la universidad y se convierta en tarea de
profesores, estudiantes, trabajadores e integrantes de la comunidad, quienes desde sus
areas de accién generen los cambios que respondan a las necesidades sociales. De tal
manera, al decir de Fernandez (1997) un extensionista mas que un experto es un
asesor, un facilitador que acompafia a los actores sociales, a los individuos en el
autodesarrollo y autoconocimiento.

La realidad universitaria manifiesta la necesidad de transfigurar esta situacion, pero
para ello resulta esencial ante todo transformar la gestion de este proceso.

1.4.- Diagnéstico del estado actual de la organizacion de las actividades de
extension universitaria orientadas a la formacion ambiental del estudiante de

tercer aflo de Cultura Fisica del CUM Sagua de Tanamo.
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Para el desarrollo de la investigacion se operd con una poblacion que esta conformada
por 23 estudiantes, 7 profesores de la carrera de Cultura Fisica del Centro Universitario
Municipal de Sagua de Tanamo y 7 directivos del INDER y el activista de extension
universitaria del CUM, lo que representa un total de 38 sujetos.

Se utilizé una muestra integrada por 16 estudiantes y 5 profesores de tercer afio, asi
como 4 directivos del INDER, y el activista de extension universitaria, para un total de
26 sujetos, seleccionados de manera intencional no probabilistica, 10 que representa el
68,42% de la poblacion delimitada, se identifican como criterios de seleccion muestral,
que sean estudiantes de tercer afio de Cultura Fisica residentes en la comunidad de
“Castro”, profesores de ese afio que trabajen en las actividades extensionistas y
directivos del INDER que atiendan esta actividad.

El andlisis de la situacién actual de la organizacién de las actividades de extension
universitaria orientadas a la formacion ambiental del estudiante de tercer afio de Cultura
Fisica en el contexto del municipio de Sagua de Tanamo se realiz6 mediante la
aplicacion de instrumentos que permitieron obtener la informacién necesaria para
justificar el problema cientifico.

Fueron asumidos como indicadores para el diagnéstico: la organizacion de las
actividades extensionistas orientadas hacia la formacion ambiental del estudiante de
Cultura Fisica, la preparacion tedrica y metodoldgica alcanzada por los estudiantes y
profesores sobre la tematica ambiental, y la implicacion de los estudiantes hacia la
transformacioén del entorno natural y social de la comunidad, haciendo uso sostenible de
los recursos medioambientales en funcién de la practica de deportes y la recreacion.
Para realizar el diagndéstico se aplicaron las siguientes técnicas investigativas: Prueba
pedagogica a los estudiantes de tercer afio de Cultura Fisica (Anexo 1); Entrevista a
profesores de la carrera y a directivos del INDER (Anexo 2) y al presidente del Consejo
Popular “Castro” (Anexo 3), respectivamente, revision de documentos (Anexo 4);
Observacion en las actividades de extension universitaria desarrolladas (Anexo 5).

Los resultados de la prueba pedagdgica aplicada a los estudiantes seleccionados
evidencian que, a pesar de que el 93.75% (15/16) de los mismos conocen de las
afectaciones naturales que ocurren en su territorio de residencia y el 87.5% (14/16)

muestran preocupacion por los problemas ambientales de su entorno, solo el 12.5%
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(2/16) saben como dar tratamiento preventivo de orientacién ambiental en tales casos,
lo que denota un conocimiento limitado y de escasa aplicacion.

Es insuficiente la preparacion de los estudiantes acerca de la tematica ambiental, dado
que el 56.25% (9/16) de los comprobados no poseen conocimientos basicos sobre el
medio ambiente. El 25.0% (4/16) desconocen los problemas ambientales a nivel de
pais, el 18.75% (3/16) refirid poder identificar los problemas ambientales de caracter
social que prevalecen en su comunidad y solo el 12.5% (2/16) conocen de los
lineamientos que responden a la politica de ciencia, tecnologia y medio ambiente.

El 75.0% (12/16) plantea que participa en las actividades que programa el
departamento de extension universitaria, mientras que el 25.0% (4/16) manifiestan que
no participan en su realizacién porque no se sienten motivados por las mismas, no se
les da la divulgacion que requieren y resulta escasa la programacion y cumplimiento de
estas.

Acerca de la presencia de actividades de contenido ambiental en la estrategia de
extension que se desarrolla, resulta insuficiente la implementacion de estas, dado en
que solo el 12.5% (2/16) de los comprobados hace referencia a las mismas, siendo las
artisticas con un 68.75% y deportivas con un 31.25% las que predominan.

Por otra parte, el 87.5% (14/16) plantea que las actividades que se realizan contribuyen
a su formacién general integral y solo el 12.5% (2/16) opina que no es asi. De igual
manera el 62.5% (10/16) de la muestra de estudiantes asume que esta formacion
general integral es potenciada a traves del componente académico, el 25.0% (4/16) en
lo laboral y el 12.5% (2/16) a través del investigativo.

Estos resultados demuestran que son insuficientes los elementos que se abordan en el
proceso de extension universitaria para favorecer la formacién ambiental en los
estudiantes de la carrera.

Los resultados de la entrevista aplicada a los profesores de la carrera y directivos del
INDER arrojaron que el 33.3% de los profesores y directivos manifiestan que la
asignatura que imparten poseen potencialidades para fomentar la formacion ambiental
de los estudiantes, mientras que el 66.6% manifiesta que solo es posible trabajar la

dimensiéon ambiental a través del desarrollo de la Estrategia de Medio Ambiente
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siempre que el contenido a impartir lo permita, lo que dificulta la integracion de los
conocimientos y limita la formacion ambiental de los estudiantes.

El 22.2% plantea que posee preparacion en el marco tedrico y metodoldgico para
trabajar la Educacion ambiental desde los componentes del proceso docente, mientras
que el 77.7% reconoce tener limitaciones tedrico metodoldgicas para dar tratamiento a
esta dimension desde el programa de su asignatura, para asi involucrar al estudiante en
la solucién de problemas ambientales de caracter social, desde la practica de su
profesion.

El 100% de los encuestados considera importante potenciar la formacién ambiental del
estudiante de la carrera.

En otro sentido el 100% de los profesores manifiestan que el proceso de extension
universitaria es un espacio apropiado para el desarrollo de actividades, sin embargo, no
se aprovechan al maximo las potencialidades de este proceso para fomentar una
cultura ambiental en los estudiantes.

Durante la entrevista sostenida con el presidente del Consejo Popular “Castro”
demuestra conocimientos acerca del medio ambiente local y sus afectaciones, asi como
preocupacion y disposicion para asegurar el desarrollo de actividades que conlleven a
fortalecer la formacion ambiental de los residentes en la comunidad y aceptar la
participacion de los estudiantes en sus actividades extensionistas.

En el transcurso de la investigacion fueron revisados los planes de estudio. El analisis
del Plan de estudio vigente para la formacion profesional del estudiante de la carrera de
Cultura Fisica y el modelo del profesional, propicié determinar que es insuficientemente
tratada la dimension ambiental en la planeacién y desarrollo curricular, aun cuando el
perfeccionamiento de la universidad, se orienta a formar un profesional con un perfil
amplio, con una cultura general integral que sea capaz de buscar solucién a los
problemas sociales desde las herramientas que le brinda la carrera en que se formé.
Los documentos rectores de la labor extensionista de la universidad cubana, asi como,
los derivados de ellos a nivel de universidad, facultad y carrera analizados (Programa
Nacional de Extensién Universitaria 2004, Estrategia de trabajo de la Direccién de
Extension Universitaria para el curso escolar 2012-2013, Estrategia de Extension de la

Filial Universitaria, entre otros), permitieron corroborar que, aun cuando estan definidas
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las bases tedricas, metodolégicas y conceptuales de la extension universitaria y se
reconocen sus potencialidades educativas para favorecer la cultura general integral del
egresado, no se siempre se conciben desde los componentes de este proceso,
actividades de contenido ambiental, lo que limita el modo de actuacion profesional en
relacion con el medioambiente.
Durante la observacion realizada a las diferentes actividades de extension universitaria
desarrolladas con los estudiantes de la carrera se pudo constatar que prevalecen las de
caracter politico, literario, artistico, recreativo y deportivo, las que se desarrollaron,
fundamentalmente, dentro del marco de instituciones educativas y culturales, aunque en
ocasiones se dirigen al intercambio cultural con el entorno comunitario, con el fin de
favorecer un vinculo mas estrecho entre la universidad y la sociedad, sin embargo, la
orientacion hacia lo medio ambiental es aun insuficiente.

De forma general, el diagndstico realizado arroj6 que existen carencias en la

organizacion de las actividades de extension universitaria que impactan en limitaciones

en la formacion ambiental del estudiante de tercer afio de la carrera de Cultura Fisica
en el municipio de Sagua de Tanamo, manifestado en:

1. Insuficiente organizacion de actividades extensionistas a favor de la formacion
ambiental de los estudiantes de tercer afio de Cultura Fisica en el CUM Sagua de
Tanamo.

2. Carencias formativas, desde la actividad extensionista, en los estudiantes de tercer
aflo de Cultura Fisica, al no siempre concebir la organizacion de actividades
deportivas, con la utilizacion sostenible de los recursos naturales que posee la
comunidad donde laboran.

3. Insuficientes conocimientos medioambientales y acerca de las potencialidades que
brinda el medio ambiente, por parte de los estudiantes de tercer afio de Cultura
Fisica, para la efectiva organizacion de la practica de deportes de manera sostenible.

CONCLUSIONES DEL CAPITULO

1. El analisis histérico ldgico, revelé como principales tendencias el transito de una
Universidad de intramuros y controlada por la iglesia y las clases dominantes, a una
cada vez mas abierta al intercambio con la sociedad mediante el movimiento

extensionista y la universalizacion de la Educacion Superior, ademas, la
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identificacion de la Extension Universitaria, como uno de los procesos principales de
la Educacién Superior, sin embargo, no siempre se logran actividades que
favorezcan la formacion ambiental de los estudiantes y las comunidades.

. Los fundamentos teodricos significan el enfoque participativo de la extension como
método que permite al estudiante apropiarse criticamente de la realidad, para
analizar y participar colectivamente de forma activa en su transformacion, asimismo,
se asume la educacién ambiental como un proceso, en el que existe una distancia
entre su nivel de desarrollo real y el nivel de desarrollo potencial.

. El diagnéstico cientifico evidencio las carencias en la organizacion de las actividades
de extension universitaria, que impactan en limitaciones en la formaciéon ambiental
del estudiante de tercer afio de la carrera de Cultura Fisica en el municipio de Sagua
de Tanamo, y las potencialidades de este proceso para superar tales insuficiencias

mediante una estrategia que lo favorezca.
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CAPITULO 2. LAS ACTIVIDADES DE EXTENSION UNIVERSITARIA ORIENTADAS
A LA FORMACION AMBIENTAL DEL ESTUDIANTE DE TERCER ANO DE
CULTURA FiSICA.

En este capitulo se sistematizan algunos aspectos del enfoque estratégico, como
sustento para la fundamentacion y explicacion de la estrategia elaborada para la
formacién ambiental del estudiante de tercer afio de Cultura Fisica del CUM Sagua de
Tanamo, ademas, se presentan los resultados de la aplicacion del método Criterio de
Expertos, que permite considerar la factibilidad del producto cientifico que se ha logrado
en la presenta investigacion.

2.1.- Las estrategias. Definiciones. Caracteristicas generales.

Para conformar la estrategia fue necesario el estudio de algunas definiciones sobre ella
y asi asumir una posicion conceptual al respecto. En la literatura estudiada son muchas
las que se proponen, por lo que solo se expondran algunas de las mas representativas.

El término estrategia proviene del griego estrategos. Se plantea que su origen se
localiza en el campo militar, definida como: “El arte para dirigir las operaciones
militares™”.

Esta es la definicibn que con mayor frecuencia se ha asumido como punto de
referencia, pero se han expuesto mdultiples de ellas, entre las que se encuentran:
“Movilizacion de todos los recursos de la institucion en el ambito global, tratando de
alcanzar un objetivo a largo plazo™. Programa general de accién y despliegue de
recursos para lograr objetivos completos”®. “Programa general de accién para el logro
de objetivos amplios™.

En los momentos actuales no existe una definicibn universal aceptada sobre el
concepto de estrategia. Segun Mintzberg el reconocimiento implicito de varias
definiciones puede ayudar a maniobrar este dificil concepto y ofrece sus definiciones las
que denomina como las cinco “P”°.

e Estrategia como plan: una especie de curso de accidn consciente, una guia para

! Diccionario Enciclopédico Ilustrado, (1976). Barcelona: Ediciones Sopena, S. A; T. Il

2 Cfr. 1. Ibafiez Araos. Ob. Cit, p. 36.

3 Cfr. H. Weihrich. Excelencia administrativa. Productividad mediante la Direccion por objetivos, p. 85.
4 Cfr. Koontz. Elementos de administracion, p. 157.

® Apud. O. Rodriguez, S. Alemafiy, p. 32.
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abordar una situacion especifica orientada a lograr objetivos especificos.

e Estrategia como pauta de accion: una maniobra que se utiliza para ganar partida al
contrincante, lleva al plano de la competencia directa, donde las amenazas, los
artificios y otras maniobras son empleadas para obtener ventajas.

e Estrategia como patron: el empleo de enfoques exitosos como patron de
comportamiento, permite a los lideres saber como intentar establecer direcciones
especificas para las organizaciones.

e Estrategia como posicion: es un medio para ubicar la organizacion en el medio
ambiente o entorno, es la fuerza para acoplar la organizacién con el entorno.

e Estrategia como perspectiva: implica no sélo la seleccién de una posicidn, sino una
manera de participar en la percepcion del mundo.

Estas definiciones plantean que la estrategia es un proyecto general, abarcador, con
objetivos que se logran acorto, mediano y largo plazo, los que contribuyen a la
transformacién del objeto de incidencia. A su vez permiten analizar que la estrategia es
un concepto que tiene una implicacion particular, que solo se encuentra en la mente de
los implicados, pero con una perspectiva compartida, el dirigente, los subordinados y la
implicaciéon del entorno.

El concepto de estrategia es amplio e impreciso para Cajide, J. (1992) y lo define, como

procedimientos dirigidos, planificados e intencionalmente creados antes, durante o

después del desarrollo de una tarea. Considera que estas deben ser disefiadas,

planificadas y evaluadas®.

Este autor analiza como requisitos de una buena estrategia, que deben estar bien

definidas, aunque sean susceptibles de cambios, con obijetivos claros y delimitados,

especificar tareas, precisar etapas 0 pasos a seguir, sobre la base del analisis
cualitativo o cuantitativo, que deben ser abiertas a la colaboracion o ayuda de expertos

y ofrecer la posibilidad de ser evaluadas. Este autor analiza ademas que la estrategia

debe transitar por las etapas: filosofia o conceptualizacién (ambito de actuacién), de

definicion de metas y objetivos para su puesta en practica (caracter concreto), definir el
contenido (resultado o procesos), de analisis del presupuesto (economico) y de

evaluacion.

6 Diccionario Enciclopédico llustrado: (1976). Barcelona: Ediciones Sopena, S. A; T. Il
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De manera detallada Cajide, J. (1992) expone los momentos por los que debe atravesar
dicho proceso incluyendo en el analisis los aspectos de indole econdmico que no se
deben obviar en la planeacion estratégica.

Se ha delimitado la estrategia solo al aspecto instructivo del proceso pedagdgico por C.

Giné (1992, citado por Doimeadios Martinez, R. 1998), cuando la define como proceso

ejecutivo que controla y regula el uso de las habilidades en las tareas o problemas de

aprendizaje’.

Para Ortiz E. y Marifio M. (1996) las estrategias en el campo pedagogico tienen entre

sus principales caracteristicas que:

¢ No constituyen algo estatico, rigido, sino flexible, susceptible al cambio y adecuacién
de sus alcances, por la naturaleza pedagdgica de los problemas a resolver.

e Poseen un gran nivel de generalidad de acuerdo con los objetivos y los principios para
la educacion de la personalidad, al integrar lo docente, lo extradocente y lo
extraescolar.

¢ Racionalidad de tiempo, recursos y esfuerzos por la planificacion de acciones a corto,
mediano y largo plazos.

e Constituidas por una secuencia de pasos, acciones o algoritmo de trabajo que se
relacionan con las funciones de la direccion; deben incluir el diagnéstico inicial y final
para alcanzar la certeza cientifica en la solucion de los problemas.

e Basamento explicito en los principios psicopedagoégicos que las sustenten.

¢ Obligada coherencia entre los diferentes niveles organizativos: alumno, grupo escolar,
grado o afio, departamento o catedra, claustro de profesores, asignaturas, escuela,
comunidad, etc., ya que para cada uno debe existir una estrategia que se
complemente con las demas.

En el analisis que ofrecen estos autores sobre las caracteristicas de las estrategias

pedagogicas, no se precisa que durante ese proceso de planeacion en la etapa de

diagnéstico, resulta necesario determinar las necesidades y potencialidades tanto de los

factores externos como internos que inciden en el proceso pedagdgico, que incluye el

7 Doimeadios Martinez R. Metodologia para la planeacion estratégica en la educacion preescolar. (Tesis de Maestria) Holguin:

| .S. P.”José de la Luz y Caballero”, 1998.
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proceso pedagdgico deportivo, donde se destaque que la determinacion de ellos
constituyen retos, fortalezas y debilidades a compatibilizar en la planificacion. Sin
embargo, plasman de forma clara la necesidad de mantener la coherencia en la
planeacién de acciones en los diferentes niveles de direccion del proceso y en los
contextos de actuacion del alumno.

Las etapas de una estrategia pedagodgica propuestas por Ortiz E y Marifio M (1996), a
partir de la l6gica del conocimiento cientifico son: diagndstico inicial y caracterizacion
del problema, planificacion, ejecucion, control, diagnéstico final y valoracion de los
resultados®.

Para Sierra. R. A (1997) la estrategia debe atravesar por diferentes momentos o etapas,
entre ellos enuncia®:

1. Determinacion del fin y las areas que intervienen en la realizacion del conjunto de
actividades.

Diagnéstico de la realidad y de las posibilidades de los sujetos de la educacion.
Definicion del enfoque de la direccion pedagdgica y las variantes posibles a utilizar.
Seleccion y planificacién de la alternativa pedagogica.

Instrumentacion del programa de influencia y de la retroalimentacion.

o 0k w N

Valoracion y autovaloracién del proceso y el resultado, elaboracién de programas de
influencia correctiva.

En las etapas de la estrategia ofrecida por Sierra se aprecia una aproximacion a como
tiene lugar este proceso de planeacién en la direccion educacional en Cuba, al partir de
la determinacion del fin y su relacion con la vision, la fase de diagnostico de la realidad
(necesidades y posibilidades), la instrumentacion de acciones y la evaluacion.

Seria oportuno en este caso criticar el hecho de que el diagndstico solo contempla a un
elemento del proceso, el estudiante, por lo que es una necesidad que se realice a todos
los implicados y se determinen las areas de resultados claves o areas estratégicas,
cuestiones estas que confieren un verdadero caracter estratégico a las acciones

planificadas.

8 Apud. E. Ortiz E, M. A. Marifio. Las Estrategias Pedagogicas, (folleto). Pag. 4.

9 R. Sierra. La modelacion de estrategias pedagogicas, p. 5
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El analisis realizado permite resumir que la planeacién de estrategias es un proceso de
proyeccion de acciones de largo alcance que responde a los fines de la actividad
extensionista, el que atraviesa los diferentes niveles organizativos y contextos de
actuacion del sujeto a transformar, transcurriendo por diferentes momentos o etapas
dentro de ellas se encuentran: la de determinacion del fin de la estrategia, la de
diagnostico de las condiciones externas e internas, la de proyeccion de acciones que
respondan a areas de resultados claves, la de ejecucion, y la de control y evaluacion de
los resultados.

Se asumen como etapas de la estrategia las que se describen a continuacion, ellas se
han elaborado a partir de los diferentes criterios expuestos y los aportados sobre la
direcciéon de empresas de Yanez (1992) y los de Koontz y Weihrich (1987), los de
marketing escolar de Antunez (1997), los del movimiento de escuelas eficaces de Baez
de la Fe (1994), las ofrecidas por el MINED para el proceso de planeacion estratégica,
asi como las precisiones emanadas del INDER.

1. Preparatoria y de diagndstico. Esta etapa se concibe en dos fases.

En la fase preparatoria se crean las condiciones previas para la aplicacion de la
estrategia. En ella se realiza la identificacion de los actores implicados y se traza la
mision, la que encierra el propdsito a lograr en el proceso de extensidén universitaria,
otorgando un caracter orientador al proceso de toma de decisiones y cohesion al
sistema de acciones.

La mision (objetivo supremo) justifica la razén de ser del sistema que traza la estrategia
y permite a través de la vision una orientacion de lo que se desea lograr en el futuro.

La fase de diagnéstico permite la obtencion de la informacién necesaria para conocer
las caracteristicas del proceso de extension universitaria orientado hacia la formacion
ambiental del estudiante, a partir de un analisis de los aspectos internos y externos y el
grado de incidencia que tienen en el cumplimiento de la mision.

Se realiza un analisis historico del comportamiento de los resultados del objeto de
incidencia, la extension universitaria, se determinan las prioridades que por su
modificacion tendrian mayor impacto en los cambios. En la recogida de informacion
resulta muy util el empleo de técnicas participativas que favorezcan la interaccion de

todos los implicados.
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2. Preparacion y capacitaciéon ambiental. Planeacion de acciones a desarrollar, las
que se deben agrupar en dos fases: 1) Capacitacion y preparacion en los conocimientos
ambientales a los estudiantes y profesores de tercer afio de Cultura Fisica y 2)
Organizacion de las actividades extensionistas con orientacion ambiental.

3. Implementacidn. En esta etapa se procede a la aplicacion, en la practica educativa,
de las acciones estratégicas concebidas para la organizacién de las actividades de
extension universitaria orientadas a la formacion ambiental del estudiante de tercer afo
de Cultura Fisica.

4. Evaluacién. Esta etapa permite el control y evaluacion de la organizacion de las
actividades extensionistas y su contribucion a la formacion ambiental del estudiante.

El seguimiento sistematico que se realiza a través del control a cada momento del
desarrollo de la estrategia hace que este proceso no sea lineal, a pesar de enunciarse
una etapa de evaluacion, sino reiterado con vueltas a las etapas y fases anteriores,
debido a que, como en todo proceso de toma de decisiones es necesario un tanteo y
aproximacion a la situacion y la realizacidon de ajustes correspondientes.

2.2.- Fundamentacion y explicacion de la estrategia estrategia de extension
universitaria orientada a la formacién ambiental del estudiante de tercer afio de
Cultura Fisica del CUM Sagua de Tanamo.

Siendo consecuentes con los postulados teéricos analizados anteriormente, el autor de
la presente investigacion, considera que la estrategia para la organizacion de las
actividades extensionistas orientadas a la formacién ambiental del estudiante de tercer
aflo de Cultura Fisica, operacionalmente, se define como la planeacién del proceso
extensionista, conformado por un conjunto de etapas, fases y acciones de caracter
sisttmico e integral, planificadas, organizadas, ejecutadas y evaluadas, para
perfeccionar la formacion ambiental del futuro profesional de la Cultura Fisica, en
funcién de su transformacion y de la comunidad, a partir de su compromiso con el uso
sostenible de los recursos medioambientales locales en funcion de la practica de
deportes y la recreacion.

La estrategia esta concebida como un sistema, a partir de los fundamentos del método
sistémico estructural, en la cual se integran de forma logica las etapas, fases y acciones

a cumplir.
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Estas acciones se conciben desde los componentes del proceso de extension
universitaria, principalmente a partir de la realizacion de talleres, mesas redondas,
investigaciones, trabajo con la catedra honorifica de medio ambiente; el trabajo
comunitario, etc.

La estrategia tiene caracter dinamico, flexible y participativo. El caracter dinamico esta
dado en que puede ser aplicada con facilidad en un breve periodo de tiempo, sin
arriesgar la eficiencia y eficacia de la misma.

Se considera flexible por sus posibilidades de ajustarse al cambio, en correspondencia
con las necesidades que puedan mostrar los estudiantes durante su formacién
profesional.

Lo participativo se evidencia en que, en la concepcion de las diferentes etapas que la
componen, se tiene en cuenta la participacion de los sujetos implicados en el proceso
de formacion profesional del estudiante de la carrera de Cultura Fisica y en la labor
extensionista del Centro Universitario Municipal para la cual ha sido disefiada
(profesores, estudiantes y activista de extension).

Desde esta perspectiva, se plantea, para la presente estrategia, la siguiente Mision:
Promover la influencia reciproca y la interaccién creadora del tercer afio de la carrera
Cultura Fisica, del CUM Sagua de Tanamo, con la vida socioambiental de las
comunidades locales, en lo que al desarrollo deportivo y recreativo de la comunidad
universitaria y de la poblacion en general se refiere, empleando para ello el uso
sostenible de los recursos medioambientales del contexto.

La referida estrategia tiene como objetivo general:

Favorecer desde las actividades de extension universitaria la formacion ambiental del
estudiante de tercer afio de la carrera de Cultura Fisica, para potenciar su futura
actuacion profesional en la organizacién de la practica de deportes con el empleo
sostenible de los recursos medioambientales que existen en el contexto comunitario
local.

La concepcibén, aplicacién y evaluacién de la estrategia se desarrolla a través de
cuatro etapas fundamentales: etapa preparatoria y de diagnéstico, etapa de
preparacion y capacitacion ambiental, etapa de implementacion y etapa de evaluacion;

en el interior de las mencionadas etapas se presentan sus fases y el conjunto de
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acciones que respondan al cumplimiento del objetivo propuesto.

1. Etapa: Preparatoriay de diagnostico.

Objetivo:

1. Determinar, a partir del andlisis histérico del proceso extensionista, los indicadores
que permitan realizar el diagnostico de los conocimientos ambientales que poseen
los estudiantes y docentes de tercer afio de la carrera de Cultura Fisica, asi como el
activista de extension universitaria.

En la fase preparatoria se crean las condiciones previas para la aplicacion de la

estrategia. En ella se realiza la identificacion de los actores implicados y se traza la

mision, la que encierra el proposito a lograr en el proceso de extension universitaria,
otorgando un caracter orientador al proceso de toma de decisiones y cohesiéon al
sistema de acciones.

La fase de diagndstico permite la obtencion de la informacion necesaria para conocer

las caracteristicas del proceso de extension universitaria orientado hacia la formacion

ambiental del estudiante, a partir de un analisis de los aspectos internos y externos y el
grado de incidencia que tienen en el cumplimiento de la misién.

Se realiza un andlisis historico del comportamiento de los resultados del objeto de

incidencia, la extension universitaria, se determinan las prioridades que por su

modificacion tendrian mayor impacto en los cambios. En la recogida de informacion
resulta muy util el empleo de técnicas patrticipativas que favorezcan la interaccion de
todos los implicados.

Para el cumplimiento de este objetivo se debe partir del diagnéstico realizado a los

estudiantes y docentes de la carrera de Cultura Fisica, asi como el activista de

extensidn universitaria mediante el cual se determinan las limitaciones y potencialidades
gue existen para conducir el proceso de extensién universitaria hacia la formacién
ambientalista del estudiante.

El resultado de esto sera el punto de partida para la socializacion e intercambio de la

problematica existente a partir de la cual se conformara un proceso de preparaciéon y

capacitacion para posibilitar la utilizacion funcional de la estrategia.

Acciones:

1. Diagnéstico de las necesidades que poseen los docentes y activista de extension

47



universitaria, relacionadas con los conocimientos medioambientales.

Esta actividad es necesario desarrollarla a través del intercambio participativo de los

docentes y activista de extension universitaria para asi poder determinar las

insuficiencias y potencialidades existentes, en todos los casos teniendo en cuenta los
siguientes indicadores:

e Preparacion tedrica y metodolégica para conducir el proceso de extension
universitaria con un enfoque ambientalista.

e Concepcidn de las actividades ambientalistas en la labor extensionista que desarrolla
la carrera, como alternativa para potenciar la actuacion del estudiante de Cultura
Fisica en sus diferentes esferas de actuacion.

¢ Disposicidon de los docentes para desarrollar actividades de caracter ambiental en el
proceso de extension universitaria, para lograr que los estudiantes empleen estilos de
actuacion favorables al medio ambiente en el marco intra y extrauniversitario.

e Dominio de los aspectos esenciales de los componentes bidticos, abiodticos vy
socioeconémicos del medio ambiente.

e Conocimientos acerca del uso sostenible de los recursos medioambientales.

Esta accion permitird a los docentes y activista de extension universitaria conocer sobre

SUS propios recursos cognoscitivos para orientar y conducir el proceso de extension

universitaria, que propicie la formacién ambiental de los estudiantes de la carrera de

Cultura Fisica.

2. Preparacion de los docentes y activista de extension universitaria.

A partir de los resultados obtenidos en el diagnédstico se procede a realizar la

preparacion de los docentes y activistas de extension universitaria, desde el punto de

vista tedrico y metodolégico, para facilitar la conduccién del proceso extensionista hacia
un enfoque ambientalista.

El cumplimiento de esta actividad se llevara a cabo a través del estudio y analisis de los

documentos rectores que norman el trabajo extensionista y de formacion ambiental,

como son: Modelo del profesional, Plan de estudio de la carrera de Cultura Fisica,

Programa Nacional de Extension Universitaria, Estrategia de Extension universitaria del

Centro Universitario Municipal, Constitucion de la Republica de Cuba y el Cuerpo

legislativo (Ley de Medio Ambiente), Estrategia Ambiental Nacional y Territorial,
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Estrategia de Educacion Ambiental, Estrategia de Medio Ambiente de la Universidad de

Holguin.

Se organiza la actividad metodoldgica de la carrera de Cultura Fisica en forma de taller

para asi propiciar el intercambio colectivo, a partir de los conocimientos ambientales

adquiridos, donde emerjan inquietudes y se propongan iniciativas para conducir las

actividades extensionistas.

Objetivo 2. Diagnosticar los conocimientos que poseen los estudiantes acerca de los

aspectos medioambientales.

Para dar cumplimiento a este objetivo se aplica el diagndstico a los estudiantes, para

conocer el nivel de conocimientos que poseen sobre la probleméatica ambiental y asi

proyectar acciones que favorezcan su actuar respecto al uso sostenible de los recursos

ambientales locales.

Acciones:

1. Diagnéstico de las necesidades cognitivas que manifiestan los estudiantes sobre la
problematica ambiental.

Esta actividad es conducida por el docente, para ello se utlizardn técnicas

investigativas que reflejen no solo las manifestaciones del problema existente sino las

causas que lo generan, entre ellas: observacién participante, test o pruebas

pedagogicas, a partir de las cuales se tendran en cuenta los siguientes indicadores:

¢ Nivel de conocimientos que poseen acerca de la problematica ambiental a escala
global, nacional y local.

e Dominio de los aspectos esenciales de los componentes bibticos, abibticos y
socioecondémicos del medio ambiente.

e Conocimientos acerca del uso sostenible de los recursos medioambientales en
funcién de la construccion de implementos deportivos rusticos.

2. Caracterizacion de la problematica medioambiental local.

Esta acciébn esta dirigida a estimular en los estudiantes, la motivacién, y la

responsabilidad de influir de forma consciente ante los problemas medioambientales

existentes en su radio de accion dentro y fuera del marco universitario, es conducida

por el docente y se realizara partiendo de los resultados del diagndstico.

Para ello se debera enfatizar en los principales problemas medioambientales existentes
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a nivel local, la politica seguida por el CITMA en el municipio, asi como el nivel de

intervencion del hombre ante esta situacion.

2. Etapa: Preparacion y capacitacion ambiental.

Objetivo 1: Favorecer la formacion ambiental del estudiante de la carrera de Cultura

Fisica para asumir una actitud responsable con el medio, a partir del uso sostenible de

SUS recursos.

Las acciones a desarrollar, se deben agrupar en dos fases: 1) Capacitacion y

preparacion en los conocimientos ambientales a los estudiantes y profesores de tercer

aflo de Cultura Fisica y 2) Organizacion de las actividades extensionistas con

orientacion ambiental.

Para darle cumplimiento a este objetivo es necesario valorar las oportunidades que

ofrece el proceso de extension universitaria para favorecer la formacion ambiental del

estudiante que les permita una actuacion profesional y medioambiental responsable,

teniendo en cuenta el marco donde ha de desarrollar su labor y asi lograr una adecuada

formacion.

Para ello resulta indispensable desarrollar un conjunto de acciones organizadas sobre

la base de seminarios-talleres, debates profesionales, asi como simposios con el

objetivo de dar solucién a la problematica existente. Se tendra en cuenta el resultado

del diagndstico realizado en la primera etapa, asi como las experiencias surgidas en el

proceso de valoracion de los indicadores.

Se realizar4d una valoracion entre las personas implicadas: docentes, activista de

extension y estudiantes para determinar los lugares mas propicios para el desarrollo de

dichas actividades, teniendo en cuenta la integracién de su contenido a las actividades

de caracter deportivas y recreativas, concebidas en la estrategia de extension

universitaria.

Acciones:

1. Seminario - Taller sobre los principales conceptos medioambientales para lograr una
mejor comprensién de la problemética existente.

Tema: Principales conceptos medioambientales.

Objetivo: Definir los principales conceptos medioambientales que favorezcan una

actitud responsable del estudiante de la carrera de Cultura Fisica ante los graves
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problemas existentes.
El desarrollo de esta actividad constituye la base para que el estudiante se apropie de
los principales conceptos y definiciones indispensables para entender por qué es
importante proteger y conservar el medio ambiente, conocer los procesos que ocurren
en él, para asi fomentar en los mismos un comportamiento responsable con el medio
ambiente.
Se recomienda trabajar definiciones tales como: medio ambiente, problemas
ambientales, educacion ambiental, cultura ambiental, actitudes ambientales,
comportamiento ambiental, formacion ambiental, desarrollo sostenible, recursos
medioambientales y riesgo ambiental.
Esta actividad sera desarrollada por especialistas en esta materia con la participacion
de estudiantes, docentes y activista de extension universitaria.
2. Simposio sobre los principales problemas medioambientales existentes a escala
global.
Tema: Principales problemas medioambientales que afectan el planeta.
Objetivo: Lograr el intercambio profesional acerca de los principales problemas
medioambientales que afectan a la humanidad actualmente en el marco econémico-
politico y social, asi como su repercusion local en las futuras generaciones.
Resulta indispensable la autopreparaciéon de los especialistas implicados en esta
actividad para que el debate sea profundo y se valoren con solidez las graves
consecuencias que trae para la humanidad el acelerado nivel de degradacion
medioambiental al que se esta sometido fundamentalmente por la codicia de los paises
mas desarrollados. Brindar informe del Panel de las Naciones Unidas (IPCC) sobre el
cambio climatico y sus efectos mas notables. Se debe abordar todo lo relacionado con
el incremento de las temperaturas, lo que provoca el acelerado aumento del nivel del
mar provocado por los deshielos, la aparicion de incendios forestales de grandes
proporciones, la desaparicion de especies de flora y fauna endémicas, la erosion de los
suelos, las inundaciones y las sequias, el alto nivel de radiacion ultravioleta, asi como
hacer énfasis en las medidas adoptadas por algunos paises, teniendo en cuenta los
diferentes acuerdos tomados ej: El protocolo de Kyoto al cual no se sumaron paises

como EUA. Esta actividad sera conducida por especialistas del CITMA, profesores
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investigadores de esta rama, docentes y la activista de extension universitaria.

3. Debate profesional.

Tema: Principales problemas medioambientales que afectan a Cuba. Causas y

consecuencias

Obijetivo: Valorar los principales problemas medioambientales que afectan a Cuba, asi

como los impactos negativos que estos provocan en la poblacion.

Se considera imprescindible la realizacién de un debate profundo y esclarecedor sobre

la problematica ambiental, que afecta a Cuba debido a su situacion geografica, se debe

hacer referencia al fendmeno EI nifio, el cual ocurre entre los meses de enero y abril, la

temporada ciclonica correspondiente a los meses de junio a noviembre, las intensas

sequias que afectan a las provincias centrales, consecuencias que trae para el hombre

y los ecosistemas la llegada cada afio del polvo del Sahara para Cuba ,entre otros. La

actividad serd desarrollada por especialistas del CITMA, docentes y la activista de

extension universitaria.

4. Debate profesional sobre los principales problemas medioambientales que afectan la
localidad.

Tema: Principales problemas medioambientales que afectan el municipio de Sagua de

Tanamo. Causas y consecuencias.

Objetivo: Determinar los principales problemas medioambientales que ocurren en el

municipio de Sagua de Tanamo, asi como su repercusion en la poblacion afectada.

Para la realizacion de esta actividad se debe enfatizar en los principales problemas

medioambientales a que se encuentra sometido el municipio Sagutero debido a su

situacion geografica dentro de las cuales se destacan la alta vulnerabilidad

climatoldégica provocando lluvias intensas lo que trae consigo la crecida de los rios

afectando en gran medida la economia del mismo por los cuantiosos dafios provocados

a la agricultura. Estos problemas se encuentran definidos e identificados en la

Estrategia Ambiental del territorio.

Esta actividad sera conducida por especialistas de la Delegacién de Ciencia Tecnologia

y Medio Ambiente del municipio, docentes y la activista de extension universitaria del

Centro Universitario Municipal.

5. Seminario - Taller sobre los problemas medioambientales en las esferas de
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actuacion del profesor de Cultura Fisica.
Tema: La problemética ambiental a través de las diferentes esferas de actuacion del
profesor en el contexto comunitario.
Objetivo: Reflexionar acerca de los principales problemas medioambientales presentes
en la comunidad, analizados desde las esferas de actuacién del profesor de Cultura
Fisica.
Para la realizacion de esta actividad es necesario realizar un analisis de los principales
problemas medioambientales identificados en la Estrategia Ambiental del municipio de
Sagua de Tanamo, para asi determinar, los que se encuentran vigentes en el contexto
comunitario con el fin de brindar tratamiento preventivo teniendo en cuenta el nivel
intrapersonal, interpersonal y grupal para asi poder darle solucién con mayor efectividad
a los problemas ambientales que emerjan desde las esferas de actuacion del profesor
aplicando los conocimientos propios de la especialidad, brindando orientacién y
asesoria con el objetivo de promover la educacién ambiental y transformar conductas
sociales en modos de actuacion favorables para la proteccidén del medio ambiente. Esta
actividad sera dirigida por los docentes de la especialidad.
En este caso, se identifican los recursos medioambientales presentes en el contexto
local y se reflexiona acerca de sus posibles usos para la confeccion de implementos
deportivos, siempre enfatizando que este uso sea sostenible.
Asi, por ejemplo, el empleo del fruto de la gliira para emplearlo en el lanzamiento de la
bala, o la construccion de pelotas, la cafia del bambu para construcciones de vallas
rusticas que se emplean en el atletismo o para las porterias en el fatbol. También el uso
de las aguas del rio para, una vez sefalizados los transectos, desarrollar las actividades
de natacion, la determinacion de perimetros que cumplan los requisitos de un estadio
de béisbol o de una cancha de baloncesto, entre otros.
Objetivo 2: Contribuir al logro de una formacion ambientalista en el estudiante de la
carrera de Cultura Fisica que le posibilite una actuacion activa en la solucién de los
problemas medioambientales a nivel comunitario.
Para darle cumplimiento al objetivo propuesto se debe partir de los resultados obtenidos
mediante la aplicacion del diagnodstico a los estudiantes, lo cual permitird disefiar

acciones concretas que contribuyan a su formaciéon ambiental, desde el proceso de
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extension universitaria por ser este un espacio propicio en el marco intra vy

extrauniversitario.

El desarrollo de esta actividad permitira poner en condiciones ventajosas de formacion

ambiental al estudiante de la carrera de Cultura Fisica, a través del intercambio de

conocimientos, asi como las vivencias adquiridas para dar tratamiento de orientacion

ambiental en los diferentes contextos donde ha de desarrollar su actividad profesional.

Acciones:

1. Seminario - Taller sobre el tratamiento a las problematicas medioambientales desde
las esferas de actuacion del profesor de Cultura Fisica.

Tema: La problematica medioambiental vista desde las esferas de actuacion del

profesor de Cultura Fisica.

Objetivo: Programar actividades enmarcadas en las esferas de actuacion del profesor

de Cultura Fisica, integrando de forma armoénica la dimensién ambiental al proceso de

extension universitaria.

Para dar cumplimiento al objetivo propuesto en esta etapa se recomienda disefiar

actividades que contribuyan a la formacién ambiental del estudiante, asi como al

desarrollo de habitos, habilidades y actitudes necesarias en el desempefio de su

profesion.

Las actividades ambientalistas deben ser concebidas en la estrategia de extension

universitaria del Centro Universitario Municipal teniendo en cuenta las esferas de

actuacion del profesor de Cultura Fisica, ya sea en las actividades deportivo

recreativas, en las practicas de los diferentes deportes, o las relacionadas con la

atencion a diferentes grupos etareos (adultos mayores, nifios, embarazadas).

2. Seminario - Taller sobre el marco regulatorio para el cuidado y proteccion del medio
ambiente.

Tema: Ley del Medio Ambiente vigente en Cuba.

Objetivo: Brindar informacion general sobre lo establecido en la Ley del Medio Ambiente

en Cuba, enfatizando en su denominacion, principios, conceptos basicos y objetivos.

Esta actividad estad dirigida a obtener conocimientos bdasicos sobre las normas

medioambientales vigentes en Cuba. Se debe hacer referencia a la Ley de Medio

Ambiente que es el documento rector que norma la politica ambiental en general. Se
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deben abordar los aspectos fundamentales que rigen la Estrategia Ambiental Nacional,

la municipal, asi como lo concerniente a la Estrategia de Medio Ambiente de la

Universidad de Holguin, la cual dirige y asesora al Centro Universitario Municipal.

Esta sera desarrollada por un especialista con experiencia en esta materia, con la

participacion de los estudiantes, docentes y la activista de extension universitaria

3. Desarrollo de préactica de deportes, de conjunto con practicantes de la comunidad,
en las que se empleen implementos deportivos construidos con recursos aportados
por el medio ambiente local.

Tema: Convocatoria para la realizacién de practica de deportes, en las comunidades,

en las que se empleen implementos deportivos construidos con recursos aportados por

el medio ambiente local.

Objetivo: Promover la practica de deportes en las comunidades, en las que se empleen

implementos deportivos construidos con recursos aportados por el medio ambiente

local.

La ejecucidn de esta actividad debe propiciar el desarrollo de conocimientos, habitos y

habilidades relacionadas con el uso de los recursos naturales para la construccion

rustica de implementos deportivos que luego se emplearan en la practica sistematica de

deportes o en actividades de recreacion.

3. Etapa: Implementacion.

En esta etapa se procede a la aplicacion, en la practica educativa, de las acciones

estratégicas concebidas para la organizacion de las actividades de extension

universitaria orientadas a la formacion ambiental del estudiante de tercer afio de Cultura

Fisica.

Acciones:

1. Diagnosticar las caracteristicas medioambientales del entorno donde realizan o
pretenden realizar las practicas deportivas.

Observacion del area.

Caracterizaciéon del patrimonio natural del area.

2. Determinacién de las potencialidades naturales para la practica de los deportes.

3. Seleccionar los deportes que se pueden practicar en la zona, teniendo en cuenta el

diagnéstico medioambiental realizado.

55



Deportes seleccionados:

Fatbol.

Baloncesto.

Voleibol.

Atletismo:

e jabalina.

e Bala.

e Salto largo.

e Carrera con vallas hasta 50m.

e Carrera de velocidad hasta 100m.

e Carrera de resistencia (de montafa).
e Carrera de relevo corto de 15m.

Natacién. (25m)

4. Elaboracion de los implementos deportivos, a partir del empleo sostenible de los
recursos naturales de la comunidad (Anexo 5).

5. Ejecucién de los deportes seleccionados, teniendo en cuenta el diagnéstico
medioambiental realizado.

6. Desarrollo de consejillos en el terreno, junto a los practicantes, de manera que se
socialicen los problemas de ataque al medio ambiente que hayan tenido durante la
practica del dia y propongan medidas para solucionar el dafio y evitar que vuelva a
ocurrir.

7. Incluir, en la evaluacion sistematica de los practicantes, un indicador que se refiera
al tratamiento que le ofrece al medio ambiente durante la practica deportiva.

4. Etapa de evaluacion.

Objetivo. Comprobar sistematicamente el cumplimiento de las acciones desarrolladas

durante cada una de las etapas de la estrategia.

El cumplimiento de la aplicacion de la estrategia para la formacion ambiental del

estudiante de la carrera de Cultura Fisica, se comprobara a partir del propio proceso de

extension universitaria, en el cual los docentes y la activista de extensién universitaria
son los maximos responsables del desarrollo de las actividades concebidas en cada

una de sus etapas, tanto dentro como fuera de la comunidad universitaria.
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El control de estas actividades debe realizarse desde la primera etapa, durante la
aplicacion sistemética de cada una de las actividades, de esta manera se realizarian las
correcciones necesarias ante las situaciones que emerjan del propio proceso. La
estrategia se somete ademas a criterios valorativos de directivos, docentes, activistas y
estudiantes.

Para el desarrollo de esta etapa se utilizaran como formas de evaluacion, la
autoevaluacion, la coevaluacion y la heteroevaluacion.

La autoevaluacion se pone de manifiesto a partir de las valoraciones que emiten los
docentes, activista de extension universitaria y estudiantes, sobre el proceso de
formacién ambiental al dar cuenta de los elementos que de este proceso contribuyen a
la implicacidn consciente en la transformacion social. Se estructura como una
evaluacion polivalente al recoger la informacion a lo largo del proceso de
implementacion de la estrategia.

La heteroevaluacién se concibe como la valoracion externa sobre las
transformaciones ocurridas en los estudiantes y es aportado por las personas que no
estan implicadas directamente en la implementacién de la estrategia, pero sus criterios
se consideran oportunos, pues brindan conocimiento sobre como la implementacién de
la misma favorece la formacién ambiental del estudiante desde el proceso de extension
universitaria, (profesores de la carrera),

La coevaluacion se fundamenta en las valoraciones cruzadas que aportan los sujetos
implicados en la implementacion de la estrategia con el fin de mejorar las limitaciones
que existan durante la ejecuciéon de las acciones disefiadas, a partir de la busqueda de
soluciones a estas durante el proceso.

Por lo tanto, aqui los estudiantes asumen el papel de evaluadores al emitir criterios
sobre la conduccién del proceso de extension universitaria por parte de los docentes,
especialista y activista de extension universitaria y estos a su vez se constituyen en
evaluadores al considerar la implicacion consciente de los estudiantes en dicho
proceso.

2.3.- Resultados de la valoracion de los expertos acerca de pertinencia de la

estrategia elaborada.
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Con el objetivo de valorar la pertinencia de la estrategia para organizar las actividades
de extension universitaria orientadas a la formacion ambiental de los estudiantes de
tercer afio de Cultura Fisica del CUM Sagua de Tanamo, se procedié a seleccionar un
grupo de expertos con experiencia en el campo de la investigacion medioambiental, se
tuvo en cuenta, ademas, la institucién a la que pertenecen, carrera en la que se graduo,
categoria docente, categoria cientifica, cargo ocupacional, afilos de graduado en su
especialidad, afios de experiencia en la Educacion Superior, asi como prestigio en la
labor que desempefia.
Se asumié como pertinencia de los elementos de la estrategia, sometidos a valoracion
de los expertos, la cualidad que expresa su eficacia en la formacién ambiental del
estudiante de Cultura Fisica.
En consecuencia con la definicion anterior, para la valoracion se tuvieron en cuenta los
siguientes indicadores:
1. Precision del enunciado de la mision de la estrategia
2. Precision del objetivo general de la estrategia.
3. Precision del objetivo y coherencia en la etapa preparatoria y de diagndéstico, a
las fases que la componen.
4. Precision del objetivo y coherencia en la etapa: Preparacion y capacitacion
ambiental a las fases que la componen.
5. Precision del objetivo y adecuacion de la etapa de implementacion al resto de las
etapas.
6. Precision del objetivo y adecuacion de la etapa de evaluacion con el resto de las
etapas.
Desde esta perspectiva, se aplicO6 un cuestionario a 35 posibles expertos para
determinar el coeficiente de competencia de cada uno de ellos, el cual se comprueba al
determinar el coeficiente de conocimiento Kc y el coeficiente de argumentacion Ka
(anexos 6), utilizandose la formula K= (Kc+Ka)/2.
Finalizada esta etapa del método se seleccionan los 32 expertos con mas alto
coeficiente de competencia (anexo 7) lo que demuestra que el 93.75% poseen un K alto
y el 6.25% medio.

Entre los datos mas relevantes de estos se encuentran los siguientes:
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e 19 son profesores del Centro Universitario Municipal.

e 7 son profesores de la Universidad de Holguin.

e 4 ocupan cargos en la Direccion Municipal de Deportes.

e 2 son profesores de combinados deportivos en el municipio.

e 4 ostentan el grado cientifico de Doctor en Ciencias.

e 17 ostentan el titulo académico de Master en Ciencias.

e 11 son licenciados en Cultura Fisica.

e 11 son profesores auxiliares.

e 21 son profesores asistentes.
El 100% de los expertos seleccionados se encuentran entre los 10 y 12 afios de
experiencia en la Educacion Superior.
Posteriormente se envid el cuestionario a cada uno de los expertos seleccionados, para
ello fueron elaborados los criterios para valorar la pertinencia de la estrategia de
formacion ambiental (anexo 8), en el que se recogen los elementos a tener en cuenta
por el experto a la hora de emitir su valoraciéon, a partir de lo cual se establecid la
siguiente escala valorativa: MA: muy adecuada, BA: bastante adecuada, A: adecuada,
PA: poco adecuada, I: inadecuada, asi como se realiza el procesamiento estadistico de
los mismos (anexos 9y 10).
Los criterios emitidos por los expertos se procesaron estadisticamente a través del
software DELFOSOFT. Estos resultados se sintetizan a continuacion: la matriz final en
la que se recoge la relacion entre indicadores y categorias evaluativas exhibe que el
comportamiento es favorable ya que cinco indicadores alcanzan la categoria de muy
adecuado y uno de bastante adecuado (Anexo 10).
Al realizar esta primera ronda se logra el consenso en los 6 indicadores, no obstante,
existieron criterios alternativos en el cuarto indicador que se refiere a la contribucién de
las acciones disefiadas a la formacion ambiental del estudiante en las diferentes esferas
de actuacion, donde 3 expertos, lo cual representa el 12%, sugieren la posibilidad de
incorporar otras acciones dirigidas a dar solucion a las problematicas medioambientales
en la esfera social en la que hay mayor interaccion profesor - comunidad.
Luego de analizar y corregir los criterios emitidos por los expertos, en la segunda ronda,

se plantean las siguientes consideraciones:
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e Existe correspondencia entre la estrategia disefiada con los objetivos de la
Universidad Cubana, brindando asi respuesta a la implementacion de los
lineamientos de la politica econémica y social del Partido y la revolucion en Cuba.

e Los objetivos, etapas, fases y acciones propuestas se ajustan a las caracteristicas
del estudiante universitario y de la extensidbn como proceso universitario.

e Las acciones planificadas contribuyen a la formacion ambiental del estudiante de la
carrera de Cultura Fisica a partir de las diferentes esferas de actuacion.

e Las acciones planificadas se encuentran disefiadas en forma de sistema.

e Existe correspondencia entre el contenido abordado en la planificacion de las
acciones disefadas con el contexto mundial y nacional.

e Se considera que es efectiva la aplicacion de la estrategia disefiada desde el
proceso de extension universitaria.

CONCLUSIONES DEL CAPITULO

1. La estrategia elaborada constituye una herramienta que se estructura en forma de
sistema y que se desarrolla mediante el despliegue de sus cuatro etapas: etapa
preparatoria y de diagnéstico, etapa de preparacion y capacitacion ambiental, etapa
de implementacién y etapa de evaluacion; al interior de las mencionadas etapas se
presentan sus fases y el conjunto de acciones que respondan al cumplimiento del
objetivo propuesto.

2. El método de criterio de expertos, permitié valorar la pertinencia de la estrategia, al
considerarse, por parte de los mismos, que puede favorecer, desde las actividades
de extension universitaria, la formacion ambiental del estudiante de tercer afio de la
carrera de Cultura Fisica, lo que contribuird a potenciar su futura actuacion
profesional en la organizacion de la practica de deportes con el empleo sostenible de

los recursos medioambientales que existen en el contexto comunitario local.
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CONCLUSIONES GENERALES

La investigacion realizada permite llegar a las conclusiones principales siguientes:

1.

La caracterizacion del devenir historico de la extension universitaria, revela las
transformaciones experimentadas en este proceso durante las etapas por las que ha
transitado la Educacion Superior en Cuba, revelando el transito de una universidad
de intramuros a una mas abierta en funcién del vinculo universidad - comunidad,
acordes con el progreso historico social del pais. Se evidencia, como regularidad, las
limitaciones e insuficiencias en el tratamiento a la tematica ambiental durante la
concepcion y desarrollo de las actividades extensionistas.

La fundamentacion de la formacion ambiental del estudiante en la carrera de Cultura
Fisica, permite concretar las posiciones tedricas que deben sustentar el tratamiento
de la tematica ambiental desde el proceso extensionista.

Los resultados aportados por el diagnostico, permiten corroborar las insuficiencias
gue se presentan, en la formacion ambiental de los estudiantes de la carrera de
Cultura Fisica; quedando demostrada la necesidad de elaborar una propuesta que
responda tedrica y metodolégicamente, a cdmo mejorar este proceso, de
conformidad con las nuevas realidades que experimenta actualmente la extension
universitaria.

La estrategia propuesta para organizar las actividades de extension universitaria
orientadas a la formacién ambiental de los estudiantes de tercer afio de Cultura
Fisica del CUM Sagua de Tanamo, tanto desde el punto de vista tedrico - conceptual,
como de la gestion estratégica, constituye una herramienta que favorece la
organizacién de la relacion universitaria-comunidad para actuar localmente en el uso
sostenible de los recursos medioambientales con que cuentan.

La categoria de muy adecuada y bastante adecuada, obtenida como resultado del
criterio de expertos, durante la valoracion teorica de la estrategia, permiten confirmar
gue ésta constituye una alternativa viable para organizar las actividades de extension
universitaria orientadas a la formacion ambiental de los estudiantes de tercer afio de

Cultura Fisica del CUM Sagua de Tanamo.
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RECOMENDACIONES
1. Someter a experimentacion la estrategia en dos 0 mas contextos, ajustando sus

acciones al diagnéstico medioambiental del lugar y de los participantes, de manera

gue se corrobore su sostenibilidad.
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ANEXOS

Anexo 1
Prueba pedagogica a una muestra de estudiantes de tercer afio de Cultura Fisica,

CUM Sagua de Tanamo.

Objetivo: Comprobar los conocimientos que poseen los estudiantes de Cultura Fisica,
sobre las caracteristicas del medio ambiente donde desarrollan sus actividades
extensionistas deportivas.
1. Menciona al menos dos caracteristicas del medio ambiente de la comunidad
donde realizas las labores extensionistas y practicas deporte.
2. ¢Tienes en cuenta las caracteristicas de este medio ambiente para desarrollar la
practica deportiva?
a)Si___ b)No

¢Por qué?




Anexo 2

Entrevista a profesores del area.
Objetivo: Verificar si los profesores tienen en cuenta las caracteristicas del medio

ambiente para planificar sus actividades extensionistas.

1. ¢Has caracterizado el medio ambiente donde diriges el desarrollo de las
actividades extensionistas y practicas deportivas?

2. ¢Tienes en cuenta las caracteristicas del medio ambiente para organizar las
actividades extensionistas y practicas deportivas?

3. ¢Has incluido como un indicador de la evaluacion de los estudiantes las formas
de ataque al medio ambiente?

En caso de que la respuesta sea negativa, ¢Por qué?



Anexo 3
Entrevista al presidente del Consejo Popular.
Objetivo: Comprobar si la planeacion estratégica del Consejo Popular incluye la
organizacion de la practica de deportes en armonia con el medio ambiente local.
1. ¢Existe una planeacion estratégica en el Consejo Popular? Pudiera comentar
sus objetivos.
2. ¢Se incluye la organizacion de la practica de deportes en dicha planeacion
estratégica?
En caso de respuesta negativa, preguntar por qué.
3. ¢Se promueve la utilizacién de los recursos naturales para la organizacion de la

practica de deportes en el Consejo Popular? Comente su respuesta.



Anexo 4

Revisiéon de materiales y documentos (programas de los deportes, planes de
clases, informes de visitas, entre otros).

Objetivo: Comprobar las potencialidades expresadas en los documentos normativos de

la practica deportiva en las comunidades, para su practica sostenible.

- Revision y analisis de los programas de los deportes y del modelo del profesional.
- Reuvision y andlisis de los planes de clases.

- Revision y andlisis de los informes de visitas.



Anexo 5

Medios deportivos rusticos.



















Anexo 6
ENCUESTA SUMINISTRADA A LOS EXPERTOS PARA DETERMINAR EL
COEFICIENTE DE CONOCIMIENTO Y DE ARGUMENTACION.

Autovaloracién del Experto

Coeficiente de conocimiento: Kc

Compafiero (a):

Con el objetivo de seleccionar a los compafieros mas capaces para aprobar la
efectividad de la estrategia para organizar las actividades de extensidén universitaria
orientadas a la formacién ambiental de los estudiantes de tercer afio de Cultura Fisica
del CUM Sagua de Tanamo, de manera que se apropien de conocimientos suficientes
qgue les permitan la organizacion de la practica de deportes con el empleo sostenible de
los recursos medioambientales de las comunidades donde residen y laboran., le
solicitamos marque en la siguiente escala el punto que a su criterio se corresponde con
el grado suyo de competencia. La escala es de 0 a 10, en la cual el O representa el
experto con insuficientes conocimientos, y el 10 al que posee amplios conocimientos
sobre el tema. Le solicitamos sea lo mas justo posible en su autovaloracién. Muchas

gracias por su atencion.

0|1, 2|34/ 5/ 678|910

Coeficiente de argumentacion: Ka

Con el objetivo de seleccionar a los compafieros mas capaces para aprobar la
efectividad de la estrategia para organizar las actividades de extension universitaria
orientadas a la formacion ambiental de los estudiantes de tercer afio de Cultura Fisica
del CUM Sagua de Tanamo, de manera que se apropien de conocimientos suficientes
que les permitan la organizacion de la practica de deportes con el empleo sostenible de
los recursos medioambientales de las comunidades donde residen y laboran, le
solicitamos marque en el siguiente cuadro el grado de influencia (alto, medio, bajo) que
usted tiene en sus criterios respecto a cada una de las fuentes de argumentacion
expuestas. Le solicitamos sea lo mas justo posible en su autovaloracion. Muchas gracias

por su atencion.



Fuentes de

argumentacion

Grado de influencia respecto a cada una de las fuentes

de argumentacion

Alto (A) Medio (M) Bajo (B)
Analisis teorico realizado 0.3 0.2 0.1
por él.
Su propia experiencia. 0.5 0.4 0.2
Trabajos de autores 0.05 0.05 0.05
nacionales.
Trabajos de autores 0.05 0.05 0.05
extranjeros.
Su conocimiento del 0.05 0.05 0.05
estado del problema en el
extranjero.
Su propia intuicién. 0.05 0.05 0.05




Anexo 7

Relacion de expertos seleccionados para la evaluacion de la estrategia.

Expertos Kc Ka Total K alto, medio, bajo
1 0.8 0.9 1.7 0.85 A
2 0.8 0.9 1.7 0.85 A
3 0.7 0.9 1.6 0.80 A
4 0.8 0.9 1.7 0.85 A
5 0.8 0.9 1.7 0.85 A
6 0.9 1.0 1.9 0.95 A
7 0.9 0.9 1.8 0.90 A
8 0.9 0.9 1.8 0.90 A
9 0.9 0.9 1.8 0.90 A
10 1.0 1.0 2.0 1.0 A
11 0.8 0.9 1.7 0.85 A
12 0.8 0.9 1.7 0.85 A
13 0.8 0.9 1.7 0.85 A
14 0.8 0.9 1.7 0.85 A
15 0.8 0.8 1.6 0.80 A
16 0.8 0.9 1.7 0.85 A
17 0.8 0.9 1.7 0.85 A
18 0.9 0.9 1.8 0.90 A
19 0.9 1.0 1.9 0.95 A
20 0.8 0.9 1.7 0.85 A
21 0.8 0.8 1.6 0.80 A
22 0.8 0.8 1.6 0.80 A
23 0.7 1.0 1.7 0.85 A
24 0.7 0.9 1.6 0.80 A
25 0.8 0.8 1.6 0.80 A
26 0.8 0.8 1.6 0.80 A
27 0.7 0.8 15 0.75 M
28 0.7 0.9 1.6 0.80 A
29 0.8 0.8 1.6 0.80 A
30 0.7 0.9 1.6 0.80 A
31 0.8 0.7 1.5 0.75 M
32 0.8 1.0 1.80 0.90 A




Anexo 8

Encuesta a los expertos.

Objetivo: Proyectar el coeficiente de los expertos seleccionados para la optimizacion y
perfeccionamiento de la estrategia, a partir de sus criticas, recomendaciones y
sugerencias.

Como parte del tema de maestria “La actividad extensionista orientada a la formacion
ambiental de los estudiantes de tercer afio de Cultura Fisica”, se propone una
estrategia. A continuacion, le presentamos la propuesta, con el proposito de conocer su
opinion acerca de la misma.

A) Sefiale, a su juicio, qué componentes de la estrategia debe(n) ser eliminado(s).

B) ¢ Considera necesario afiadir otro(s) componente(s)?

C) ¢Cree pertinente cambiar el nombre de algiin componente?

Le agradeceria la posibilidad de emitir sugerencias y recomendaciones para el

perfeccionamiento del modelo y la estrategia metodolégica.

Indicadores seleccionados para su evaluacion Al A2 A3 A4 A5

1. Precision del enunciado de la mision de la estrategia

Precision del objetivo general de la estrategia
Precision del objetivo y coherencia en la etapa
preparatoria y de diagndstico, a las fases que la
componen. Fase preparatoria.

Fase de diagnéstico

w N

4. Precision del objetivo y coherencia en la etapa:
Preparacion y capacitacion ambiental a las fases que
la componen.

Fase de capacitacibn y preparacion en los
conocimientos ambientales.

Fase de organizacion de las actividades extensionistas
con orientacion ambiental.

5. Precision del objetivo y adecuacion de la etapa de
implementacion al resto de las etapas.

6. Precision del objetivo y adecuacién de la etapa de
evaluacion con el resto de las etapas.

Al: muy de acuerdo; A2: bastante de acuerdo; A3: de acuerdo; A4: poco de acuerdo;

A5: nada de acuerdo.



Anexo 9
Frecuencias absolutas.

TABLA DE FRECUENCIAS ABSOLUTAS

Indicadores MA BA A PA NA TOTAL
A1 23 7 2 32
Az 25 7 32
As 22 4 6 32
Ay 18 6 5 3 32
As 25 4 3 32
A 22 8 2 32

Leyenda: MA, Muy de acuerdo; BA, Bastante de Acuerdo; A, De Acuerdo; PA, Poco

de acuerdo; NA, Nada de acuerdo.

TABLA DE FRECUENCIAS ABSOLUTAS ACUMULADAS

Indicadores MA BA A PA NA
Ay 23 30 32 32 32
A, 25 32 32 32 32
Az 22 26 32 32 32
Ay 18 24 29 32 32
As 25 29 32 32 32

As 22 30 32 32 32




Anexo 10
Matriz de valores de abscisas:

TABLA DEL INVERSO DE LAS FRECUENCIAS ABSOLUTAS ACUMULADAS

Indicadores MA BA A PA
Ay 0,7188 0,9375 1,0000 1,0000
Az 0,7813 1,0000 1,0000 1,0000
Az 0,6875 0,8125 1,0000 1,0000
Ay 0,5625 0,7500 0,9063 1,0000
As 0,7813 0,9063 1,0000 1,0000
As 0,6875 0,9375 1,0000 1,0000

TABLA DE DETERMINACION DE LOS PUNTOS DE CORTE

Indicadores MA BA A PA Suma Promedio N-P CLASIF.
A 0,58 1,53 3,49 3,49 9,09 2,27 0,09 MA
A, 0,78 3,49 3,49 3,49 11,25 2,81 0,63 BA
Az 0,49 0,89 3,49 3,49 8,36 2,09 -0,09 MA
Ay 0,16 0,67 1,32 3,49 5,64 1,41 -0,77 MA
As 0,78 1,32 3,49 3,49 9,08 2,27 0,09 MA
As 0,49 1,53 3,49 3,49 9,00 2,25 0,07 MA
SUMA 3,28 9,43 18,77 20,94 52,42
Punto de corte 0,55 1,57 3,13 3,49 8,74 2,18 =N

Representacion de los puntos de corte:

MA BA A PA

0.55 1.57 3.13 3,49




