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SINTESIS

Investigacion realizada en la Universidad de Moa Dr. Antonio Nufez Jiménez,
debido a la necesidad de resolver las insuficiencias relacionadas con la practica de
la educacion artistica, lo que afecta el proceso extensionista en la comunidad
universitaria. Para realizar la misma se tuvo en cuenta el consentimiento informado
de todas las personas, y de la institucion implicada en este proceso investigativo.
Como via de solucion a la problémica, se propone una estrategia educativa para
favorecer el proceso extensionista a través de la educacion artistica. Esta se
sustenta en las concepciones tedricas, historicas y metodoldgicas que respaldan el
proceso de formacion cultural de la comunidad universitaria en la UMoa. La
experiencia de la aplicacion de la estrategia permiti6 comprobar su factibilidad por
los cambios ocurridos en los modos de actuacion de la comunidad universitaria en
diferentes escenarios intra y extrauniversitarios donde se lleva a cabo la

implementacion de la educacion artistica desde el proceso extensionista.
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INTRODUCCION

La actual época se encuentra marcada por el fin de un periodo y el transito hacia
uno nuevo: el mundo se mueve en inciertos escenarios en lo politico, lo social, lo
tecnolégico, lo econémico y lo cultural. Es un periodo de agudizacién de tensiones
entre polos contradictorios, ante la creciente globalizacion se incrementa la
exigencia por la particularizacion, mientras se tratan de enraizar valores universales,
se acrecientan las acciones por recuperar los modos de apreciar lo singular y en el
gue ademas se manifiesta un creciente antagonismo entre el concepto de estado
de bienestar y la emergencia del estado neoliberal, que amplia las grandes

diferencias ya existentes entre ricos y pobres.

En este contexto los procesos educativos adquieren trascendencia y fuertes
implicaciones hacia el futuro, y en particular la educacion superior constituye un

espacio que concentray a la vez refleja las multiples facetas del desarrollo social.

Tal situacion se convierte en imperativo para que la educacién superior priorice el
perfeccionamiento constante de sus procesos sustantivos: docencia, investigacion
y extension, con el objetivo de cumplir su misién de favorecer una actitud de cambio
y transformacion social a través de los profesionales que egresan de las
universidades, a partir de una formacion cada vez més integral y una consecuente

conciencia ética.

A partir de la integracion de estos procesos, denominados también funciones
sustantivas, las instituciones de educacion superior (IES) cumplen su encargo
social, dentro de ellos el proceso extensionista cuya esencia radica en la interaccion
dialéctica universidad-sociedad, se identifica con el papel de promover la cultura en
su mas amplia acepcion, en la comunidad intra y extrauniversitaria, la cual se
articula con las otras dos funciones sustantivas y junto con estas contribuye al

desarrollo sociocultural y de los valores. (UNESCO, 2010)



CEP

Centro de Estudios
PEDAGOGICOS

La extensién universitaria, se convierte a partir de su practica, en el elemento
integrador y dinamizador que facilita la relacion cultural continua y reciproca entre
la IES y la sociedad, es también un proceso de interaccion humana, en tanto orienta
sus propositos no solo a contribuir al resto de las funciones universitarias y a la
institucion en si misma; contribuye a la formacion integral de la comunidad intra y
extrauniversitaria, asi como, favorece la transformacion de la sociedad mediante su

propia participacion en las perspectivas globales del entorno social.

Segun Mendoza (2009) plantea que las exigencias sociales de hoy son muy
elevadas, por cuanto se requiere formar a un hombre o mujer que logre sélidos
conocimientos cientifico-técnicos y habilidades practicas que, al mismo tiempo, sea
portador de una amplia plataforma cultural y que cultive su espiritualidad. Esto le
permitira insertarse en un mundo altamente competitivo y, sin embargo, no ser ajeno

de los grandes problemas y conflictos que los caracterizan.

Las concepciones pedagdgicas cubanas acerca del caracter del sistema educativo
y el proceso de formacién de los estudiantes universitarios han evolucionado a partir
de las exigencias sociales y la necesidad de lograr una ensefianza cientifica
vinculada con la vida, con la practica social, esto le da realce y significacion al

proceso extensionista.

Vale entonces la pena considerar que desde el proceso extensionista se
complementa la formacion integral de la comunidad universitaria, distinguiéndose
de lo curricular por sus métodos y estilos propios con actividades extracurriculares
gue promueven la aficién y el interés por la cultura, el arte y la literatura; la cultura

fisica, el deporte, la ciencia y el empleo culto del tiempo libre.

Hoy es un dia singular, que indudablemente tiene influencias de ayer, y
proyecciones para mafiana; es Unico cada acontecimiento y sensacion en cada
persona que lo vivencia. Cada ojo captard, desde su criterio, la realidad; y cada
lenguaje velara por la historia que con acento particular relatara. Asi es como la

cultura ha desarrollado en el arte una forma de expresién, reconstruyendo una
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realidad que habita en las intimas percepciones de cada ser humano y

convirtiéndola junto a otros aspectos en la huella del paso del hombre por la historia.

Esa es la cultura, la que desde la particularidad hace diferencias y al mismo tiempo
semejanzas. Esa que se ha desarrollado desde la misma existencia del hombre y
gue permanece en cada persona independientemente de la profesidn, creencia,
sexo o crianza. La cultura es la continuidad de la vida de los hombres y por ende la
garantia del propio desarrollo. De esta manera, el proceso extensionista desde su
dimensién extracurricular requiere una inmersion profunda en temas de educacion
artistica para garantizar la integralidad cultural correspondiente a los tiempos
actuales.

Como necesaria referencia para todo el quehacer cultural, vale recordar la presencia
siempre latente del Lider Histérico de la Revolucion Cubana cuando expreso: “Sin
cultura no hay libertad posible. La certeza de ese pensamiento, que no se limita a
la cultura artistica, sino que implica el concepto de una cultura general integral,
incluyendo preparacién profesional y conocimientos elementales de una amplia
gama de disciplinas relacionadas con las ciencias, las letras y las humanidades,

alienta hoy nuestros esfuerzos”. (Castro, 2002)

La educacion es un proceso que permite que una persona asimile y aprenda
conocimientos, asi las nuevas generaciones adquieren los modos de ser de las
generaciones anteriores y se produce una concienciacion cultural y conductual. El
arte, por otro lado, es el conjunto de creaciones humanas que expresan una vision
sensible sobre el mundo, tanto real como imaginaria. Los artistas apelan a los
recursos plasticos, sonoros o linguisticos para expresar sus emociones,
sensaciones e ideas. Por lo tanto, la educacion artistica, es el método de ensefianza
gue ayuda al sujeto a canalizar sus emociones a través de la expresion artistica.

Este tipo de educacion contribuye al desarrollo cultural del hombre.

El valor de la educacion artistica, esta en los efectos transformadores que provoca

el acto de creacion sobre los individuos, en el desarrollo de la sensibilidad a partir


https://definicion.de/educacion/
https://definicion.de/persona/
https://definicion.de/conocimiento/
https://definicion.de/arte
https://definicion.de/ensenanza/
https://definicion.de/hombre
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de las vivencias en las experiencias estéticas. Asi el arte, convertido en catalizador
de transformaciones en las esferas cognitiva, afectiva y volitiva de la personalidad,
puede ser utilizado para estimular las capacidades creativas, apreciativas y

contribuir al crecimiento personal.

En los momentos actuales, la educacion artistica desde el proceso extensionista en
la comunidad universitaria, es una de las problematicas emergentes de obligada
referencia en todos los ambitos relacionados con la educacion superior cubana. La
fortaleza cultural sera el arma emancipadora que los defendera de los rigores del
sistema de dominacion imperialista, vigentes a escala universal, y cuyas

consecuencias se sufren a diario.

En Cuba vale destacar los aportes en torno a la significacién de la educacién
estética, la educacion artistica, el arte y la cultura respectivamente realizados por:
Ferrer, R. (1974), Pogolotti, G. (1983), Marti, J. (1984), Cabrera, R. (1985, 2001,
2007, 2012 , 2015), Suérez, J. (1991), Sanchez, P. (1992, 2001, 2013), Tejeda del
Prado, L. (2000), Prieto, A. (2004, 2013), Estévez, P. R. (2007, 2011, 2013), Seijas,
C. R. (2011), Pifiera, Y. (2011), Fernandez, I. (2012), Velazquez, V. (2013), Castilla,
l. (2013), Martinez, M. (2015), entre otros destacados investigadores e intelectuales.

Al asumir los criterios martianos sobre el impacto de la educacion artistica en la
formacion del hombre reviste una importancia crucial, pues en la obra educativa de
José Marti emergen, en una estrecha relacion, los criterios y su correspondencia
con la postura moral del ser humano. Al respecto Marti, J. (1984) expone sus
criterios sobre el por qué ha de educarse artistica y estéticamente al hombre; al
expresar: “jOh divino arte! El arte, como la sal a los alimentos, preserva a las
naciones”. (O. C, 1984, XIlII)

Para efectuar una disertacion relacionada con la educacion artistica desde el
proceso extensionista, primero se estudiaron las caracteristicas especiales que
posee el centro objeto de estudio Universidad de Moa. Dr. Antonio Nufiez Jiménez

(UMoa). Centro que se encuentra situado en la provincia de Holguin, municipio de
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Moa, caracterizado por sus carreras rectoras (Ingenieria en Minas, en Geologia y
en Metalurgia y Materiales), ligado directamente al trabajo comunitario y minero de
su poblacién. Estudiantes que provienen de todas partes de Cuba e incluso

extranjeros, con caracteristicas, costumbres y vivencias distintas.

El estudio minucioso del trabajo en la UMoa, demostré como parte importante del
proceso extensionista y la aplicacion de la ensefianza artistica, que el arte es basico
e imprescindible en todo lo relacionado con la vida del ser humano. Posibilidad que
le brinda a la comunidad universitaria no solo de apreciarlo, sino que a través del
arte se pueden obtener conocimientos generales de la cultura artistica de cada

carrera universitaria y hacerla mas interesante.

El diagnostico representado en los (anexos 1 y 2), que incluyé encuestas a
profesores y estudiantes, evidencio, en lo fundamental, las siguientes deficiencias

relacionadas con la educacion artistica en funcion del proceso extensionista:

> Desde la estrategia del proceso extensionista en la UMoa, no existe
expectacion relacionada con la actividad artistica como parte de la estrategia
integral evaluada en los objetivos del centro.

» Insuficiente dinamica sociocultural de la extension universitaria a nivel de centro
en su proceso de integracién, no aprovechando las potencialidades que este
brinda, por lo que las actividades artisticas desarrolladas no implican la
participacion sistematica ni el interés de la comunidad universitaria.

» Débil tratamiento por la via curricular del proceso extensionista, tanto en los
encuentros presenciales como en las preparaciones que reciben los profesores,
lo que provoca que muchos estudiantes se graduen, desconociendo la cultura
tradicional de la localidad, comunidad y del entorno donde se desenvuelve su
actividad profesional.

» Insuficientes actividades culturales programadas en los diversos espacios en la
UMoa que motiven e inserten de forma directa a la comunidad intra y

extrauniversitaria.
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» Las actividades artisticas y culturales no tienen como punto de partida un
diagnéstico que se corresponda con las necesidades, gustos y preferencias de
la comunidad universitaria.

» Insuficientes conocimientos por parte de la comunidad universitaria,
relacionados con la educacién artistica desde el proceso extensionista en la
UMoa.

Teniendo en cuenta la situacion problémica descripta con anterioridad, se asume
el siguiente problema cientifico: ¢Como favorecer el proceso extensionista a
través de la educacion artistica en la Universidad de Moa Dr. Antonio Nufez

Jiménez?

Por lo que el objeto de investigacion se enmarca en el proceso extensionista en

la Universidad de Moa Dr. Antonio NUfiez Jiménez.

Lo que permitio trazar el siguiente objetivo general: Elaborar una estrategia
educativa para favorecer el proceso extensionista a través de la educacion artistica

en la UMoa Dr. Antonio Nufez Jiménez.

Delimitado el objetivo, se precisa como campo de investigacion: la educacion

artistica en el proceso extensionista en la UMoa Dr. Antonio Nufiez Jiménez.

Para darle solucion al problema y cumplir con el objetivo propuesto, se formularon
las siguientes preguntas cientificas:

1. ¢Cudles son los antecedentes historicos tendenciales que han caracterizado al
proceso extensionista?

2. ¢Cuales son los presupuestos tedricos que sustentan la educacion artistica y la
elaboracién de la estrategia educativa para favorecer el proceso extensionista
en la UMoa?

3. ¢Cual es la situacion actual que presenta la educacion artistica desde el proceso

extensionista en la UMoa?



CEP

Centro de Estudios
PEDAGOGICOS

4. ¢Qué exigencias metodologicas debe caracterizar la propuesta de la estrategia
educativa para favorecer el proceso extensionista a través de la educacion
artistica en la UMoa?

5. ¢Cbémo determinar la pertinencia al aplicar la estrategia educativa para favorecer
el proceso extensionista a través de la educacion artistica en la UMoa?

Para dar solucién al problema, cumplir con el objetivo y responder las preguntas

cientificas se plantearon las siguientes tareas de la investigacion:

1. Determinar los antecedentes histéricos tendenciales que han caracterizado a la
extension universitaria.

2. Realizar un estudio critico sobre los presupuestos tedricos que sustentan la
educacion artistica y la elaboracion de la estrategia educativa para favorecer el
proceso extensionista en la UMoa.

3. Determinar el estado actual que presenta la educacion artistica desde el proceso
extensionista en la UMoa.

4. Elaborar una estrategia educativa que favorezca al proceso extensionista a
través de la educacion artistica en la UMoa.

5. Determinar la pertinencia de la puesta en practica de la estrategia educativa para

favorecer el proceso extensionista a través de la educacion artistica en la UMoa.

La logica del pensamiento y la actuacién desarrollada por la autora para
solucionar las actividades planteadas se sustenta en el empleo de un conjunto

de métodos de investigacion cientifica.

Del nivel teodrico:

El histérico-l6gico: para realizar un estudio del tratamiento brindado al proceso

extensionista en la UMoa.

Andlisis y sintesis: para determinar las tendencias que caracterizan el

desarrollo del proceso extensionista y la educacion artistica, asi como la
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determinacion de los fundamentos teoricos sobre los cuales se proyecto la

estrategia educativa.

Enfoque sistémico: se utilizé6 para modelar el objeto: el proceso extensionista
en la UMoa, mediante la determinacion de componentes esenciales como la
estructura, funciones, las relaciones entre ellos, modos de actuacién, lo que

garantizara elaborar la estrategia.
Del nivel empirico:

La observacién: de actividades culturales intra y extra universitarias convocadas
por la Federacion Estudiantil Universitaria (FEU), el centro y otras instituciones,
asi como las reuniones de integralidad, con el objetivo de constatar el desempefio
cultural de los estudiantes, las relaciones alumno-profesor, los procedimientos
analiticos, el estudio sistematico y que conformen la informacion necesaria para

constatar el estado actual del objeto de estudio.

La encuesta: a estudiantes y profesores vinculados con el problema, para lograr
un nivel de informacién que permita el tratamiento adecuado al proceso
extensionista desde la educacion artistica, asi como un autodiagnostico, en

funcion de actualizar el estado del objeto de la investigacion.

La entrevista: a los profesores y dirigentes del centro en estudio, teniendo en
cuenta el criterio de ellos sobre el modo de actuacion en la UMoa con respecto
al proceso extensionista desde la educacion artistica, que aportaran elementos

de comprensién del estado actual del problema.

El analisis documental: Programa Nacional de Extension Universitaria,
estrategias educativas de la brigada y de la UMoa asi como el cumplimiento de
los objetivos trazados por el centro, las indicaciones dadas por el Ministerio de
Educacion Superior para la formacion de los profesionales en los diferentes

contextos, las actas de las reuniones: de integralidad, las evaluaciones, control
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de participacion de estudiantes a las diferentes actividades, todo esto para

identificar las principales dificultades.

Del nivel matematico estadistico: Se utilizo el andlisis porcentual para

procesamiento de los datos.

La determinacion de la muestra se realizO de manera que los sujetos
seleccionados fueran parte del total de los estudiantes y que abarca todas las
carreras estudiadas en el centro educacional. El total de la poblacion fue de (675),

gue constituye el total de los estudiantes del curso diurno 2019-2020 en la UMoa.

Luego de aplicada la férmula para seleccionar la muestra de forma aleatoria
estratificada, de forma proporcional, se obtiene que (60) estudiantes del total

conformaron la muestra en la UMoa.

Para el caso de los profesores seleccionados se tuvo en cuenta una muestra no
estratificada, teniendo en cuenta la experiencia y categorias docentes de los

mismos.

APORTE PRACTICO: Esta expresado en la propuesta de una estrategia
educativa que favorezca el proceso extensionista a través de la educacion
artistica en la UMoa, e involucra la actividad pedagodgica de los docentes del
centro de estudio y proyecciones hacia la comunidad intra y extra universitaria

gue, ademas, integra la via curricular y extracurricular.

NOVEDAD: La estrategia educativa dirigida desde la educacién artistica a
favorecer el proceso extensionista en la UMoa. Se caracteriza por su enfoque
pedagdgico, axiologico y artistico, y su influencia educativa en la comunidad
universitaria, no incluidas en trabajos tedricos antecedentes ni en otras

experiencias que den respuesta al problema planteado.

La tesis consta de introduccion, dos capitulos, conclusiones, recomendaciones,

bibliografias y anexos.
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En el capitulo | se abordan los antecedentes historicos tendenciales del objeto
de la investigacion, los fundamentos tedricos-metodoldgicos que sustentan la
educacion artistica y la estrategia educativa, que permitieron conformar el marco
tedrico-metodoldgico de la investigacion y finalmente se ofrece el resultado del
diagndstico que gener6 el problema de investigacion.

En el capitulo Il se propone el aporte de la investigacion y la constatacion de los
resultados. Se presenta, en primer lugar, las caracteristicas de la estrategia
educativa para favorecer el proceso extensionista a través de la educacion
artistica en la UMoa, asi como su implementacion. Finalmente se valora la
pertinencia de la estrategia educativa mediante la realizacion de los talleres de

socializacion y la experiencia en la aplicaciéon a la practica pedagogica.

Centro de Estudios
PEDAGOGICOS
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CAPITULO |. FUNDAMENTOS TEORICOS-METODOLOGICOS DE LA
INVESTIGACION

En este capitulo se presentan los fundamentos tedricos-metodoldgicos que,
analizados criticamente por la autora, han hecho posible adoptar las diferentes
posiciones que se presentan en la investigacion y los conceptos mas adecuados.
Se parte de los fundamentos de la extension universitaria desde sus inicios hasta la
actualidad, asi como un analisis del tratamiento que ha recibido la educacién
artistica desde el proceso extensionista en la UMoa. La autora hace referencia a los

aspectos metodoldgicos que tuvo en cuenta para elaborar la estrategia educativa.

1.1 Establecimiento de los antecedentes y las regularidades histéricas del
proceso extensionista.

La extensién universitaria nacio entre los siglos Xl y Xll en las ciudades de Europa
occidental, solo orientada a la transmisién de los conocimientos tradicionales y a la
especulacién filoséfica. Tal es el caso de Bolonia (1119) considerada la primera
universidad del mundo, después surgieron Paris (1150), Montpellier (1160), Oxford
(1167), Palencia (1208), Cambridge (1209), Salamanca (1220), Padua (1222),
Napoles (1224) entre otras.

Durante los siglos Xl y XIV se produjo una rapida expansion universitaria por las
principales ciudades europeas, llegaron a existir casi 80 universidades en la Europa
del siglo XVIy para el siglo XVII ya tenian como mision desde la extension de formar
profesionales capaces.

La Revolucion Industrial inglesa del siglo XVIII trajo consigo cambios sustanciales
en lo econdmico y social para Inglaterra y sus colonias de América del Norte; la
misma supuso una transformacion en las universidades al incorporar la actividad de
extension. Esto produjo que las universidades se vincularan con el desarrollo
industrial y econdmico, limitando el desarrollo de la funcidn extensionista por no

tener en cuenta las necesidades sociales de la comunidad.

11



CEP

Centro de Estudios
PEDAGOGICOS

Al respecto, Santos (2001) plantea que ni el movimiento humanistico del
Renacimiento, ni la Revolucion Industrial del siglo XVIII se gestaron en los claustros
universitarios. La universidad se demord en ocuparse del desarrollo de la
investigacion, del estudio de la cultura clasica y de sus valores estéticos y
humanisticos. Sin embargo, el arraigo resultante de su nuevo rasgo nacional, les

hizo mas permeables a su entorno, mas tangible e inmediata.

A inicios del siglo XIX la universidad francesa experimenta profundas reformas bajo
la direccién de Napoledn y el influjo de los ideales educativos politécnicos que este
propicié. El énfasis profesionalista, la desarticulacion de la ensefianza y la
sustitucién de la universidad por un conglomerado de escuelas profesionales fueron
los rasgos fundamentales de este modelo, asi como la separacion de la
investigacién cientifica, que deja de ser tarea universitaria y pasa a las academias
e institutos. Centrada su preocupacion principal en la preparacion de profesionales,
la ciencia y la cultura pasaron a un segundo plano y dejaron de ser la razon misma

del quehacer universitario.

Segun destaca Santos (2001), el concepto de extension universitaria aparece en
1898 y fue introducido por el catedratico espafiol Adolfo Gonzalez Posada al
declararlo como “toda labor expansiva de caracter educativo y social, realizada por
la Universidad fuera de su esfera oficial docente” (p. 04). Las actividades de difusion
cultural y de divulgacion cientifica dirigidas a sectores populares de la sociedad
fueron las primeras acciones que se desarrollaron fuera de la universidad, se
destacaron como pioneras las universidades populares aparecidas en Francia y
Bélgica, los “Summer Meeting” (intercambio de verano) de los ingleses y las

misiones pedagogicas espafiolas.

Con la llegada del siglo XX ejerce gran influencia el modelo de extension de la
Universidad de Oviedo en Espafia que a finales del siglo XIX habia incrementado
sus relaciones con las universidades latinoamericanas. Segun Del Huerto (2001),

esta universidad espafiola establecié durante largos afios una estrecha relacién con
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la sociedad asturiana mediante la prestacion de servicios, concretamente a la
industria minera, a los hospitales y a la carcel. A lo que se le sumo la participacion
y relacion con academias, circulos, centros de cultura, ateneos y conferencias, etc.
Lo anterior, facilité locales, medios y propicié la presencia de distinguidos miembros

de la universidad en sus direcciones.

Como resultado, esas ideas de vinculacion y servicio a la sociedad motivaron a
muchos intelectuales latinoamericanos a ensayar experiencias educativas dirigidas
a sectores populares, algunos también influenciados por ideas anarquistas y
socialistas, lo cual abrié paso a lo que se puede considerar como antecedentes

importantes de la extension en América Latina.

En la primera mitad de 1918, los estudiantes cordobenses avivaron la llama de la
reforma universitaria, la cual se propag6 después al resto de las universidades del
pais, de América Latina y del mundo. Este movimiento llamado Reforma de
Cérdoba, se origind en el contexto universitario como resultado de algunos procesos
sociales y politicos que lo produjeron y fue causa de otros procesos que se

extendieron al escenario académico donde se manifesto.

El mayor valor de la Reforma de Cordoba es que puso de manifiesto que no era
posible alcanzar una transformacion educativa y cultural sin una transformacion
social y politica de la sociedad. La extensién universitaria se consideré una
obligacion del estudiante, quién debia devolver al pueblo los conocimientos que
habia podido adquirir en la universidad. Surgen asi las universidades populares
como una forma de unidad obrero - estudiantil de caracter revolucionario, o sea, de
lucha contra el capitalismo, donde los trabajadores recibieron clases impartidas por

estudiantes universitarios.

Conjuntamente a las transformaciones producidas hacia el interior de la universidad
en cuanto a gobierno (autonomia universitaria, eleccion de autoridades, cogobierno
estudiantil), a la docencia (docencia libre, ejercicios de oposicion para la seleccion

del claustro, docencia activa, reorganizacibn académica, creacion de nuevas
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escuelas, modernizacion de métodos de ensefianza) y al régimen estudiantil
(asistencia libre, gratuidad de la ensefianza, asistencia social a los estudiantes), los
principios reformistas apuntaron igualmente al papel social de la universidad, al
reclamar su vinculacion con el sistema educativo nacional, la proyeccion al pueblo
de la cultura universitaria, la preocupacion por los problemas nacionales, la
convocatoria a la unidad latinoamericana, la lucha contra las dictaduras y contra el

imperialismo.

Desde el primer Congreso de Universidades Latinoamericanas en Guatemala
(1949), se abogo por su inclusion dentro de la érbita de las actividades universitarias
por medio de departamentos especializados que coordinaran la labor de los deméas
departamentos de la universidad y proyectaran el quehacer universitario a todas las

esferas sociales que construyen la realidad nacional.

En lo que respecta a su contenido, este congreso puntualizé que la extension
universitaria debia abarcar el campo de los conocimientos cientificos, literarios y
artisticos, utilizando todos los recursos que la técnica contemporanea permite poner
al servicio de la cultura, debiendo también estimular la creacion literaria, artistica y
cientifica, por medio de certAmenes, concursos y exposiciones. Aunque estos
conceptos fueron aceptados, no lograron una rapida aplicacion en las universidades

del area.

Para Gonzalez (1996) este cénclave asume por consenso que la universidad, es
una institucion al servicio de la comunidad y cuya existencia es aceptable al cumplir
acciones continuas de caracter social, educativa y cultural, acercandose a todas las
fuerzas vivas de la nacion, para estudiar sus problemas, ayudar a resolverlos y

orientar adecuadamente las fuerzas colectivas.

Para la segunda mitad del siglo XX, las principales dificultades continuaron siendo
las imprecisiones en la conceptualizacion, contenido y funcion extensionista, por lo
gue la tarea que mas ocupO a los universitarios encargados de esta funcion, fue la

de precisar mejor el papel de la extension universitaria.
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Segun Tunnermann (2001) la extensién en este periodo y en términos generales,
se caracteriza por: “No responder a un programa bien estructurado ni a objetivos
claramente definidos. Tener un caracter marginal, en el sentido de que guardaron
poca o ninguna relacién con las tareas docentes e investigativas y con los planes y
programas de estudio. Partir de un concepto de extension en el cual predominaba
el propdésito de difusién cultural. Responder, en fin, al tipo de trabajo universitario
gue demanda una sociedad clasista, en la cual las actividades de extension no se
esperan tengan un proposito concientizador y formativo, sino que, por el contrario,

un simple cometido informativo y ornamental”. (p. 271)

La Union de Universidades de América Latina (ADUAL) convocé, en 1957, a la
Primera Conferencia Latinoamericana de Extension Universitaria y Difusion Cultural
con sede en Chile, en la que aprob6 una serie de aspectos destinados a concretar
la teoria sobre esta materia en Latinoamérica. Ahi se declar6 que es la universidad
la que determina el contenido y alcance de la actividad extensionista, que es
unidireccional, que va de la universidad, propietaria del saber y la cultura, al pueblo,
simple recibidor y supuestamente incapaz de aportar nada valioso, considerado,

muchas veces errbneamente, desprovisto de cultura.

En 1972, la ADUAL convoca a la Il Conferencia Latinoamericana de Difusion
Cultural y Extension Universitaria, con sede en México. Lo mas relevante de los
resultados de esta Conferencia estuvo dado por las conclusiones que se adoptaron
sobre los problemas mas acuciantes de la extension universitaria y la difusion
cultural, asi como el papel protagonico de la extensién en la integracion cultural

latinoamericana.

Segun Tunnermann (2001) se logré una nueva definicion de extension universitaria
gue marco pautas por ser avanzada, la que, unida a los objetivos y orientaciones
dadas a la extension, le da una nueva conformacion, interaccion entre la universidad

y los deméas componentes del cuerpo social, a través de la cual esta asume y cumple
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su compromiso de participacion en el proceso de creacion de la cultura, liberacion

y transformacion radical de la comunidad nacional.

Durante la década de los setenta, se establece la extension universitaria como una
de las funciones principales de la educacion superior, con una acepcion mas o
menos amplia de cultura, y se confirma el clasico triptico misional: docencia,
investigaciéon y extension, el cual se adopt6 en todos los paises de la region y se

generalizé en todas las universidades.

1.1.1 Caracterizacién de la extensiodn universitaria.

En varias regiones del mundo, la extension universitaria ha sido enfocada de
manera diferente y en muchas ocasiones no es considerada una de las funciones
de la universidad.

Para tener una vision universal de cuales son las tendencias en la universidad

contemporanea es necesario realizar un recorrido por otras regiones del mundo.

En Europa Occidental y Estados Unidos, la evoluciéon de la actividad de extension
se inclina esencialmente al desarrollo industrial de las principales potencias
mundiales. En el caso de Estados Unidos, extension universitaria es sinGnimo de
servicios, por lo que numerosos autores, le atribuyen la definicion de extensién

natural de la investigacion y la ensefianza.

Las préacticas que desarrollan los paises de Europa del Este y Rusia estan dirigidas
a fortalecer la formacion cultural y estética del estudiantado universitario en el
ambito de la formacién integral; sin embargo, no incluyen la practica de la labor

social, por lo que se ve limitado el componente extensionista.

En paises altamente desarrollados como Alemania, Estados Unidos y Japdn, existe
un paradigma extensionista que restringe su funcion social, con lo que pasa a tener
la universidad un caracter empresarial, donde prima el vinculo universidad-industria.

El derecho de autor y la propiedad intelectual limitan el intercambio abierto de ideas
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e informacién y se le da més importancia a la transferencia y a la comercializacion

de tecnologia.

La falta de presupuesto, la marginacion en relacion con las demas funciones de la
universidad, la insuficiente preparacién de los recursos humanos para su desarrollo,
la limitacion de este proceso a lo artistico, la inexistencia de politicas culturales, la
escasez de infraestructura adecuada y la baja correspondencia entre la planificacién
y la accion extensionista, entre otros elementos, caracterizan la situacion de la

extensidn universitaria en la regién latinoamericana.

Sobre la extension universitaria se han referido diversos tedricos. Cada uno con
posiciones mas avanzadas que otros, la cual evidencia una evolucion significativa
de la epistemologia relativa a este proceso. Cada construccion conceptual ha
estado estrechamente vinculada a las posiciones teoricas y objetivos de la
educacion universitaria para cada época sefialada, por lo que la autora considera
gue todavia persisten carencias en la conceptualizacion que no satisfacen las

exigencias actuales de la sociedad.

En el Programa Nacional de Desarrollo de la Extensidon Universitaria del afio 1988,
se define el concepto de extension como: el conjunto de acciones que realiza el
centro dentro y fuera de sus instalaciones, dirigidas a los estudiantes y trabajadores,
y a la poblacién en general, con el propésito de promover y difundir la cultura en su
mas amplia acepcidon, es decir, la cultura cientifica, la técnica, la politica, la

patriotico-militar e internacionalista, la artistica y literaria, la fisica, etc. (p. 04)

En esta conceptualizacidon se ratifica la extension como impulsora y promotora de
cultura entre la sociedad y la universidad, sin embargo, se delimita la articulacion

sistémica de sus objetivos.

En su tesis doctoral, Gonzalez (1996) concibe la extension universitaria como el
sistema de interaccion de la universidad y la sociedad, mediante la actividad y la

comunicacién, que se realiza dentro y fuera del centro de educacién superior con el
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proposito de promover la cultura en la comunidad universitaria y extrauniversitaria

para contribuir a su desarrollo cultural.

Medero (1999) incorpora, ademas, que la extension que se realiza hacia dentro de
la universidad tributa al desarrollo integral de estudiantes, docentes y no docentes,

guienes reciprocamente multiplican la cultura de la sociedad en su conjunto.

Para Del Huerto (2001) la extension universitaria es un proceso formativo integrador
y sistémico, el cual se basa en la interaccion cultural del quehacer universitario en
comunicacién bidireccional permanente con la sociedad, en donde se incluye a la
comunidad intrauniversitaria. Dicho proceso posee objetivos y contenidos propios,
se realiza a través de diferentes métodos, necesita de medios, recursos adecuados
y de mecanismos de planificacion y evaluacion sistematica para su

perfeccionamiento.

La autora esta plenamente de acuerdo con estos investigadores. Asume que esta
comunicacién bidireccional fortalece los nexos universidad- sociedad por cuanto
transforma simultdneamente a ambos. No se puede ver la universidad como una
institucion cerrada que solamente dota de herramientas profesionales a estudiantes.
En este vinculo, la sociedad aporta saberes necesarios para la formacion cultural
de la comunidad universitaria, a la vez que esta le devuelve todo el conocimiento

acumulado dentro de ella.

Gonzalez (2002) considera que es un proceso, pues posee objetivo, problema,
contenido, forma, medio, evaluacién y leyes que rigen las relaciones entre sus

componentes.

Al respecto, plantea que el proceso extensionista es aquel resultado de las
relaciones sociales que se dan entre los sujetos que en él participan y esta dirigido
de un modo sistémico y eficiente, a la promocién de la cultura para la comunidad
intra y extrauniversitaria, con vistas a la solucién de problemas sociales: necesidad

de contribuir al desarrollo cultural de la comunidad, mediante la apropiacion de la
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cultura que ha acumulado la sociedad en su desarrollo; a través de la participacion
activa de la comunidad universitaria y extrauniversitaria; planificada en el tiempo y
observando ciertas estructuras organizativas; con ayuda de objetos; instrumentando
indicadores que permiten medir la calidad y cuyo movimiento esta determinado por
las relaciones causales entre sus componentes y de ellos con la sociedad que

constituyen su esencia. (Gonzalez, 2002)

Cano (2011) ve la extension como un proceso asistencialista para resolver los
problemas de la sociedad Unicamente. Por otra parte, Angelino y col., (2011) definen
el proceso extensionista con los términos del proceso docente, lo cual ha sido nocivo
para el proceso extensionista, debido a que no ubica directamente su propdsito, que

es promover cultura.

La investigadora considera que vale la pena destacar las oportunidades que ofrece
el proceso extensionista para ser provechoso por cada parte. La universidad se
puede nutrir del conocimiento y la cultura comunitaria, devolviendo a la sociedad los
aportes cientificos — técnicos que esta pueda ofrecer para el progreso, el bienestar

humano, el desarrollo social, sostenible e inclusivo de la comunidad.
1.1.2. El proceso extensionista en las universidades de Cuba.

Vecino (1983) y Alarcon (1995), definen etapas o periodos en el desarrollo de la
educacion superior cubana, desde la perspectiva de momentos claves en la
evolucion de estas instituciones y de las propuestas de Gonzalez (1996), Gonzalez
(2002) y Veliz (2013), estos dos autores aportan una etapa cada uno, a tenor de la
evaluacion y el estudio realizado y Odette (2016) que aporta una nueva etapa a
partir de cambios sociales, politicos y econdémicos ocurridos en el pais, los cuales
impactan en la educacion superior y en el proceso extensionista, estas etapas son:

(anexo -13).

Periodo pre-revolucionario:
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> (1728-1959): Desde la fundacion de la Real y pontificia Universidad de San

Geroénimo de La Habana Hasta el Triunfo de la Revolucion.
Periodo revolucionario:

» (1959-1975): Etapa de conceptualizacion y preparaciéon de los cambios
cualitativos de la educacion superior y de la extensién universitaria.

» (1976-1990): Etapa de masificacion y reordenamiento de la vida universitaria y
la extension.

» (1990-2000): Etapa de la integracion efectiva.

» (2000-2010): Renovacién de la extension universitaria como proceso esencial
de la formacion de los futuros profesionales.

» (2010- actualidad): Perfeccionamiento acelerado y constante de la gestion de la
extension universitaria como proceso formativo y dinamizador del vinculo

universidad y sociedad.

En Cuba, la Ley N0.916 de 1960 del Gobierno Revolucionario, recogida en el
Consejo Superior de Universidades, establecié que esencialmente la Comisién de
Extension Universitaria seria fundamentalmente, un érgano de integracion de la

Universidad y el pueblo.

La Comision estableceria los medios adecuados para que la cultura universitaria
llegara a las masas populares de forma eficaz, asi como para que las necesidades
de ésta, en lo que atafie a su progreso educacional y técnico sean bien conocidas
por la universidad, mediante la participacion de representantes de organizaciones
de obreros, campesinos y empleados en las deliberaciones acerca de los
programas, ciclos y cursos a desarrollar, y contribuyan a la divulgacion de la cultura

por toda la nacion.

En los primeros afos de la década del setenta se crean los Departamentos de
Actividades Culturales en las universidades, en sustitucion de las Comisiones y

Direcciones de Extensiéon Universitaria. Estos departamentos fueron ratificados en
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1976 con la creacion de los Ministerios de Educacion Superior y de Cultura. Sin
embargo, el trabajo continudé restringido a la cultura artistica y literaria,
esencialmente a la atencién y apoyo al Movimiento de Artistas Aficionados de la
Federacion de Estudiantes Universitarios (FEU) y mas tarde a la aplicacion de
programas de Educacion Artistica con caracter facultativo.

En 1988 se crea el Programa de Desarrollo de la Extension Universitaria (PDEU) y
se trazaron una serie de estrategias que llevarian a las universidades a interactuar
dentro y fuera de sus muros. Estaba dirigido a los estudiantes, trabajadores, asi
como a toda la comunidad, y su objetivo era extender su cultura en el sentido mas

amplio.

La década de los afios noventa, en el pais, significé cambios complejos no solo en
la economia, sino que hizo que la educacién superior ampliara su labor a los
territorios, lo cual se convirtié6 en una fortaleza sobre todo desde el punto de vista
educativo. La extension entonces asume el enfoque revolucionario de universalizar
la universidad, y deja de ser entendida como afiadido de la formacion académica

para convertirse en proceso sustantivo de la universidad.

A partir del afio 2000, en Cuba empieza una nueva etapa en la educacion superior,
se materializan las ideas del Comandante en Jefe Fidel Castro, acerca del proceso
de descentralizacion de las universidades, proceso conocido como la

universalizacion de la educacién superior.

La extension universitaria en este nuevo contexto creado por la universalizacion de
la educacion superior, se vio limitada en su proyeccidén, ya que, aungue se
mantuvieron las actividades tradicionales en cuanto a las deportivas, artisticas,
entre otras, no se lograron desarrollar todas las aristas de trabajo que posibilitaba
la extension, y de esta manera garantizar los necesarios vinculos universidad-

comunidad vy filial universitaria y comunidad.
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En aras de perfeccionar el proceso extensionista se elabora y presenta en el afio
2004 el Programa Nacional de Extension Universitaria (PNEU), portador de un
profundo reconocimiento a la importancia del proceso extensionista en la formacién
de los futuros profesionales y el fortalecimiento del papel de la universidad cubana.
En el mismo, se ratifica a la extension universitaria como un proceso orientado a la
labor educativa, que promueve y eleva la cultura general integral de la comunidad
universitaria y su entorno social. EI PNEU, define a la extension como la
representacion de un avance sustancial para el proceso, manifestandose de manera
explicita la interaccion dialégica universidad-sociedad a partir de la promocion

cultural en su mas amplia acepcion.

En el Programa Nacional de Extension Universitaria se replantean como
proyecciones principales, la dimensién extensionista del enfoque integral para la
labor educativa y politico-ideolégica. Esto se traduce en la importancia que se le
concede a la formacion de un profesional integral, revolucionario, capaz de
responder a las exigencias que plantea el desarrollo del pais en las actuales
circunstancias, con una amplia cultura politico-ideoldgica, profesional y socio-

humanista.

A partir del afio 2010, el Ministerio de Educacién Superior (MES) modifica sus areas
de resultado clave (ARC): formacion, investigacion y extension; desapareciendo el
ARC de extension universitaria, que por sus condiciones de transversalidad se
evalla en sus inicios en dos de las cuatro ARC planteadas. El proceso extensionista
aparecia en el ARC 1, conocida como Perfeccionamiento de la labor educativa y
politica ideoldgica, y que incluia 4 criterios de medida; y en el ARC 2, denominada

elevacion de la calidad de la educacion superior, con dos criterios de medida.

El ARC 1 plantea entre sus objetivos las acciones de extension universitaria que
complementan la formacion integral de los estudiantes relativos a la participacion
del grupo y de cada estudiante y el ARC 3, posee un lineamiento dirigido a evaluar

en las IES como se potencia el desarrollo cultural de los territorios y hacia el interior
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de los centros a través de estrategias y proyectos de extension universitaria que
contribuyen al cumplimiento del encargo social de la educacion superior. En este
lineamiento entrarian las acciones de las Catedras Honorificas, promover la

superacion cultural y las acciones de intercambio con la sociedad.

Durante este periodo se fueron modificando las ARC, asi como los lineamientos y
criterios de medida dirigidos a planificar, organizar y evaluar la labor extensionista.
Estos cambios sucesivos hasta el 2015, fueron reduciendo el lugar del proceso
extensionista, dejandolo solo en dos criterios de medida, en el ARC 1, con el criterio
de medida: el proceso de extensidn universitaria se organiza por proyectos, lo que
facilita la gestion integrada del proceso formativo en cada carrera, departamento y
aflo académico, y en el ARC 3 aparece como, los proyectos de desarrollo
sociocultural de la universidad ejecutan acciones orientadas a fortalecer la gestion
comunitaria, con énfasis en los territorios donde se aplica el Programa Integral de

Desarrollo Municipal.

A partir del curso 2014-2015 se inician nuevas transformaciones en las
universidades a través del proceso de integracidon entre ellas, el cual tiene como
objetivo esencial el perfeccionamiento y la elevacion de la calidad de sus procesos
como garantia de la continuidad de su desarrollo y la formacién de profesionales

gue reclama la sociedad cubana (Gonzéalez y Gonzalez, 2015).

Se reafirma como uno de los procesos sustantivos a desarrollarse dentro de la
universidad. La extension constituiria entonces, la via por la cual se transforma la
sociedad mediante la interaccion del cuerpo docente y estudiantil con ella, pero a
su vez influye en los estudiantes al incorporar nuevas experiencias que fortalecen

su formacion.

En el afio 2016 el Programa Nacional de Extension Universitaria se actualiza,
repercute la transformacion de sus lineamientos generales donde expone que se
deben ampliar las alternativas para la superacion cultural de los profesionales

universitarios y de la poblacion en general. Estimular la investigacion en el campo
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de la extensién universitaria, asi como la introduccion y generalizacion de sus
resultados. Promover actividades extracurriculares para el desarrollo cultural
integral de los estudiantes. (MES 2016)

El PNEU ofrece desde su concepcidn general hasta en la particularizacion
estratégica de cada IES, un acercamiento al analisis que se realiza en la
investigacion, sobre la contribucion de la educacion artistica a la calidad del proceso
extensionista. Principalmente en la UMoa que, debido a las caracteristicas del
centro, no se cuenta con una facultad o carrera del perfil humanistico que fortalezca

y eleve la cultura de la comunidad universitaria desde las potencialidades del arte.

1.1.3 Antecedentes historicos del proceso extensionista y la educacion
artistica en la UMoa.

Al analizar el desarrollo de la educacién artistica como parte del proceso
extensionista en la UMoa, se percibe que para llegar a su estado actual, en que
constituye, una de las direcciones para el trabajo integral de los estudiantes, que ha
tenido que recorrer un largo camino, en el que las influencias de determinadas
tendencias condicionadas por los factores socioculturales de cada época historica,
se han puesto de manifiesto en su concepcion curricular y educativa, razon por la
cual no debe verse desligado del propio desarrollo socio-histérico-cultural en la
UMoa.

La autora de esta investigacion no ha encontrado evidencias documentales sobre
el trabajo coherente en relacidbn con la educacion artistica como parte de la
extension en la UMoa desde su fundacién en 1976. Se reconocen las asignaturas
de Cultura Cubana y Apreciacién de las Artes como parte del curriculo propio de la
antigua e inexistente facultad de Humanidades, en la carrera de Estudios
Socioculturales y la participacion aislada en actividades convocadas por la

Federacion Estudiantil Universitaria (FEU).

A partir del afio 2002, la institucion comienza a experimentar cambios positivos con

la creacion de proyectos extensionistas-comunitarios de corte artistico-cultural.
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Aportando significativos resultados a la evaluacion de los objetivos estratégicos
trazados por el centro en el proceso extensionista. De ahi que la autora asume las
siguientes etapas en las que se ha manifestado esta historicidad del objeto y campo

de la investigacion.
Etapas:

1. Primera etapa (2000-2011): La actividad artistica como parte del proceso
extensionista.
2. Segunda etapa (2011- hasta la actualidad): La educacion artistica y su

contribucién al proceso extensionista en la UMoa.
Como criterios para el andlisis se tuvo en cuenta:

e Concepcidn de la educacion artistica a favor del proceso extensionista.
e Papel de la educaciéon artistica en el proceso extensionista para dar

cumplimiento a los objetivos trazados por el centro.

Primera etapa (2000-2011): La actividad artistica como parte del proceso

extensionista

A esta etapa, la caracterizan elementos que demuestran la transformacion del
proceso de formacion de profesionales. Se refuerza la relacion dialéctica entre la
universidad y la sociedad, donde el disefio de los procesos de las universidades
responde a las demandas sociales; los cuales constituyen retos para que la
educacion superior continte su perfeccionamiento e incorpore otras concepciones

en sus procesos relacionadas con los espacios formativos especificos.

Con el surgimiento de las primeras Sedes Universitarias Municipales del Ministerio
de Educacion Superior, en el curso 2001-2002, que se extendieron posteriormente
por todo el pais, aparecen nuevas condiciones formativas y se requiere de un disefio
curricular més flexible que en condiciones de universalizacion atienda una gran
diversidad de contextos con historia, caracteristicas geograficas, actividades

econdmicas, tradiciones y herencias culturales propias; a diferencia de lo ocurrido
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hasta entonces, donde el disefio curricular debia responder a la formacién que

transcurria fundamentalmente en las universidades tradicionales.

En el aflo 2001 se implementa la carrera de Licenciatura en Estudios
Socioculturales, la cual se complementaba de asignaturas del perfil humanistico y
en el curriculo propio de la carrera. De ahi que el quehacer artistico dependiera de
las aptitudes y actitudes que poseian estos estudiantes en representacion de la
actividad artistica en el centro. Aunque se incrementaron también las asignaturas
optativas de perfil artistico- cultural en las carreras técnicas de la universidad, el

poder adquisitivo de las mismas era de baja matricula.

Para esta etapa la universidad avanzo en la construccion del proyecto institucional
del proceso extensionista, redefiniendo el sentido y el significado que esta funcién
ha de tener en una universidad como la de Moa. Este debate se acompanoé del
desarrollo de ejemplares procesos de interaccion e integracion con las comunidades
y problemas municipales y definié la construccion de instancias de coordinacion y

de regulacion institucional para estas tareas.

La dinamica existente en el proceso extensionista en cuanto a la actividad artistica,
sin embargo, no obedecio a un proceso deliberado e institucional que privilegiara
areas o procesos; que dispusiera de los mecanismos para la integracion y
sostenimiento de comunidades académicas articuladas a las probleméticas y a los
procesos del ambito social; y que buscara articulaciones fuertes con la formacion y
la investigacion. Antes, por el contrario, el desarrollo de la actividad artistica se
caracterizé por esfuerzos individuales, dispersos y con escasa visibilidad intra y

extrauniversitaria.

Con el proposito de avanzar en el proceso de institucionalizacion de la extension
universitaria, se definieron las responsabilidades y funciones en los cuatro niveles
en la UMoa: a nivel de universidad, facultad, departamento y afio académico,
tendientes a la armonizacién y coordinacion del proceso extensionista en las

diferentes sedes, mejoramiento de la capacidad de gestion académico-social de la

26



CEP

Centro de Estudios
PEDAGOGICOS

universidad y una articulacion intencionada con las lineas de politica de

investigacion y formacion.

A partir del 2004 inicia el proyecto artistico Akalé, con la participacion de estudiantes
de todas las carreras, proyecto que materializaba una buena parte de la cultura
artistica en el centro y en localidades del territorio con participaciones en diversas
actividades. Se mantuvo como promotor del arte en las comunidades del municipio
y en las actividades de la FEU, del centro y provinciales, obteniendo premios en los
festivales zonales y provinciales y reconocimientos por parte de otras instituciones

municipales.

A raiz de las actividades recreativas y culturales, el interés de los estudiantes por
aprovechar el tiempo libre en acciones artisticas incrementd, por lo que se
legalizaron los convenios de trabajo con la casa de cultura municipal para
desarrollar talleres artisticos, pefas, festivales, conciertos y encuentros de artistas

foraneos con la comunidad universitaria.

Para esta etapa se reconoce uno de los espacios de promocion para los jovenes
artistas, es el caso de ESPINCE. La participacion de artistas de las artes plasticas
de toda Cuba dejaba una huella inmensurable en la UMoa, debido a que en toda su
ejecucion se integraban con la vida universitaria mostrando no solo el arte visual,
sino que también creaban un publico conocedor y un ambiente universitario mas

culto desde la extension.

Todas estas riquezas culturales cayeron en decadencia por la falta de interés de los
directivos del centro, por falta de recursos materiales, e incluso porque la comunidad
universitaria entraba en su fase tecnoldgica y las actividades grupales dejaron de

ser atrayentes.

Segunda etapa (2011- hasta la actualidad): La educacion artistica y su

contribucion al proceso extensionista en la UMoa.
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En la revision documental existente en el departamento de Actividades
Extracurriculares se constaté que desde hace 10 afios el trabajo con los artistas
aficionados de la FEU en la UMoa se ha mantenido como una tarea sostenida,
haciendo que este movimiento se consolidara con resultados satisfactorios para la

universidad.

La participacion de la Brigada Artistica en actividades politicas y culturales, asi como
en eventos, ha dado resultados palpables. Siendo uno de los centros mas pequefios
del pais en cantidad de estudiantes, se logré acceder, luego de casi 20 afos, asistir
al Festival Nacional de Artistas Aficionados de la FEU con 4 unidades artisticas;
logrando 2 medallas de bronce en Artes Plasticas y 2 de oro en la especialidad de
musica, ademas de premios colaterales otorgados por la Brigada José Marti de

Instructores de Arte y la Asociacion Hermanos Saiz a nivel nacional.

El movimiento de artistas aficionados en la universidad moense ha manifestado un
incremento en calidad y en cantidad de participantes en los ultimos afios: 2015-
“62 artistas aficionados”, 2016- “75 artistas aficionados”, 2017- “80 artistas

aficionados”, 2018- “104 artistas aficionados”.

A través de los proyectos extensionistas como area para la conduccion del cambio,
caracterizados como propuestas a partir de las necesidades e intereses de la
comunidad intra y extrauniversitaria, se ha desarrollado un sistema de influencias
disefiado en actividades, acciones y tareas, que a lo largo de esta etapa beneficia
la vision de transformacion positiva del entorno hacia nuevos niveles de desarrollo

cultural en el centro.

El proyecto “La Universidad en mi barrio” es una propuesta del departamento de
Actividades Extracurriculares para favorecer el trabajo comunitario integrador del
territorio. Se presenta como un proyecto extensionista macro, que engloba
aspectos tan importantes como el arte, la cultura, el deporte, la prevencién social,

la igualdad de género y la participacion comunal.
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Para el desarrollo de las actividades en los barrios tienen en cuenta la
caracterizacion que tiene el gobierno municipal de cada una de las comunidades y
se seleccionan aquellas con mayores dificultades y por tanto requieren una
atencion prioritaria. De esta forma el colectivo de trabajo del proyecto “La

Universidad en mi barrio” elabora una estrategia de intervencion comunitaria.

El proyecto, también se ha encargado de promover el arte universitario,
principalmente en zonas de dificil acceso (zonas del Plan Turquino). El intercambio
con el publico les brinda a los participantes experiencias enriquecedoras que le
servirdn para toda su vida. Aprenden a socializar mediante el arte demostrando

sus capacidades y aptitudes.

Asimismo, se hace referencia a la formacién de la Brigada Artistica Universitaria
gue representa al 30% de la matricula del curso diurno la cual contribuye al
perfeccionamiento y divulgacion de lo relacionado con el arte universitario.
Manifestaciones artisticas como la musica, la danza, artes plasticas, teatro y la
literatura se encomiendan afio tras afio a participar en los festivales, galas politico-
culturales, actividades festivas en coordinacidén con otras instituciones y en eventos
nacionales e internacionales. Es importante relacionar que en cada curso escolar
se declara al graduado mas integral, desde el 2011 cada seleccionado (a) es
mimbro de la Brigada Artistica del centro.

En los objetivos estratégicos del centro para el proceso extensionista (anexo-13)
se desarrollan propuestas que a través de la educacion artistica se da
cumplimiento. Tal es el caso de los cursos de verano (Bailes Populares Cubanos,
Bailes angolanos, Guitarra, Dibujo Basico, Fotografia, Artes Manuales), que con
participaciéon de la comunidad intra y extrauniversitaria se desarrollan con gran

aceptacion logrando acceder a solicitudes de empresas y organismos municipales.

El estudio minucioso para esta etapa arroj6 que, a pesar de los avances
demostrados, también existian varias deficiencias en el tratamiento de la

educacién artistica desde el proceso extensionista en la UMoa, lo que conllevo a
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realizar una investigacion centrada en el tema y aplicar los métodos y
procedimientos metodoldgicos que fueron capaces de contribuir al objetivo de la

investigacion.

1.2- Fundamentos tedricos de la educacion artistica desde el proceso

extensionista.

Para el desarrollo de la educacion artistica hay que partir de los criterios de Estévez
(2011) quien expresa que el arte en especial, como medio fundamental de la
educacion estética, ejerce una funcién esencial no solo en el desarrollo de la
capacidad estético-perceptiva de nifios y jovenes (para la aprehension de los
valores artisticos); sino también en la configuracién de una vision critica del mundo,

de la sociedad y de si mismos.

Al respecto Prieto (2004) expone que, en Cuba la politica cultural plantea una
defensa de la tradicion cubana, tanto de la cultura popular como de la llamada alta

cultura, se trata de concebirla como una forma de crecimiento y realizacion personal.

Es sustancial entonces significar que entre las funciones del arte se encuentra la
educativa. La educacion es un hecho social y cultural, que implica la asimilacion de
la experiencia histérico-cultural acumulada por el hombre. Los recursos del arte
promueven la reflexion y no hay mejor valor a formar que ensefar a pensar por si
mismo. Al respecto Ferrer (1974) expres6 que con el verso se puede hacer mucho

de lo necesario.

La investigadora Seijas (2011) realiza precisiones tedricas en relacion con la
educacion artistica y plantea que esta favorece en el ser humano la sensibilidad
estética, los sentimientos, las emociones y, al mismo tiempo, contribuye a su
formacion integral, ademas de habilitarlo para el uso de herramientas (visuales,
tactiles, sonoras, corporales, entre otras) necesarias para que pueda actuar en su
medio y transformarlo de acuerdo con las necesidades de la época y los intereses

de su entorno visual.
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Cabe sefialar que en relacion con la educacién artistica existen competencias que
pueden ser desarrolladas en unidad con los elementos pedagdgicos de la formacion
del futuro profesional. En este sentido, Cuellar (2010) se refiere a las competencias
concernientes a la educacién artistica y plantea que son el conjunto de
conocimientos, habilidades, actitudes, comprensiones y disposiciones que son
responsabilidad de las artes en la que se permite identificar tres competencias:

sensibilidad, apreciacion estética y comunicacion.

La relacion artes-educacion puede ser analizada con criterio pedagogico y esto
significa que la educacion artistica es sustantivamente educacion; es en primer lugar
educacion y tiene que aportar valores vinculados al significado propio de la misma
igual que cualquier otra materia educativa. Ademas, la educacidon artistica es
adjetivamente artistica y esto significa que aporta, por una parte, valores educativos
especificos vinculados al sentido conceptual propio del area de experiencia artistica
y, por otra, valores educativos especializados vinculados al conocimiento teorico,

tecnoldgico y practico de las artes como area de desarrollo profesional y vocacional.

Resulta necesario llamar la atenciéon de la vinculacion de las artes con la educacion,
y a su vez como el arte influencia al humano. En esta direccion existen estudios
realizados sobre las contribuciones del aprendizaje del arte en el cerebro humano.
Uno de ellos, de acuerdo con Pérez (2001), muestra que el estudio de las artes se
le ha asignado al hemisferio cerebral derecho, pero se ha comprobado que en el
estudio de la musica y ejecucion de algun instrumento musical ambos hemisferios
cerebrales se activan. Se deduce que el estudio e impulso a las artes desarrolla al
ser humano de una forma integral, y lo prepara mejor en cualquier actividad

profesional que elija.

Toda expresion artistica se produce y reproduce en el marco de una cultura, de un
contexto vinculado estrechamente con otros elementos de ese entorno. Abordar su
estudio requiere actitud holistica. Significa asimilar y recrear su semantica, sus

funciones, las respuestas estéticas, las relaciones con otras declaraciones
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sensoriales y su socializacion. Esto incluye la utilizacion de los medios tecnolégicos
y el influjo de los mismos en la dinamica de la aproximacion a la cultura artistica,
condiciones de las que debe ser portador todo universitario culto e integralmente

formado.

Las capacidades expresivas del hombre actual estan muy menguadas, este es un
mundo donde prima el individualismo y el egoismo; asi se vive una realidad con
relaciones interpersonales cada vez mas tecnificadas y menos humanas. Con la
educacion artistica se promueve el uso de las artes como medio para comunicar las
ideas y sentimientos propios, en palabras, con el cuerpo, o con obras, optimizando
el modo en que se dan las relaciones entre los hombres al diversificar los medios

de expresion.

Existe una concordancia formativa entre las artes, lo que se puede formar desde un
arte se puede formar desde cualquier otro arte, bajo el principio de Cabrera (2000)
de la correspondencia entre las artes. Un estudiante podria escoger para trabajar
en clase una actividad artistica cualquiera y alcanzar con ello la formacién integral
gue se propone en toda la teoria expuesta. Esto gracias a que su labor se realizaria
con el placer de hacer algo por gusto propio, realizando una practica real y constante

en la que afloran sus facilidades y habilidades individuales.

Hay que diferenciar la educacion en el arte como educacién artistica enfocada en la
orientacion profesional y vocacional para un arte determinado. (Tourifian, 2011) Por
otro lado, la educacion a través del arte cubre aspectos con finalidades en la
educacion en general, que considera al arte como vehiculo de aprendizaje de otras
materias y como medio para alcanzar resultados educativos mas generales
(Bamford, 2009).

Un ejemplo, seria en un plan de estudio disefiado para realizar conexiones
conceptuales entre el arte y otro tema, como la Mdusica y las Mateméticas. Los
estudiantes pueden escuchar una simple melodia, seguir las notas en el

pentagrama, contar las ocasiones en que el sonido es escuchado, y graficar los
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resultados. Después, podran entender que el pentagrama es una grafica por si
misma, en la que el tono o sonido es la coordenada horizontal “Y”, y la coordenada
vertical “X” es el tiempo. (Rabkin & Redmond, 2006)

Resulta muy importante significar que las artes han desarrollado muchos aspectos
psiquicos, cognitivos, subjetivos y objetivos, al respecto Diéguez (2006) menciona
que el arteterapia permite integrar la experiencia que es vivir, dar forma a lo que

somos desde el alma.

Toda la concepcion analizada permite comprender la idea expuesta por Freedman
(2006), quien fundamenta que el arte rodea a toda la naturaleza; a veces sucede
gue simplemente no divisamos estas interacciones cotidianas, que implican
aprender a través de imagenes y objetos que representan el conocimiento, y

concilian las relaciones entre creadores y espectadores.

Se destaca entonces la manera en que la ensefianza de las artes tiene un impacto
en el desarrollo cognitivo de los individuos, descubre un nuevo paradigma en la
educacién. Mediante la incorporacion de las artes de manera formal, sistemaética,
consciente, dentro del curriculo que dirige esa parte creadora en la mente se
reconoce que, gracias al arte, se puede entrar a una dimension maravillosa de

comunicacién con creadores de todas las épocas.

Es cierto que la glorificacion en el arte prevalece en la psiquis humana; como
menciona Nietzsche (2000), para el artista la belleza es la mas alta idea del poder,
un poder que parece que se consigue sin esfuerzo y esto diviniza la fuerza del
artista. Sin embargo, esta condicion de iluminacion u origen divino de la creacion,
es uno de los mitos o teorias implicitas mas extendidas de la creatividad artistica, la
del talento innato (Romo, 1998). Segun esta teoria implicita, se nace artista, genio,
y el arte se crea por inspiracion divina. Se reitera que hay que tratarla como un mito,
ya que a algunos se detienen para poder vivir la experiencia artistica; esta belleza
es un reflejo del interior que se desconoce, tras ese velo o poder, que se quiere

descubrir.
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A opinion de la autora de esta investigacion la educacion en las artes no termina en
el artista, el individuo que da forma, que ejecuta, y no siempre es tarea impuesta al
artista; el otro artista, el artista pasivo, el que lo percibe, el publico, el espectador,
aunque no quiera, aunque no lo desee, ahi esta presente al consumir los productos
culturales, artisticos, que percibe y reconoce las formas, lo que ve, lo que escucha,
lo que siente, y se forma un juicio en ese punto crucial; he ahi la esencia de la idea
gue se coadyuva con lo que tiene en su memoria, para sintetizar su opcion a una

decision, a una accién razonada.

Como se puede apreciar, el arte tiene que estar presente en la formacion del
estudiante por lo cual el profesor es el provocador de esa presencia. El profesor
tiene que ser profundamente consciente de los términos, a los cuales les otorgan
valor y asi poder tender el puente hacia sus referentes personales, por lo que la
actualizacion no es una busqueda de obras nuevas sino de los discursos

involucrados en ellas.

Por tanto, la actitud del profesor universitario debe permanecer abierta a cualquier
posibilidad. Esto genera la practica de la novedad, caracteristica del pensamiento
creativo, de buscar cualquier posibilidad para la solucién de un problema; practica
gue se pretende fomentar en los estudiantes con el arte, a través de éste como
vehiculo de exploracion de contenidos, y proponer el aprender algiin conocimiento

en el contexto de otra disciplina.

De lo antes expresado se comprende que los estudiantes son efectivamente los
destinatarios naturales de las acciones en favor de la democratizacion del arte y la
cultura. Conviene, pues, alentar la ensefianza de las disciplinas artisticas y
culturales como la masica, las artes plasticas, y también la danza, el teatro, la poesia
y la tradicion oral mediante el desarrollo de diferentes actividades en las que se
propicie la valoracién de obras cargadas de los mas auténticos valores a partir del
desarrollo de una educacion artistica que contribuya al fomento de la diversidad

cultural a favor de la formacion integral.
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A modo de ver de la investigadora se precisa contribuir al proceso extensionista a
partir de la educacién artistica en la UMoa, para crear fortalezas mentales en la
comunidad universitaria, que les permita enfrentar las situaciones cotidianas
teniendo como baluartes los diversos procesos artisticos, lo cual conlleva a crear
espacios para el ocio, el descanso, opciones para el uso sano y culto del tiempo

libre influyendo en los estilos de vida.

Se trata entonces de que la educacion artistica como estrategia dentro del proceso
extensionista en la UMoa, no solo formara aptitudes y actitudes especificas en la
comunidad universitaria, sino que desarrollara capacidades, conocimientos,
habilidades, habitos necesarios para percibir y comprender el arte en sus mas
variadas manifestaciones y condiciones histdrico-sociales, ademas posibilitara la
destreza necesaria para enjuiciar los valores estéticos de la realidad, la naturaleza,
el cuerpo humano y de las obras artisticas. Desde sus multiples funciones:
educativa, ideoldgica, cognoscitiva, estética, entre otras, el arte instruye y a la vez

educa.

1.3- Fundamentos que se asumen para la proyeccion de la estrategia

educativa.

A raiz de los actuales cambios en el modelo socioeconémico, politico, cultural y
cientifico que caracterizan la sociedad cubana, la actividad de la educacién superior
implementa nuevas estrategias para mejorar la calidad del proceso extensionista en
los diferentes escenarios universitarios. Una de las acciones que marca el cambio
educativo esencial en la educacion superior es el de la educacion artistica, aun

cuando no sea del perfil relacionado con las artes.

La palabra estrategia aparece por vez primera en temas relacionados con estudios
sobre gestion empresarial, los que de una manera u otra se han ido asumiendo por

las Ciencias Pedagdgicas.
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Un andlisis etimologico permite conocer qué estrategia, palabra proveniente del
griego strategds (general), su uso no se ha circunscrito al campo militar, es por ello

gue, en sentido figurado, se indica con su empleo la habilidad de dirigir.

El Diccionario de las Ciencias de la Educacién define estrategia como el
planteamiento conjunto de directrices a seguir en cada una de las fases de un

proceso que guarda estrecha relacidén con los objetivos que se pretenden lograr.

El Gran Diccionario de la Lengua Espafiola de Larousse expresa que estrategia es
técnica y arte de concebir, preparar y dirigir las operaciones militares, alega

también que es la habilidad para dirigir un asunto y lograr un objetivo.

El concepto de estrategia se ha utilizado mucho y su uso se ha extendido hasta las
mas diversas actividades donde se desarrolla una labor de direccion, la misma
como parte de la etapa de mirar a mas largo plazo en la planificacion, se

complementa con su concrecion en la diaria labor del docente.

Los estudios sobre direccion reconocen la estrategia como un factor relevante en
el éxito organizacional de cualquier institucion, que tuvo sus origenes en los
cambios ocurridos después de la segunda guerra mundial, con el incremento de
los mercados, de las organizaciones y la competencia, lo que ha obligado a la

direccion a planear y actuar estratégicamente.

Numerosos investigadores han abordado el enfoque estratégico y como parte
consustancial de este, las estrategias. Sirvieron de referencia en esta tesis, los
estudios realizados por: Aforga (1999), Augier (2000), Matus (2002), Salcedo
(2004), Addina (2004), Rodriguez (2005), Zaldivar (2006), Gamboa (2008),
Dominguez (2009) y Orellana (2013).

Afiorga (1999) considera la estrategia como la conceptualizacién de las formas,
tecnologias, instrumentos, métodos en que se debe ordenar la accién para la

consecucién de determinados objetivos propuestos a corto, mediano y largo
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plazos, explicitando la posibilidad de alcanzar los objetivos y cuales son los

factores del entorno que se atenderan.

Salcedo (2004) cita que la estrategia es un término que ha sido extrapolado a
diversas esferas de la vida social, entendida, en su definicion mas elemental, como
arte de dirigirlas operaciones. Se identifican dos componentes, uno cognitivo visto
como (arte) conjunto de reglas y principios y otro interventivo (operaciones) dado
en el conjunto de medios para alcanzar un resultado o accién que produce un

efecto.

Addina (2004) expresa que la estrategia constituye una secuencia integrada, mas
0 menos extensa y compleja, de acciones y procedimientos seleccionados y
organizados, que atendiendo a los componentes del proceso persiguen alcanzar

los fines educativos propuestos.

Rodriguez (2005) cita al autor Gonzalez que en 1998 defendio que la estrategia
establecia una direccion inteligente, y desde una perspectiva amplia y global, de
las acciones encaminadas a resolver los problemas detectados en un determinado
segmento de la actividad humana. Su disefio implica la articulacion dialéctica entre
los objetivos (metas perseguidas) y la metodologia (vias instrumentadas para

alcanzarlas).

Investigadores como Orellana (2013) definen la estrategia como aquel patrén o
modelo de decisiones inspirado en una vision proactiva, que tiene premisas y
requisitos; que a partir de las regularidades que se dan en el proceso y a través de
métodos y procedimientos, permite definir y lograr objetivos a largo plazo de

caracter trascendente y asignar recursos, que permitan alcanzar dichos objetivos.

La autora de la investigacion, esta de acuerdo con las definiciones anteriores, y
asume que, desde un enfoque estratégico, la educacion artistica para contribuir al
incremento de la calidad del proceso extensionista en la UMoa implica la necesaria
actualizacion, busqueda y experimentacion de alternativas que propicien la

renovacion de la practica educativa y que promueva un cambio en el modo de
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actuar de la comunidad universitaria. La direccion estratégica permitira, a partir de
sus elementos claves, a la interacciéon de sus miembros para el logro de los

objetivos de la institucion docente.

Como elementos esenciales a considerar en la direccion estratégica se toma en
cuenta la misién, la vision y la estrategia. La misién, considerada como el elemento
mas importante en el proceso de planeacidn estratégica, es la razon de ser de la

organizacion, la meta que moviliza las fuerzas de las que se dispone.

Es esencial para lograr que los agentes implicados se encaminen hacia un mismo
fin, con el proposito de desarrollar el sentido de pertenencia. La mision es una guia
fundamental para la toma de decisiones por parte de los directivos de la

organizacion.

A partir de la mision se trazan los objetivos a lograr, es decir, el resultado que se
debe alcanzar en un tiempo especifico. Los objetivos expresan las metas a lograr,
la situacion ideal que se prevé, la aspiracion futura, de ahi que la estrategia,

mediante la ejecucion de un grupo de acciones, se proponga cumplirlos.

La visidn, como otro elemento importante en el proceso de planeacion estratégica,
expresa el futuro de la organizacion. Se debe elaborar sin considerar que es
imposible obtener el resultado deseado. Se redacta de forma breve, para que sea
captada y recordada por todos. Es necesario que sea inspiradora, que motive a los

ejecutores para dar cumplimiento a los retos establecidos.

Es importante tener presente que la correcta estructuracion de la estrategia de
educacion artistica para contribuir a la calidad del proceso extensionista no
garantiza su éxito; este depende, entre otros factores, de metas, proyecciones
futuras; en los que debe lograrse un compromiso para su participacion en las

diferentes acciones.

A su vez, es necesario lograr la integracion de los recursos humanos y técnicos

con el propésito de llevar a feliz término las acciones que se planifiquen. La

38



CEP

Centro de Estudios
PEDAGOGICOS

estrategia debera proyectarse desde una etapa de sensibilizacion o familiarizacion

hasta una con mayor desarrollo de preparacion de los implicados.

En la bibliografia consultada en relacién con el concepto de estrategia pudo
constatarse que, actualmente, se hace mas evidente el uso de estrategias de
diversos tipos para solucionar problemas que se ponen de manifiesto en la préactica

educativa.

Existe, como se expresOd anteriormente, una variedad en la tipologia de las
estrategias. Los autores consultados abordan algunas de las siguientes: estrategia
pedagdgica, estrategia escolar, estrategia de direccion, estrategia educativa,
estrategia de aprendizaje, estrategia de intervencion, etc. De igual manera, existe

una diversidad de interpretaciones entorno a su definicion, por lo que:

Torres (2002) expresa que Carmona en 1994, definié que la estrategia escolar, es
un conjunto de acciones que permiten alcanzar objetivos a largo plazo,
concentrando las fortalezas de la organizacion contra sus propias debilidades o
contra las amenazas que le presenta el entorno, convirtiendo tales amenazas en

oportunidades para alcanzar los objetivos propuestos.

Este autor, precisa que la estrategia estd encaminada a facilitar una direccion
unificada y sefiala la exigencia de tres enfoques en su concepcion y disefio: el
enfoque de sistema; el enfoque de contingencia y el enfoque de cambio.

Augier (2000) describe la estrategia escolar como el programa a largo plazo de
objetivos, acciones y despliegue de recursos, concebido con un enfoque sistémico
y prospectivo, que tomando en consideracion el analisis interno y externo de la
escuela, se elabora con la activa participacion de la comunidad educativa y la

direccion institucional.

Garcia (2006) define la estrategia pedagdgica como la direccion pedagdgica de la

transformacion del estado real al estado deseado del objeto a modificar que
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condiciona todo el sistema de acciones entre el subsistema dirigente y el

subsistema dirigido para alcanzar los objetivos de maximo nivel.

Este autor determina que la direccion pedagdgica significa dirigir la interrelacion
entre el proceso pedagdgico y el proceso de aprendizaje teniendo en cuenta sus

elementos, relaciones y etapas por las que transcurre.

Mientras que, Hernandez y Barriga (1998) asumen que la estrategia de aprendizaje
es un procedimiento (conjunto de pasos o habilidades) que un alumno adquiere y
emplea de forma intencional como instrumento flexible para aprender
significativamente y solucionar problemas y demandas académicas que son
ejecutadas voluntaria e intencionalmente por un aprendiz, cualquiera que este sea
y siempre que se le demande aprender, recordar o solucionar problemas sobre

algun contenido de aprendizaje.

Después de realizar un andlisis de las definiciones citadas y al tomar como
referencia varios elementos metodoldgicos consultados sobre la elaboracion de
estrategias se considera pertinente, dada la diversidad de criterios existentes en

torno a ella, establecer algunos aspectos que las caracterizan:

e La estrategia es un proceso de derivacién de objetivos, con la intencién de
establecer una armonia entre el largo y el corto plazo.

e La estrategia sigue una secuencia logica, a partir de la formulacion de objetivos,
y luego, concretar estos en especificos y en acciones particulares.

e La estrategia implica definir las acciones que deben ser prioridad.

e Para el logro de los objetivos se debe tener en cuenta el tiempo para

alcanzarlos.

Pudo constatarse, mediante el estudio bibliogréfico de los autores anteriormente

mencionados, que las estrategias deben cumplir con los requisitos siguientes:

e Seencaminan a la busqueda de nuevas vias que contemplen la sistematizacion

de lo mejor de la practica educativa.
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e Deben desarrollarse mediante la participacion que comprometa a todos los
sujetos implicados en las instituciones, beneficiando el clima socio psicolégico
y la adecuada comunicacion.

e Deben modelarse sobre la base de presupuestos tedricos.

e Deben ser precisas, flexibles, dinamicas y con posibilidades de ajustarse al
cambio.

e Deben proyectarse sobre la base de problemas reales.

Estas consideraciones precisan la necesidad de asumir en la estrategia, procesos
flexibles y adaptables sujetos a un desarrollo dinamico, que pueden ser exitoso en
una organizacion en cierta época, pero no serlo en otra organizacion o en esta
misma, en épocas diferentes; ello justifica la busqueda constante de estrategias
ajustadas a las realidades cambiantes de la organizacion y su entorno, propésito

gue asume el presente trabajo.

Para los intereses de esta investigacion es necesario hacer referencia a la
estrategia educativa, es la que se encamina a dar cumplimiento al objetivo que en

ella fue planteado.

Sierra (2008) define estrategia educativa como la direccién pedagdgica de la
transformacion del estado real al estado deseado del objeto a modificar que
condiciona todo el sistema de acciones entre el subsistema dirigente y el
subsistema dirigido para alcanzar los objetivos de maximo nivel. Esta definicién
destaca la importancia de los objetivos hacia los que se dirige todo el sistema de

acciones.

Lafaurié (2009) asume que la estrategia educativa esta expresada en un sistema
de acciones que organiza la institucion para influir en el desarrollo de la
personalidad de cada estudiante con caracteristicas propias, de manera que
permita una formacion integral en correspondencia con los objetivos educativos de

la sociedad en que vive. Esta definicion destaca la influencia que tiene el sistema
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de acciones en el desarrollo de la personalidad y en la formacién integral del

estudiante.

La autora de la investigacion, por los intereses declarados en el objetivo, considera
necesario hacer referencia a la concepcién de estrategia educativa que ofrece
Matus (2002). En esta propuesta conceptual, se define estrategia educativa como
el conjunto de actividades, en el entorno educativo, disefiadas para lograr de forma
eficaz y eficiente la consecucion de los objetivos educativos esperados. Desde el
enfoque constructivista esto consistira en el desarrollo de competencias por parte
de los estudiantes. También permite que este disefio pueda ser utilizado tanto por
los profesores como por los estudiantes, los cuales pueden retroalimentarse

mutuamente.

La eleccion de esta definicion esta fundamentada en que se ubica en el entorno
educativo y se interesa por el desarrollo armonico de la comunidad tanto intra como

extrauniversitaria.

La aplicacion adecuada de la estrategia educativa permite crear espacios donde
los sujetos implicados logran conocerse a si mismo y a los demas, identificandose
con el otro; por tal razon tienen gran poder para enriquecer el desarrollo integral
de los individuos que participan en el proceso. En este sentido, para favorecer el
proceso extensionista en la UMoa, se requiere de un cambio en el modo de
actuacion después de realizar un diagnoéstico del campo de la investigacion, para

actuar estratégicamente.
1.4 Analisis de los resultados del diagndéstico inicial.

Resultados de la encuesta a 20 profesores (Ver anexo No.1).

Pregunta 1: Al indagar sobre la forma en que las actividades docentes, vinculan
contenidos teoricos y practicos relacionados con la cultura artistica nacional o

extranjera, las consideraciones fueron:
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El 58,3 % considera que no existe vinculo entre los contenidos tedrico-practicos
relacionados con la cultura artistica nacional o extranjera. Solamente el 25 %
reconoce el vinculo de la asignatura con la cultura artistica nacional o extranjera
gue imparten y es significativo que el 16,6 % evalta de poco este vinculo. (Anexo
3, gréficol)

Pregunta 2: Al investigar sobre la forma en que las clases permiten a los
estudiantes relacionar las problematicas de la profesion con el arte e integrarlo a su

cultura, los profesores respondieron como sigue:

El 85 % de los profesores consideran que las clases que imparten no les permiten
a los estudiantes relacionar las probleméticas de la profesion con el arte e integrarlo
a su cultura en general. Para el 15 % de los profesores, las clases permiten a los
estudiantes relacionar las problematicas de la profesion con el arte y aplicarlo a su

cultura integral. (Gréfico 2).

Pregunta 3: Al preguntar si en la carrera preparan a los estudiantes con habilidades
y conocimientos relacionados con el arte a través de las clases, actividades

practicas e investigativas, las respuestas de los profesores estan orientadas a:

El 90 % responde que en las carreras estudiadas no se forman habilidades y
conocimientos relacionados con el arte a través de las clases, actividades préacticas
e investigativas. El 10 % refiere que, a través de las clases, actividades practicas e
investigativas relacionadas con la educacion artistica, si se preparan los estudiantes

en funcion de formar esas habilidades. (Grafico 3)

Pregunta 4: En cuanto a la orientacion de los estudiantes acerca de los campos de
accion y modos de actuacion relacionados con el arte para su formacion integral, se

obtuvieron los siguientes resultados:

Prevalece el criterio de que la orientacion de los estudiantes acerca de los campos
de accion y modos de actuacion relacionados con el arte para su formacién integral

es poca, es decir, se comportd a un 80,1 %. EIl 11,6 % de los profesores consideran
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gue orientan a los estudiantes acerca de los campos de accién y modos de
actuacion relacionados con el arte para su formacion integral, y un 8,3 % refiere que

no es suficiente esta orientacion. (Grafico 4)

Pregunta 5: Al solicitar tres sugerencias para contribuir a una mejor preparacion de

los estudiantes en torno a la educacion artistica, los profesores recomendaron:

1- Promover el arte universitario con acciones desde y para los estudiantes en
el centro.

2- Preparar a los docentes en torno al conocimiento relacionado con el vinculo
del arte con la carrera estudiada y de como darle salida en sus clases.

3- Realizar acciones desde las carreras para vincular los modos de actuacion
con el arte para su formacion integral.

Resultados de la encuesta a estudiantes. (Ver anexo No.2).

La encuesta se aplicé a 60 estudiantes en el curso 2018-2019. La determinacion
de la muestra se realiz6 de manera que los estudiantes seleccionados fueron un
reflejo reducido de la poblacion objeto de estudio. El total de la poblaciéon que se
estudio fue de 675 estudiantes, que constituyen el universo del curso diurno de la
universidad de Moa. La muestra utilizada fue estratificada, de seleccion proporcional

donde:

N
2
L. (N-D)  d

2

Z0:/2 p q

Al resolver esta ecuacion el resultado obtenido es de 60, siendo esta la muestra

utilizada en la investigacion.

Interpretacién de los resultados: (Ver anexo 4)
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Pregunta 1: Al indagar sobre los vinculos de las actividades docentes con el arte,

las consideraciones de los estudiantes fueron las siguientes:

El 35 % de los estudiantes refirieron que si se vinculan las actividades docentes con
contenidos artisticos para su formacion integral. El 30 % de los estudiantes
plantearon que es poca la vinculacion de actividades docentes con el arte para su

formacion integral, y el 35 % expresa que no se vinculan. (Grafica 5)

Pregunta 2: Al investigar sobre la forma en que las clases permiten relacionar las
problematicas de la profesion con el arte nacional y extranjero, los estudiantes

respondieron como sigue:

EI50 % expresoé que las clases permiten relacionar las probleméticas de la profesion
con el arte nacional y extranjero. El 35,7 % refiere que las clases no permiten
relacionar las problematicas de la profesion con el arte nacional y extranjero, y un
14,2 responde que es poca la posibilidad de relacionar las probleméaticas de la
profesion con el arte nacional y extranjero, a partir de las clases que reciben.
(Gréfica 6)

Pregunta 3: Sobre las acciones artisticas y culturales dedicadas al proceso
extensionista, que se relacionan con el objeto de trabajo de la profesion, las

respuestas de los estudiantes estan orientadas a:

El 42,8 % de los estudiantes refiere que desde la extension universitaria hay
acciones artisticas y culturales que realizan relacionadas con el objeto de trabajo de
la profesion estudiada. El 35,7 % expresdé que son pocas las acciones artisticas y
culturales que realizan relacionadas con el objeto de trabajo de la profesion
estudiada y el 21,4 % plantea que no se les prepara a través de las acciones
artisticas y culturales que realizan relacionadas con el objeto de trabajo de la

profesion estudiada. (Gréfica 7)
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Pregunta 4: Al analizar sobre la satisfaccidon con la preparacion profesional integral
gue estoy adquiriendo en relacion con la educacion artistica se obtuvieron los

siguientes resultados:

Se impone el criterio del 75 % de los estudiantes encuestados que expresan no
estar o estar poco satisfecho con la preparacion profesional que estan adquiriendo
en relacion con la educacion artistica. Por su parte el 25 % refiere estar satisfecho
con la preparacion profesional que estan adquiriendo en relacion con la educacién

artistica. (Grafica 8)

Se evidencia la necesidad de relacionar los contenidos de las asignaturas del
curriculo electivo-optativo en las diferentes carreras con la educacion artistica para
la formacion integral, y connotar que forme a los estudiantes para resolver los
problemas economicos, ambientales y culturales de su entorno, a la vez que

desarrollen su formacion humanista.

Pregunta 5: Al enunciar tres sugerencias a fin de mejorar la calidad de mi formacion

integral, en torno al conocimiento artistico, los estudiantes recomendaron:

1. Que se realicen conferencias, talleres y eventos que promuevan los valores
artisticos y culturales de la juventud cubana y extranjera en el centro.

2. Que se les prepare desde las clases con contenidos artisticos relacionados con
su profesion.

3. Que se priorice al movimiento de artistas aficionados de la FEU como parte del

proceso sustantivo extensionista.

Resultados de las entrevistas

Al Consejo de Direccion (Anexo 5), con el objetivo de valorar las potencialidades
de la educacién artistica y el dominio que poseen los miembros de este grupo sobre

el proceso extensionista en el centro.

El 100% de los entrevistados reconocen la existencia del proceso extensionista en

el centro y sus potencialidades, principalmente las asociadas a proyectos
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comunitarios. En cuanto a la educacion artistica, es muy poco valorada y la ven
como algo recreativo y extra curricular, aunque exista dentro de los parametros a
evaluar en los objetivos de trabajo del proceso extensionista en el centro y como
uno de los requisitos que se miden para valorar la integralidad de los estudiantes e

incluso los profesores.

La participacion del departamento de Actividades Extracurriculares mediante la
inclusion de la educacién artistica en la estrategia educativa del centro y en el plan
de prevencion no se ha intencionado, participan en la preparacion de actividades
conjuntamente con otros departamentos, aunque estos Ultimos no explotan las
potencialidades de la educacién artistica para incrementa la calidad del proceso
extensionista. Se valora, por parte de los directivos el trabajo de los profesores y
trabajadores del departamento de Actividades Extracurriculares como muy

importante y necesario para la formacion cultural de la comunidad universitaria.

Entrevista a los profesores (Anexo 6) realizada con el objetivo de diagnosticar el
nivel de intervencién de los profesores en la estrategia educativa de la carrera y del

centro en relacion con el proceso extensionista.

Reconocen la falta de preparacion causada por el desinterés, por o que no dominan
los principales problemas del trabajo educativo que existe en los diferentes grupos
y del centro en general. Solo identifican los casos mas puntuales de manifestaciones
de desconocimiento en las carreras donde imparten docencia y sus integraciones

en las acciones desde el proceso extensionista.

Consideran que no poseen la preparacion adecuada para elaborar estrategias de
intervencion educativa donde se incluya la educacion artistica. Es insuficiente la
inclusion de acciones desde la educacion artistica en los contenidos de las

asignaturas curriculares, sus intervenciones son puramente recreativas culturales.

Participan en actividades del centro: eventos y otras actividades culturales en el
centro universitario y la comunidad, aunque no de manera sistemética, ni

activamente. Eventualmente participan en las actividades de preparacion
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metodolégica pero no en cumplimiento de la funciébn para el tratamiento
contribuyente del proceso extensionista en la formacion y preparacion de la

comunidad universitaria.

La observacion realizada a las actividades (Anexo 7). Fue reiterada en diez
ocasiones con el objetivo de diagnosticar el comportamiento de las actividades del
centro en diversos espacios, el cumplimiento de las condiciones que propicien el

comportamiento satisfactorio de las actividades.

Se comprueba que son escasos los espacios recreativos y los pocos existentes no
retnen las condiciones estéticas para las actividades. Los estudiantes e incluso los
trabajadores no son puntuales, no participan, aunque esté programado en el plan
de trabajo del centro o individual, estdn atentos a los celulares que dejan
encendidos; existe utilizacion de bromas de mal gusto y chabacanerias, ofensas,

hablan en voz alta, se vocean.

No se planifican actividades, espacios de interés para crear intercambios, realizar
exposiciones u otras actividades por parte de los profesores. Las actividades que
realiza el dpto. Actividades Extracurriculares en conjunto con la FEU no son del
agrado ni del interés de la comunidad universitaria. No todos los profesores
constituyen ejemplo a seguir, se observan profesores fumando delante de los
estudiantes, otros que se descomponen con facilidad y no utilizan la persuasién y el

didlogo como métodos para establecer la comunicacion adecuada.

No se explotan las potencialidades que tiene el centro en cuanto a los espacios
(Museo de Geologia, Biblioteca, Aula Rusa, Aula Magna, Sala de Video, locales que
poseen los cuentapropistas para guardar materiales) para las recreaciones, el
aprovechamiento del tiempo libre y el intercambio cultural. Esto se debe a que el
centro no prioriza la actividad artistica y la aleja de toda posibilidad contribuyente al
proceso extensionista que es muy importante para el bienestar de la comunidad

universitaria.
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Los espacios fijos han perdido credibilidad por las muchas suspensiones y
repeticiones de los artistas. También el deterioro masivo de los locales para los
talleres y ensayos artisticos, o que ha conllevado a la poca motivacion y

organizacion de actividades en la Residencia Estudiantil.
Conclusiones del capitulo

» A partir de la asuncion de los referentes histéricos - metodolégicos pudo
comprobarse la importancia del proceso extensionista en la formacion cultural e
integral de la comunidad universitaria en la UMoa, que ha estado marcado por
ser un proceso espontaneo irregular, desde el criterio que se subordina a la
creatividad del estudiante, a un proceso poco planificado, poco organizado y mal
gestionado por los sujetos implicados.

» Se constatd que la educacion artistica desde las diferentes teorias tiene un
fundamento psicoldgico, sociologico y pedagoégico que facilita su aplicacion
consecuente y racional, asi como los fundamentos relacionados con la
estrategia educativa para favorecer el proceso extensionista en aras de
incrementar la cultura integral de la comunidad universitaria.

» El analisis empirico para la determinacion del problema, de acuerdo con el
diagnéstico realizado, permitid constatar la existencia de las insuficiencias que
posee la UMoa relacionado con el proceso extensionista visto desde la

educacion artistica.
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CAPITULO II. ESTRATEGIA EDUCATIVA PARA FAVORECER EL PROCESO
EXTENSIONISTA A TRAVES DE LA EDUCACION ARTISTICA EN LA UMOA.

En el presente capitulo se muestra la caracterizacion de la estrategia educativa
propuesta para favorecer el proceso extensionista a través de la educacion artistica
en la UMoa, asi como los resultados en la practica pedagodgica, producto a la

aplicacion que revela la pertinencia de la estrategia propuesta.

2.1-Caracterizacion de la estrategia propuesta para favorecer el proceso

extensionista a través de la educacion artistica en la UMoa.

La estrategia educativa para favorecer el proceso extensionista a través de la
educacion artistica en la UMoa, ofrece un sistema de acciones a ejecutar en cada
una de las etapas, lo que ayudara a capacitar a los profesores para incidir y
modificar el modo de actuacidon con respecto a la educacion artistica en los

diferentes escenarios.

La estrategia que se propone, reconoce el papel rector de sus objetivos, el enfoque
sistémico entre sus componentes, el papel retroalimentador, el de la comunicacion,
la preparacion de los profesores, los estudiantes, es decir, favorecer el proceso
extensionista a través de la educacion artistica, todo ello como resultado de un

amplio proceso participativo de todos los implicados en la investigacion.

La estrategia cuenta con los siguientes componentes:

1 - Premisas: psicoldgicas, pedagdgicas y de direccion.

2- Objetivos (general de la estrategia y especificos por etapas).

3- Contenido (acciones a seguir y sugerencias metodoldgicas por etapas).
4-Evaluacion (valoracién sistematica del proceso, autoevaluacién, coevaluacion).

Los actores principales son: la comunidad universitaria en la UMoa, estos recibiran
un sistema de incidencias educativas especiales para estar en condiciones de

modificar sus modos de actuacion con respecto al proceso extensionista desde la

50



CEP

Centro de Estudios
PEDAGOGICOS

educacion artistica, para revertir los resultados de los diferentes indicadores de
eficiencias, como son: motivacion, participacion en las actividades de extension

universitaria y la disciplina académica.

Todos los componentes de la estrategia se encuentran en una interrelacion
dialéctica, vinculandose de manera dinamica a partir de sus objetivos y el sistema
de acciones, lo que permite, al mismo tiempo, que se realice un trabajo de
integracion comun entre estudiantes y profesores. En esta estrategia se establece
una organizacion por etapas, teniendo en cuenta sus elementos y relaciones en
funcion de la misién en la UMoa, esta incluye la realizacién de talleres como
propuesta de capacitacidon para los profesores, asi como propuestas de actividades
gue se pueden desarrollar en todos los escenarios de la comunidad universitaria de

Moa.
Como principales premisas en las que se sustenta la estrategia se encuentran:

1. Elvinculo de la comunicacion y la actividad: considerado la base para lograr una
buena comprensién entre estudiantes y profesores, que participan en la
realizacion de acciones de la estrategia en la que se deben interrelacionar sobre
la base de objetivos comunes.

2. Larelacién de lo afectivo y lo cognitivo: tiene una especial significacion, a partir
de él se logra una relacion adecuada y emocional para la discusion y analisis de
situaciones que implican un conocimiento, pero también otras relacionadas con
el contexto, con las experiencias y vivencias de todos los sujetos participantes.

3. El caracter sistémico e integrador del proceso extensionista: en el que se
interrelacionan las acciones desde su esencia de manera que permite un
enfoque adecuado. Se asume que no existe en la comunidad universitaria uno
igual a otro, que cada uno tiene sus capacidades, habilidades, intereses y
necesidades propias del desarrollo de su personalidad, por lo que se obtiene la
integracion sobre la base de la diferenciacion individual y el accionar colectivo.
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4. El conocimiento de la politica educacional: el profesor universitario debe conocer
la politica educacional del pais, contenido, tareas y enfoques, y también ser un
ejecutor sistematico de la misma en la practica pedagogica.

5. La direccion participativa: es de gran importancia al tener en cuenta la
participacion activa de todos los que intervienen en este proceso investigativo,
esta debe ser una premisa que les permita relacionarse con las acciones y
actividades previstas, analizar problemas, criterios, y sobre esa base, tomar las

mejores decisiones para el desarrollo mas efectivo de la estrategia.

Sustentar la estrategia propuesta en estas premisas favorecera un adecuado estado
psicolégico, acorde con las exigencias sociales del contexto, las aspiraciones y
objetivos de la Educacion Superior en Cuba. La estrategia responde a determinadas
caracteristicas en consonancia con las exigencias actuales de elevar la calidad de

los procesos en aras de formar culturalmente a toda la comunidad universitaria.

1. Flexible: En tanto admite su adaptacion a una realidad concreta, en
correspondencia con el estado actual del problema y la interrelacion sistémica
de los elementos que conforman su estructura.

2. Participativa: Dado por la relacion que emergen del contexto en que se
desenvuelve.

3. Democrética: Por las oportunidades que ofrece para el perfeccionamiento del
proceso extensionista a partir de las relaciones que se establece entre los
componentes personales del proceso de formacion.

4. Transformadora: Por el propésito de modificar el modo de actuacion de la
comunidad universitaria desde la educacion artistica.

5. Critica: A partir del analisis, valoracion sistematica y el estado deseado en la
busqueda del perfeccionamiento del proceso extensionista.

6. Enriguecedora: La misma permite mejorar el vinculo entre los estudiantes y

profesores.
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2.2- Presentacién de la estrategia educativa favorecer el proceso

extensionista a través de la educacidén artistica en la UMoa.

La estrategia educativa sigue la metodologia propuesta por Zaldivar (2006). La
autora de la investigacion consideré modificar el nombre de las etapas sin cambiar
su esencia por lo que, en la presente, las cuatro etapas son: familiarizacion,

diagnéstico, implementacién y evaluacion. (Ver anexo 8).

La estrategia educativa que se propone tiene la siguiente Mision: favorecer el
proceso extensionista a través de la educacion artistica en la UMoa, permitiéndoles
interactuar con la comunidad intra y extrauniversitaria, con actitud socio-humanista
e ideas creadoras, asi como actualizar sus conocimientos acordes con los avances

y las exigencias de la sociedad.

A partir de la mision planteada, se define como: Vision: Ser profesionales con una
elevada preparacion cultural, comprometidos incondicionalmente con el proceso

extensionista en correspondencia con las exigencias de la sociedad cubana.

La estrategia educativa propuesta parte de un objetivo general que va encaminado
a favorecer el proceso extensionista desde la educacion artistica en la UMoa, a
partir del desarrollo de actividades y talleres para la comunidad intra y

extrauniversitaria.

Cada etapa cumple con un objetivo especifico. A ellas le corresponden acciones
gue se ejecutan en diferentes momentos, asi como sugerencias metodoldgicas para
el trabajo a desarrollar en las mismas. Esta estrategia debe ser vista como parte de
la estrategia extensionista en la UMoa y aplicable en cada carrera del centro y sus
acciones deben complementarse con los procesos priorizados para el logro del

objeto y el campo de esta investigacion.
Etapa |. Familiarizacion

Objetivo especifico: Orientar a los profesores y estudiantes involucrados en esta

investigacién todo lo relacionado con la estrategia educativa que se implementara.
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Acciones a seguir:

I. Intercambiar con los profesores y estudiantes de las distintas carreras en la

UMoa, el objetivo de la estrategia educativa y la necesidad de su puesta en préctica.

Il. Capacitar al personal que servira de colaborador para la implementacién de la
estrategia educativa.

[ll. Determinar los contenidos de los talleres.
IV. Determinar las actividades curriculares y extracurriculares.

V. Seleccionar los instrumentos a aplicar en el diagnostico que se realizara a los

estudiantes y profesores en la UMoa.

Sugerencias metodoldgicas: Esta etapa es de suma importancia debido a que los
participantes conoceran sobre los elementos que se tendran en cuenta en la
estrategia, el tiempo de duracion de la misma, las etapas y acciones de forma
general, los contenidos que se trataran en los talleres, las actividades propuestas;
asi como la forma de evaluacion. Los criterios y sugerencias seran referentes de

gran importancia para la proyeccion de la estrategia.
Etapa Il. Diagndstico.

Objetivo especifico: Determinar el estado real de la educaciéon artistica en el
proceso extensionista en la UMoa, asi como su implementacién en la estrategia del

centro.
Acciones a sequir.

I. Encuestar y entrevistar a los estudiantes y profesores, asi como a los directivos

del centro.

Il. Aplicar la guia de observacion en las actividades curriculares y extracurriculares
para diagnosticar el estado real de la educacidén artistica en el proceso

extensionista.
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lll. Analizar e interpretar los resultados obtenidos al aplicar los instrumentos

seleccionados.

Sugerencias metodoldgicas: La guia de observacion debe de ser aplicada por un

especialista del departamento de Actividades Extracurriculares.
Etapa lll. Implementacion de la estrategia.

Objetivo especifico: Implementar las actividades previstas para lograr el objetivo

general de la estrategia.
Acciones a seguir:

I. Desarrollar los talleres propuestos para los profesores y estudiantes.
Il. Realizar las actividades propuestas en la UMoa.
lll.  Adaptar la estrategia educativa a las nuevas experiencias que van surgiendo
durante su desarrollo.

1. Propuesta de talleres paralos profesores

Objetivo: Lograr una preparacién metodologica de los profesores en relacién con
el proceso extensionista propiciando que estos potencien sus influencias educativas

hacia los estudiantes.

Plan tematico:

e El Programa de Extension Universitaria y su implementacion en los objetivos de
trabajo en la UMoa. (4 horas-clase)

e Ladimension extensionista del enfoque integral para la labor educativa y politico-
ideoldgica. (4 horas-clase)

e Las actividades extracurriculares para el desarrollo cultural integral de los
estudiantes. (4horas-taller)

e Importancia de la actividad artistica-cultural en la formacion integral de los
estudiantes universitarios. (6 horas- taller)

e Aprovechamiento de las potencialidades de los contenidos de las diferentes

asignaturas para fortalecer los valores estéticos y artisticos. (4 horas-taller)
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e La evaluacion. Funciones. La evaluacion integral y la repercusion del proceso

extensionista. (6 horas-taller).
Via de ejecucion: talleres, conferencias y clases practicas
Participan: profesores
Tiempo total: 28 horas (clases-talleres).

Recursos: material docente (compilados por la autora de la investigacion para
propiciar a los involucrados una informacion generalizadora sobre estos contenidos

a tratar)

Medios de ensefianza: video, computadora, libros de texto sobre las tematicas.

Responsable: Investigadora.
2. PROPUESTA DE TALLERES ARTISTICOS PARA LOS ESTUDIANTES

Objetivo: Desarrollar las capacidades técnico-artisticas de la comunidad
universitaria y del Movimiento de Artistas Aficionados de la Universidad de Moa,
como parte de un proceso orientado a la formacion integral de los futuros

profesionales.
Plan tematico:
Mdusica
e Guitarra
e Percusion
e Canto

e Madsica cubana

Artes Plasticas

Dibujo béasico

Fotografia

Instalacion

Artes manuales
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Danza

e Bailes populares

e Bailes afro-cubanos
e Danza moderna

e Bailes latinos

Teatro

e Mondlogos

e Pantomimicas

e Locucion

e Comedia
Literatura

e Cuento

e Poesia

e Ensayos

Via de ejecucion: talleres y clases practicas
Participan: estudiantes
Recursos: materiales docentes, Instructores de Arte de la BJM y profesores.

Medios de ensefianza: video, computadora, libros de texto sobre las tematicas,

audio e instrumentos musicales.

Responsable: Investigadora y especialistas del departamento de Actividades

Extracurriculares.
3. Propuesta de actividades para la comunidad universitaria

Objetivo: Potenciar el intercambio de la comunidad intra y extrauniversitaria en
funcion del proceso extensionista, a través de la participacion consciente y
programada de las diferentes actividades sobre la base de la formacion cultural-

integral.
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Estas actividades poseen un caracter muy heterogéneo que hacen prevalecer en la
misma una atmosfera agradable de recreacion, felicidad y motivacion para modificar

el modo de actuacion.
Dimensién Curricular.

Representa la salida ideolédgica de los conocimientos expresados en el lenguaje de
la docencia que, unido simultdneamente al proceso extensionista, tributan al
desarrollo de la personalidad conforme a las exigencias de la sociedad, basados en

contenidos como:

e Cultura cubana.

e Folklore cubano.

e Apreciacion de la Danza.

e Bailes Populares Cubanos.

e Génesis de la musica cubana
e Apreciacion musical.

e Expresién oral y corporal

e Literatura moderna y contemporanea.

Ejecutan: profesores del departamento de Actividades Extracurriculares y de la

facultad de Ciencias Economicas.

Participan: profesores y estudiantes

Tiempo: duracion de las asignaturas optativas-electivas.
Frecuencia: semestral

Dimensién politica- ideoldgica.

Tienen como objetivo el fortalecimiento de la concepcion politica ideoldgica de la
comunidad intra y extrauniversitaria en correspondencia con el sistema social

socialista, mediante el desarrollo sistematico de actividades socio-politicas que
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abarcan todas las esferas de la vida universitaria y de esta forma, contribuye al

incorporar y reforzar valores para la vida personal y social.
+ Chequeo de emulacion por facultades

Objetivo: Evaluar los resultados alcanzados por los profesores y estudiantes en las
facultades de manera colectiva e individual, proporcionando mayor interaccion entre

las organizaciones representadas por la FEU y el sindicato.

Ejecutan: facultades.

Participan: profesores, estudiantes y dirigentes de la FEU y el sindicato.
Tiempo: 3 horas

Frecuencia: trimestral

Procedimiento: Con el asesoramiento del departamento de Actividades
Extracurriculares se seleccionaran aquellas manifestaciones artisticas a presentar,
garantizando que la mayor participacion por manifestacion sea de profesores y
estudiantes. Para el reconocimiento a los mejores, es recomendable relacionar
algunas caracteristicas identitarias de estos, lo que proporcionara mayor motivacion

y que el resto del colectivo no sean solo espectadores.
+ Espacio “Interactivo”.

Objetivo: Fomentar el conocimiento sobre la carrera y la actividad artistica-cultural
propiciando un ambiente favorable y de recreacién sana en la comunidad intra y

extrauniversitaria.

Ejecutan: profesores, FEU y dpto. Actividades Extracurriculares (AE).
Participan: profesores y estudiantes

Tiempo: 4 horas

Frecuencia: mensual
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Procedimiento: Previa coordinacion con el departamento de AE, profesores
dirigentes de la FEU, se garantizaran los recursos necesarios para las diferentes
actividades, asi como la utilizacién de todos los medios de comunicacion para la
divulgacion y promocién a las actividades. Dentro de este espacio se incluyen un

grupo de actividades variadas entre las que se encuentran:

e Participacion en “Puertas abiertas”, para realizar formacion vocacional—
orientacion profesional a los estudiantes del territorio.

e Ejecucion de conferencias sobre la carrera.

e Exposiciones relacionadas con la carrera o con teméticas de la Tarea Vida.

e Realizacion de actividades de promociéon de salud (charlas educativas,
conversatorios, talleres)

e Presentacién de artistas invitados del territorio y competencias de habilidades

artisticas.
Dimensién extracurricular

Esta dimension brinda la posibilidad de promocionar la cultura universitaria, no solo
en el centro, también en el territorio, al introducirlo como factor de cambio en la
comunidad y recibir de esta los mejores valores enriquecido mediante su propia

historia cultural y tradicional.
+ Penas: “Trovamina”, “Salseando”, “Rock”, “Cine de todos los tiempos”

Objetivo: Promover el intercambio cultural de la comunidad extra e intrauniversitaria
a través de las diferentes manifestaciones del arte respetando los gustos y las

preferencias.
Ejecutan: profesores, estudiantes, dirigentes de la FEU.
Tiempo: 2 horas

Frecuencia: mensual.
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Procedimiento: Estas actividades se realizaran de forma sistematica,
estableciendo una estrecha vinculacion entre la comunidad extra e intrauniversitaria

y el arte, con caracter apreciativo y participativo.
+ Festival de Artistas Aficionados en la UMoa.

Objetivo: Promover el arte cultural a través de las presentaciones del talento
artistico de las facultades, con el fin de que representen a la UMoa en los diferentes
eventos que convoca la FEU y el sindicato, desde nivel central, provincial, hasta el

nacional.

Ejecutan: Jefa de Actividades Extracurriculares.

Participan: profesores y trabajadores, estudiantes y dirigentes de la FEU
Tiempo: una sesion

Frecuencia: anual.

Procedimiento: Con el asesoramiento del departamento de Actividades
Extracurriculares se realizaran varias actividades de competencia con la
participacion de toda la comunidad universitaria. Se contara con un jurado
especializado en las diferentes ramas del arte ademas de los distintos procesos de

preparacion y presentacion de las unidades artisticas.
+ Radio universitaria “Eco juvenil”

Objetivo: Divulgar el quehacer universitario de las facultades y areas de trabajo

desde el accionar de las organizaciones politicas y de masas en la universidad.
Participan: estudiantes, profesores y trabajadores
Frecuencias: martes, miércoles y jueves

e ler martes: Facultad de Ciencias Economicas.
e 2do martes: Facultad de Metalurgia y Electro- Mecanica.
e 3er martes: Facultad Geologia y Minas

e ler miércoles: Residencia Estudiantil
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e 2do miércoles: FEU del centro

e 3er miércoles: Residencia estudiantil.

e lerjueves: Dpto. Actividades Extracurriculares
e 2do jueves: Dpto. Comunicaciones

e 3erjueves: UJC del centro

Hora: 12.00pm a 1:00pm

Lugar: Residencia Estudiantil en la UMoa.
+ Disco universitaria.

Objetivo: Estimular el intercambio espontaneo en la comunidad universitaria a partir
de un espacio de musica bailable donde prevalezca la variedad ritmica nacional e

internacional actual.

Frecuencia: semanal (jueves y domingo).
Coordina: consejo de la FEU y dpto. AE
Participan: estudiantes, profesores y trabajadores.
Hora: 7:30pm — 12:00am

Lugar: Centro cultural (comedor de protocolo)

Es necesario que los profesores y dirigentes de la FEU determinen las sugerencias
que puedan enriquecer o transformar la estrategia. En esta etapa se pone de
manifiesto la autonomia, la responsabilidad y la motivacién para perfeccionar los

modos de actuacion relacionados con el proceso extensionista en la UMoa.
Etapa IV. Evaluacion.

Esta etapa es de suma importancia, pues ella sera la que permitira analizar c6mo
se comportan las regularidades que dieron origen a la estrategia, si existe algin
cambio en cuanto a los resultados esperados, asi como la valoracion del
cumplimiento de las actividades. La evaluacion se hara de forma sistematica y al

final de la aplicacion de la estrategia.
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Para la evaluacion se proponen los indicadores propuestos por Gamboa, R. (2008)

los cuales han sido ajustados a las particularidades de la estrategia.
Indicadores asumidos.

e Eficiencia: se mide por la calidad del desarrollo de las actividades y por la
comparacion entre el estado inicial del desempefio de la comunidad universitaria
y el estado obtenido con la aplicacion de la estrategia.

e Nivel de aceptacion: por la aceptacion, motivacién por realizar las actividades
y por el grado de cooperacion de la comunidad universitaria.

e Impacto: se refiere a la importancia que le confieren a la estrategia, a los
resultados alcanzados en comparacion con el problema que se queria solucionar

y al nivel de aplicacion y generalizacion de la propuesta a otros contextos.

Objetivo especifico: Valorar la efectividad de la estrategia educativa para favorecer

el proceso extensionista a través de la educacion artistica en la UMoa.
Acciones a seguir:

e Aplicar los instrumentos anteriormente empleados en el diagndstico.

e Analizar e interpretar los resultados y determinar los principales logros y
deficiencias.

e Valorar el impacto de la estrategia educativa favorecer el proceso extensionista
a traveés de la educacion artistica en la UMoa.

Sugerencias metodoldgicas: Sistematicamente se deberda analizar como se
comportan las regularidades que dieron origen a la estrategia, si existe algun cambio
en cuanto a los resultados esperados, se valora el cumplimiento de las actividades.

La evaluacion se hara de forma sistematica y al final de la aplicacion de la estrategia.

Realizar un analisis comparativo entre el resultado inicial y final en cuanto al modo
de actuaciéon de la comunidad universitaria con respecto a los conocimientos que

brinda la educacion artistica en los diferentes escenarios docentes y extra docentes
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donde se lleva a cabo el proceso extensionista en la UMoa, para valorar el impacto

de la estrategia aplicada.

A los efectos de facilitar el trabajo con los indicadores se propone la siguiente

categorizacion.

e Bien: Si existe conocimiento y comportamiento adecuado con respecto a la
educacion artistica y su integracion eminente en el proceso extensionista en la
UMoa.

e Regular: Si existen algunas imprecisiones en los modos de actuacion con
respecto al proceso extensionista en la UMoa, visto desde la educacion artistica.

e Mal: Si se evidencia un comportamiento inadecuado con respecto al proceso

extensionista en la UMoa desde la educacion artistica.

Relacionado con la autoevaluacion, esta permite a los estudiantes, profesores y
directivos estudiantiles, desarrollar la capacidad de autoevaluar sus influencias

educativas en el proceso extensionista.

La coevaluacion permite al grupo de colaboradores, mediante la puesta en practica
de la estrategia, realizar analisis de los resultados alcanzados entre todos y los
niveles que alcanzaron durante el desarrollo de la investigacion, lo cual contribuye

al desarrollo de la valoracion critica, constructiva y colegiada en el colectivo.
2.3- Experiencia en la aplicacion de la estrategia a la practica pedagogica.

En este epigrafe se presentan los resultados de la estrategia propuesta, la cual se
parte de los resultados de la realizacion de los talleres de socializacion y
posteriormente la aplicaciébn de los instrumentos con vista a ampliar los

conocimientos de la misma.
2.3.1- Resultados de los talleres de socializacién.

Se valor6 la eficacia cientifico metodolégica de la estrategia para favorecer el
proceso extensionista a través de la educacion artistica en la UMoa como expresion

concreta de la légica contextualizada que se propone. Se realizaron dos talleres de
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socializacion que permitieron corroborar la pertinencia de la estrategia educativa

propuesta.

En el primer taller participaron dos decanos (facultad de Geologia y Minas y
Metalurgia-Eléctrica-Mecanica), dos especialistas de la casa de cultura municipal,
dos metoddlogos de la Vicerrectoria de Formacion (VRF), dos profesores que
cursan la maestria de Educacién Superior, tres dirigentes de la FEU y dos de la

Union de Jévenes Comunistas (UJC).

El segundo taller estuvo dividido por partes, participaron cinco profesores del
departamento de Actividades Extracurriculares y siete jefes de departamentos
docentes en la primera parte. Y para la segunda participaron diez profesores de las
facultades de Geologia-Minas, diez de Metalurgia — Electromecéanica y diez de

Ciencias Econ6micas.

En los talleres de socializacion, la investigadora expuso a los presentes la estrategia
con sus etapas, fases y acciones para que estos emitieran sus consideraciones. Los

criterios de pertinencia empleados para tratar en el taller fueron los siguientes:

e Asequibilidad con un vocabulario adecuado en la explicacion de la estrategia.

e Posibilidades de la puesta en préactica de las etapas, fases y acciones de la
estrategia.

e Desarrollo adecuado de las formas de superacién propuestas.

¢ Posibilidades que ofrece la estrategia para alcanzar el objetivo propuesto desde
la primera etapa.

e Oportunidades que ofrece la estrategia para cambiar y orientar el ambiente
comunitario de la universidad.

e Posibilidades de utilidad en otras estrategias para incrementar la calidad del
proceso extensionista.

e Posibilidad de ejecutarse a largo plazo.
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La presentacion de las partes que componen la estrategia por parte de la
investigadora de la tesis, posibilitd que los participantes en el taller de socializacion

emitieran las siguientes consideraciones:

e La claridad con que son expuestas las etapas, fases y acciones de la estrategia
posibilita su puesta en practica sin dificultades. Ello es posible dada la
asequibilidad del vocabulario empleado para exponerla.

e La estrategia educativa permite el crecimiento personal por parte de los sujetos
implicados en el proceso extensionista en la UMoa.

e Resulta factible la seleccion de las actividades para garantizar el fortalecimiento
y calidad del proceso extensionista dirigido a la comunidad universitaria, con
posibilidades reales de concrecion en la préactica.

e El objetivo que se plantea en la estrategia es medible y puede ser
coherentemente logrado las etapas, fases y acciones de la misma.

e La flexibilidad para realizar evaluaciones perioddicas, garantiza que pueda
retroalimentarse el proceso comunicativo en el centro y de los sujetos
implicados.

e La estrategia garantiza que, luego de la evaluacion, puedan tomarse las
decisiones mas acertadas que conduzcan al fortalecimiento de una cultura
general de la comunidad universitaria en la UMoa.

e La estrategia ofrece posibilidades de implicar a estudiantes, profesores,
directivos de la FEU-UJC, ello es posible si se tiene en cuenta que se parte de
un diagnostico, lo que garantiza la determinacion de las necesidades
individuales y colectivas de los sujetos implicados en la investigacion y en la

calidad del proceso extensionista.

En resumen, los resultados obtenidos evidencian la pertinencia y efectividad del
sistema de influencias recibidas a través de la estrategia educativa propuesta, asi
como mayor motivacion por parte de los implicados para favorecer el proceso

extensionista a través de la educacion artistica en la UMoa.
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2.3.2- Resultados de la aplicacion la estrategia educativa a la practica

pedagdgica.

Luego de aplicada la estrategia educativa de manera parcial y terminado el proceso
de investigacion, los implicados plantean cuan efectiva resultd, y como la estrategia
educativa obtuvo mejores resultados en el proceso extensionista en la UMoa.

Para demostrar el nivel alcanzado hasta el momento, se aplica el diagnéstico a una
muestra de los estudiantes y profesores de la comunidad universitaria que radica
en la Residencia Estudiantil, sobre el modo de actuacién con respecto a su

vinculacion en las actividades artisticas y se evalla.

En la entrevista realizada a los profesores (Anexo 6) luego de aplicada la estrategia,

plantean que:

e La participacion de los estudiantes en las actividades convocadas por la FEU,
UJC y el centro docente ha mejorado.

e Han aumentado las propuestas docentes de asignaturas con perfil artistico en la
gran mayoria de las carreras.

e Implementan en las reuniones de integralidad la participacion de los estudiantes
en las actividades extra e intra curriculares desarrolladas por la FEU y el dpto.
Actividades Extracurriculares.

e Incrementan las propuestas recreativas a partir de los gustos y preferencias de
la comunidad universitaria.

e Los profesores plantean la aceptacion y motivacion de los estudiantes cuando

combinan las asignaturas del curriculo propio con tematicas artisticas.

Al establecer una comparacion inicial y final del criterio emitido por los profesores y
estudiantes en cuanto al modo de actuacion con respecto a las actividades del
proceso extensionista y la educacion artistica, se evidencia cambios favorables en

el modo de actuacion después de aplicar la estrategia educativa. (Ver anexo 9).
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En la guia de observacion aplicada durante la realizacion de las actividades
artisticas (Anexo 10) y a la implementacién de asignaturas en el curriculo electivo-
optativo que posean contenido artistico cultural (Anexo 11), se pudo observar
incremento en las decisiones de los estudiantes de optar por actividades y
asignaturas que fortalecen su cultura general. (Ver anexo 12, tabla 1y 2)

Asignaturas como: Cultura Cubana, Apreciacion de las Artes, Apreciacion de La
Danza, Musica Cubana, Bailes Populares Cubanos, Apreciacion de las Artes
Plasticas, Folklor Cubano, han causado gran interés por parte de los estudiantes
gue no solo transitan en el aula, sino que crecen y desarrollan sus aptitudes
artisticas apreciativas y creadoras, asi como el deseo de transmitir los

conocimientos adquiridos a otras generaciones.

Se cuenta con un claustro docente en el departamento de Actividades
Extracurriculares, asi como en otros departamentos de la facultad de Ciencias
Economicas preparados y capacitados para impartir estas asignaturas en

cualesquiera que fuera el contexto necesario.

Todavia no se ha logrado expandir en todas las carreras las asignaturas de corte
artistico, se presenta un bajo nivel de horas en el curriculo optativo-electivo por lo
gue conlleva a incrementar otras actividades relacionadas con el arte desde lo

extracurricular.

Se pudo apreciar que después de empleada la estrategia educativa, algunas
asignaturas como: Direccion integrada de proyectos, de la carrera de Ingenieria en
Minas 4to afio que utilizaron en el proyecto de curso sobre la caracterizacion de una
mina seleccionada, elementos artisticos y culturales que definian y diferenciaban a
esa comunidad y le dieron salidas mas motivadoras para los estudiantes sobre la

carrera estudiada.

Luego del analisis del sistema de influencias recibidas por la aplicacién de la
estrategia educativa para favorecer el proceso extensionista desde la educacién

artistica, se aprecia la significacion que tiene la misma, lo que repercutira
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positivamente en la comunidad universitaria en correspondencia con las exigencias

de la sociedad cubana actual.

Los resultados obtenidos en los instrumentos de salida evidencian la pertinencia,
motivacion vy factibilidad practica de las actividades educativas que componen la
estrategia educativa propuesta para favorecer el proceso extensionista desde la

educacion artistica en la UMoa.

Consideraciones finales del capitulo:

e La estrategia educativa como aporte de la investigacion, constituye una
alternativa que posibilita diagnosticar, proyectar, ejecutar y evaluar el modo de
actuacion de la comunidad universitaria en los diferentes escenarios intra y extra
docentes durante el proceso extensionista.

e Se demostré que la estrategia educativa propuesta es util, la cual denota la
coherencia entre sus componentes y la validez de las acciones para lograr los
objetivos propuestos, lo que avala su pertinencia para la aplicacion en la practica
pedagogica en funcion favorecer el proceso extensionista a través de la

educacion artistica.

69



CEP

Centro de Estudios
PEDAGOGICOS

CONCLUSIONES

1. La sistematizacidn teérica del proceso extensionista permitio determinar las
tendencias fundamentales que presenta en su devenir, lo que posibilita
caracterizarlo, definir los principales rasgos de cada una de las etapas enmarcadas
y de su desarrollo histérico en general, asi como determinar la implicacion y relacion
entre los actores sociales involucrados en su desarrollo y principalmente en la
UMoa.

2. La educacion artistica, desarrollada desde el proceso extensionista, tiene
amplias potencialidades para contribuir a la formacion cultural integral de la
comunidad universitaria, por la alta carga emocional del arte, en la medida que se
integra arménicamente al sistema de relaciones sociales y posibilita los procesos
de reflexidn- valoracion, comunicacion, participacion en la vida cultural, fortalece la
formacion de valores éticos - estéticos y ofrece opciones para el uso sano y culto

del tiempo libre y el virtuosismo del que la préctica.

3. La estrategia educativa propuesta da respuesta a las necesidades
diagnosticadas sobre la educacion artistica en la UMoa, la relacion con el resto de
las asignaturas y su proyeccion hacia la comunidad intra y extrauniversitaria. Por su
caracter holistico y flexible permite adecuarla al contexto y a las caracteristicas de
los participantes desde el conocimiento de su realidad y de si mismos, lo que se
aprecia en cambios que, aunque valorados cualitativamente, demuestran su

efectividad para el logro de los objetivos planteados.

4. Los participantes, considerados como importante criterio de validez de la
investigacién cualitativa, valoran positivamente las acciones realizadas que se
concretan en la estrategia, destacando su pertinencia, factibilidad, medida en que
dan solucién al problema, por la forma en que se logra el protagonismo de la
comunidad universitaria, valorando ademas a la educacion artistica como impulsor

de la calidad en el proceso extensionista.
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5. Los resultados alcanzados, como producto de la aplicacion coherente y
organizada de la estrategia educativa, evidencian las ventajas del empleo de la
educacion artistica en todo lo relacionado con el proceso extensionista en la UMoa,
permitiéndole alcanzar resultados positivos en los objetivos estratégicos trazados
por el centro.
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RECOMENDACIONES

1. Dar continuidad a este trabajo en la UMoa, con vista a consolidar los resultados
y profundizar en la transformacion de la realidad.

2. Concebir, en mayor medida, la implicacién de todos los factores en el proceso
extensionista para que la comunidad universitaria eleve su cultura y se exalte la
calidad de la estrategia y su alcance.

3. Perfeccionar la estrategia de acuerdo a las situaciones que se presenten a lo
largo de su aplicacion y ampliar el alcance de la misma.

4. Incorporar a especialistas de la Casa de Cultura Municipal en la preparacion de
temas afiliados en la investigacion, valiéndose de sus potencialidades a favor de
las transformaciones que se desarrollan en la educacién superior con respecto

al proceso extensionista.
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ANEXO. 1

ENCUESTA A PROFESORES

Objetivo: Determinar necesidades y deficiencias del proceso extensionista y la
educacion artistica en la comunidad universitaria de Moa.

Se esta realizando unainvestigacion sobre la formacion que desarrolla como
profesor, su colaboracién sera de utilidad, gracias.

La informacion es andénima, en las primeras preguntas se dan alternativas, a
escoger una del 1 al 5, de acuerdo a una escala y en la ultima, se formula una
pregunta abierta que requiere ser respondida de manera breve y precisa. Se ruega
analizar con atencidn cada proposicién, cuidando de la exactitud de sus respuestas.

Datos generales.

Carrera:

Categoria docente:

Categoria cientifica:

Escala: 1- 2- 3- 4- 5, (5 es el valor maximo)

1. En las actividades docentes, vinculan contenidos tedricos y préacticos
relacionados con la cultura artistica nacional o extranjera

2. La forma con que desarrollan las clases, permite a los estudiantes relacionar las
problematicas de la profesidén con el arte e integrarlo a su cultura

3. Las clases y actividades préacticas e investigativas en la carrera preparan a los
estudiantes con habilidades y conocimientos relacionados con el arte

4. Orientan a los estudiantes acerca de los campos de accion y esferas de actuaciéon
relacionados con el arte para su formacién integral

5. Formule tres sugerencias para contribuir a una mejor formacion integral de los
estudiantes en relacion con la educacion artistica.

1.
2.
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ANEXO. 2

ENCUESTA A ESTUDIANTES

Objetivo: Determinar necesidades y deficiencias en la formacion integral de los
futuros profesionales relacionado con la educacion artistica desde el proceso
extensionista en la universidad.

Se esta realizando una investigacion sobre la formacion integral que se les
ofrece con el proceso extensionista a través la educacion artistica, su
colaboracién sera de utilidad, gracias.

La informacion es andnima, en las primeras preguntas se dan alternativas, a
escoger una del 1 al 5, de acuerdo a una escala y en la Ultima, se formula una
pregunta abierta que requiere ser respondida de manera breve y precisa. Se ruega
analizar con atencion cada proposicion, cuidando de la exactitud de sus respuestas.

Escala: 1- 2- 3- 4- 5, (5 es el valor maximo)

1. Las actividades docentes que recibo, vinculan contenidos tedéricos y practicos
para la formacion integral relacionados con arte.

2. La forma en que los profesores desarrollan sus clases, me permiten relacionar
las problematicas de la profesion que estudio con el arte nacional y extranjero.

3. Conozco las principales acciones artisticas y culturales dedicadas al proceso
extensionista, que se relacionan con el objeto de trabajo de mi profesion.

4. Siento satisfaccion con la preparacién profesional integral que estoy adquiriendo
en relacion con la educacion artistica.

5. Las 3 sugerencias fundamentales que desearia, a fin de mejorar la calidad de
mi formacion integral, en torno al conocimiento artistico son:

b)
c)
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ANEXO-3

Resultados de la encuesta a profesores

- Gréfica #1

1-Vinculan contenidos teéricos y practicos relacionados
con la cultura artistica.

Si vinculan
17%

yr -,

Reconoce el
vinculo
25%

No existe vinculo
58%

B No existevinculo B  HReconoce elvinculo = Si vinculan

-  Gréafica# 2

2- En las clases relacionan las problematicas de la
profesion con el arte.

15%

B No permiten m Si permite
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- Gréfica# 3

3- Las actividades que realiza la carrera prepara a los
estudiantes con habilidades relacionados con el arte.

B No se forman m Sise preparan

- Gréfica# 4

4- Oriento a los estudiantes acerca de las posibilidades
que brinda el arte para su formacion integral.

M Espoca MSiorienta [ No es suficiente
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ANEXO. 4

Resultado de la encuesta a los estudiantes

- Gréafico#5

1- Vinculo de las actividades docentes con el
arte.

B Si se vinculan [ Poca vinculaciéon No se vinculan

- Gréfico#6

2- Las clases permiten relacionar las
problematicas de la profesion con el arte

Poca la relacié
14%

M Siserelacionan [ No se relacionan Poca la relaciéon
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- Gréfico# 7

3- Acciones artisticas y culturales dedicadas al proceso
extensionista relacionados con la profesion.

1 Si hay acciones artisticas [ Pocas las acciones No hay acciones

- Gréafico# 8

4- Satisfaccion con la preparacion profesional
integral que estoy adquiriendo desde la
educacion artistica.

i No estar satisfecho I Estar satisfecho
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ANEXO. 5

Entrevista grupal al Consejo de Direccidén con el objetivo de diagnosticar las
potencialidades de la educacion artistica y el dominio que poseen los miembros de
este grupo sobre el proceso extensionista en el centro.

Realizada en un encuentro del consejo de direccion donde el departamento de
Actividades Extracurriculares tenia que rendir cuentas sobre el informe anual del
cumplimiento de los objetivos de trabajo del centro referentes al proceso
extensionista.

Topicos fundamentales tratados:

>

Reconocimiento de la presencia de la labor extensionista en: aulas, dormitorios,
comunidad intra y extra universitaria y en los eventos.

Consideraciones generales acerca del proceso extensionista.

Participacion de los profesores en el proyecto educativo del centro y
comunitarios.

Valoraciones acerca de las potencialidades del arte para contribuir a la
formacion integral de los estudiantes.

Dominio que poseen sobre las posibilidades que brinda el proceso extensionista
a estudiantes, profesores y el centro en general con la educacion artistica para
el desarrollo de una cultura integral.

Apoyo del centro a las probleméticas de la actividad artistica y viceversa.
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ANEXO. 6

Entrevista a los profesores con el objetivo de diagnosticar el nivel de intervencion
de estos en la estrategia educativa de la carrera y del centro en relacién con el
proceso extensionista.

Teniendo en cuenta los tépicos siguientes:

v Relacion con el profesor, el colectivo de la FEU y el apoyo a las actividades
de esta organizacion.

v Dominio de los principales problemas de trabajo educativo que existen en los
diferentes grupos relacionados con el proceso extensionista.

v Consideraciones acerca de las actividades artisticas que pueden contribuir al
mejoramiento de la cultura integral de los estudiantes. Experiencia en este sentido.

v Consideraciones acerca de la preparacibn adecuada para elaborar
estrategias de intervencion educativa desde la educacion artistica.

v Inclusion de los docentes en las acciones y confeccién de la estrategia
educativa del centro.

v Participacion en eventos extensionistas y otras actividades culturales intra y
extra docente, dentro y fuera del centro. Incorporaciéon de sus alumnos en
actividades que organiza el resto de las instituciones de la comunidad.
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ANEXO. 7

Guia de observacion de actividades extracurriculares.

Objetivo: Diagnosticar el comportamiento de los profesores y estudiantes en las
actividades extracurriculares dentro y fuera del centro de estudio, normas de
convivencia, cumplimiento de las condiciones higiénicas que propicien el
comportamiento satisfactorio.

Aspectos a observar:

v Cumplimiento de los requerimientos establecidos dentro del reglamento del
centro para esta actividad. Disciplina.

v Relaciones interpersonales. Manifestaciones de respeto. Se reunen,
conversan, juegan, se aislan.

v Acciones mas frecuentes en estas actividades.
v Formas de comportamiento en las actividades.
v Papel que juegan los docentes en estas actividades.

v Comportamiento mientras dura la actividad. Ocurrencia de peleas y/o
discusiones en ese momento.

v Relacion de la comunidad universitaria a la hora de escoger las actividades
a las que participan con frecuencia.

v Otros aspectos generales que se considere de interés para la investigacion.
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ANEXO. 8

ESTRATEGIA EDUCATIVA

1L

Objetivo General; Favorecer el proceso extensionista desde la
educacion artistica en la UMoa.

U

ETAPA | Objetivo Espfacifico
Acciones a ejecutar
EAMILIARIZACION —> Sugerencias Metodoldgicas.
ETAPA I Objetivo Especifico
—> i —> Acciones a ejecutar
DIAGNOSTICO Sugerencias Metodolégicas.
ETAPA llI Objetivo Especifico
IMPLEMENTACION —> Acciones a ejecutar
ETAPA IV Objetivo Especifico
Y Acciones a ejecutar

EVALUACION Sugerencias Metodoldgicas.
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ANEXO. 9

Encuesta a profesores (Anexo 1)

1-VINCULAN CONTENIDOS TEORICOS Y
PRACTICOS RELACIONADOS CON LA CULTURA
ARTISTICA.

90%
80% __E
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

= Antes = Después

i

Reconoce el vinculo No reconoce No exite vinculo

2-EN LAS CLASES RELACIONAN LAS
PROBLEMATICAS DE LA PROFESION CON EL
ARTE.

= Antes = Después

100%
90% 87% 85%

80% |

70%

60%

50%

40%

30%

10%
0%

13%

Si permite No permite
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3-LAS ACTIVIDADES QUE REALIZA LA
CARRERA PREPARA A LOS ESTUDIANTES CON
HABILIDADES
RELACIONADOS CON EL ARTE.

= Antes = Después

Si se forman No se forman

4- ORIENTO A LOS ESTUDIANTES ACERCA DE
LAS POSIBILIDADES QUE BRINDA EL ARTE
PARA SU FORMACION INTEGRAL.

E Antes = Después

e e

Si se orienta No se orienta Es poca la orientacion




CEP)

Centro de Estudios
PEDAGOGICOS

Encuesta a estudiantes (Anexo 2)

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

1- VINCULO DE LAS ACTIVIDADES DOCENTES
CON EL ARTE.

E Antes = Después

56%

= 0%

Si se vincula No se vincula Poca vinculacién

2- LAS CLASES PERMITEN RELACIONAR LAS
PROBLEMATICAS DE LA PROFESION CON EL
ARTE.

= Antes = Después

Si se relaciona No se relaciona Poca relacion
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3- ACCIONES ARTISTICAS Y CULTURALES
DEDICADAS AL PROCESO EXTENSIONISTA
RELACIONADOS CON LA PROFESION.

= Antes = Después

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

4- SATISFACCION CON LA PREPARACION

PROFESIONAL INTEGRAL QUE ESTOY ADQUIRIENDO
DESDE LA EDUCACION ARTISTICA.

H Antes = Después
90% 83%
80%
70%

75%

60%
50%
40%
30%
20% 17%
10%

0%

Si
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Anexo. 10

Guia de observacion

Objetivo: Obtener informacion acerca del desarrollo de las actividades
extensionistas en el tratamiento a los temas de educacion artistica en las diferentes
carreras de la UMoa.

Datos generales.

Actividad observada:
Persona que desarrolla la actividad: Tema:

-Aspectos a observar (BIEN, REGULAR, MAL)

1- Si se tiene en cuenta los resultados del diagnostico y necesidades de los
estudiantes en la seleccion de temas de educacion artistica.

2- Explota las potencialidades de las actividades para tratar temas de la cultura
artistica teniendo en cuenta los conocimientos y caracteristicas especificas del tipo
de actividad.

3- Muestra seguridad y dominio en el tratamiento de los contenidos con temas de
educacion artistica relacionandolos en el contexto de la actualidad y de la vida
como futuros profesionales.

4- Se promueve la motivacion y la participacion activa, protagonica y reflexiva de
los estudiantes en las actividades extensionistas.

5- Propicia el desarrollo de valoraciones acerca de la ética, amor, identidad,
respeto, responsabilidad y equidad de género.

6- Se aprecia cooperacion y colaboracién entre los miembros del grupo, asi como
un comportamiento adecuado y receptivo en las actividades intra y extra docentes.
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ANEXO. 11

Guia de observacion a clases de educacion artistica (asignaturas optativas-
electivas)

Objetivo: Diagnosticar el comportamiento de las categorias y subcategorias de
analisis planteadas.

Aspectos a evaluar:

v Establecimiento de un clima favorable que beneficie el didlogo mediante el
desarrollo de estrategias que posibiliten el desarrollo de las habilidades
comunicativas.

v Tratamiento al desarrollo de las habilidades comunicativas: explicar,
comentar, dialogar.

v Establecimiento de estrategias de aprendizaje que conduzcan al desarrollo
de la creatividad.

v Desarrollo de estrategias que estimulen la valoracion del proceso creativo a
favor de la cultura.

v Uso adecuado de los medios expresivos a favor de la interpretacion de obras
gue tengan relacion con la profesion estudiada.

v Empleo de técnicas participativas y medios de ensefianza (audiovisuales) en
la clase.

v Desarrollo de estrategias que posibiliten la valoracion acerca de temas
relacionados con la formacion integral. (taller)

v Aprovechamiento de las potencialidades de la manifestacion artistica
(adecuadas relaciones interpersonales, respeto al otro, comunicacion asertiva,
busqueda de la belleza en la naturaleza y en la sociedad).



CLEP

Centro de Estudios
PEDAGOGICOS

ANEXO. 12

Tabla No 1. Comportamiento de los aspectos observados en las actividades
docentes y extensionistas.

= creaC|on
> artistica

s

> Talleres
- extensionistas

- Actividades
. culturales
- participativas

7 Cursos
< optativos-
- electivos

“ Proyectos
2 extensionistas
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Tabla No 2. Porcentaje del comportamiento de los aspectos observados en las
actividades segun las categorias establecidas en la fase del dlagnostlco

5LAR

" ~ Si se tiene en cuenta los resultados del
- diagnostico y necesidades de los estudiantes -
~en la seleccion de temas de educamon
“ artistica. ‘

- Explota las potencialidades de las actividades 100%
. para tratar temas de la cultura artistica

. teniendo en cuenta los conocimientos y‘;t

- caracteristicas  especificas del tipo de-«

© actividad.

<3 < Muestra seguridad y dominio en el tratamiento  40%

[Sa— [£9

< de los contenidos con temas de educacion
< artistica relacionandolos en el contexto de la :
¢ actualidad y de la vida como futuros
3 profesionales.

‘§ Se promueve la motivacion y la participacion 80%

~ activa, protagonica y reflexiva de los ;;;; g{g}

- estudiantes en las actividades - -

- extracurriculares. -
“5 7 Propicia el desarrollo de valoraciones acerca * 100% ff' 7 7
ff ~ de la ética, amor, identidad, respeto,” ” Zf Zf
~ responsabilidad y equidad de género.
$6 ¢ Se aprecia cooperacion y colaboracion entre i 60% . 40% & EE
< los miembros del grupo, asi como un:
< comportamiento adecuado y receptivo en las
actividades intra y extra docentes.
,,,,,,, T S
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Evolucion de proceso extensionista en Cuba.

Fuente: elaborado por Odette (2016)

r
Periodo

pre-revolucionario

(1728-1959)

Desde la fundacion
dela Real y
Pontificia
Universidad de San
Geronimo de la
Habana, hasta el
tnunfo de la
Revolucion

N

1ra. etapa
(1959 - 1975)

Etapa de
conceptualizacion y
preparacion de los
cambios cualtativos
de la educacion
superior y de la
extension
universitana

Periodo Revolucionario
(Desde el triunfo de la Revolucion hasta la actualidad)

2da. etapa
(1976 - 1990)

3ra, etapa
(1990 - 2000)

4ta. etapa
(2000~ 2010)

Renovacion de la
extension
universitana como
proceso esencial
de la formacion de
los futuros
profesionales

Elapa de
masificacion y
reordenamiento

de la vida
universitana y
la extension

Etapa de la
Integracion
Efectiva

ETAPAS DE LA EXTENSION UNIVERSITARIA EN CUBA

5ta etapa
(2010 - actualidad)

Perfeccionamiento
constante y acelerado
dela gestion dela
extension unwersitana
como proceso formativo
y dinamizador del
vinculo universidad y la
sociedad
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ANEXO. 14

Tabla de los indicadores y metas de los objetivos estratégicos para evaluar el
proceso extensionista en la UMoa en el afio 2019.

No. OE INDICADOR PLAN
6 Matricula de las catedras del adulto mayor (I8a ODS) 25
6 Graduados de las catedras del adulto mayor (I8b ODS) 20
1 Unidades artisticas reconocidas como instituciones culturales del arte 3

universitario |
1 Espacios reconocidos para la promocion de la cultura 4
1 Proyectos artisticos asociados a la promociéon del cuidado del medio 3
ambiente y la calidad de vida
1 Centros de Bienestar Universitario 1
1/8 Catedras universitarias desarrolladas en cada universidad: 12
o José Marti
¢ Para el estudio del pensamiento y obra de Fidel Castro
e Adulto mayor
e Cultura Cientifica
¢ Medio Ambiente (CEMA)
¢ Patrimonio Universitario
e Género
e Ernesto Che Guevara
¢ Antonio Nufez Jiménez
¢ Segundo Frente Oriental Frank Pais Garcia
¢ Socialismo Siglo XXI Hugo Chavez Frias
o Alexander von Humboldt - , - - |
1 Estudiantes que participan en tareas de impacto econémico y social 95,5 %
1/8 Estudiantes incorporados a proyectos comunitarios y actividades 92 %
extensionistas |
1 Estudiantes formados como promotores de salud 25%
1 Satisfaccion de los estudiantes con las actividades extracurriculares 94 %
desarrolladas. |
1 Proyectos comunitarios con estudiantes universitarios con énfasis en el plan 4
de Verano (proyectos, cursos, campamentos) |
6 Proyectos comunitarios articulados con las estrategias del desarrollo 4
municipal
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ANEXO. 15

Fotos de los estudiantes que obtuvieron oro en el Festival Nacional, dido musical
“Hijos de Luz”

Estudiantes de la Brigada Artistica de Danza en el Festival Provincial y en las
audiciones de Quién Vive.
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ANEXO. 16

Fotos de las actividades artisticas intra y extras comunitarias.
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LAMINERIAENEL
CONTEXTO DE LA
CULTURA CUBANA
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ANEXO. 17

Estudiantes participando en acciones de la carrera con premisas de referencias
artisticas condicionadas desde la profesion.
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