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RESUMEN

La labor de instruir y capacitar a los profesionales aspirantes a las categorias
docentes de la educacion superior, mediante un sistema coherente de
informaciones y conocimientos, donde puedan demostrar que ostentan los
requisitos que se exigen para alcanzar la categoria aspirada y que contribuya
ademas, a perfeccionar el trabajo metodolégico en las diferentes instancias
organizativa-docente no es tarea facil. Constituye un reto para la formacion de los
Recursos Humanos con la calidad requerida en el disefio y desenvolvimiento de
los procesos formativos en la Nueva Universidad Cubana (NUC). En tal sentido el
presente trabajo propone una estrategia pedagégica para la superacion
profesional de los docentes del ISMMM en funcion de perfeccionar el proceso de
cambio de categoria. La solucién de las dificultades que se presentan durante la
ejecucion de la clase metodoldgica, como uno de los principales ejercicios de
oposicion que realizan los docentes, en una sucesion de etapas logicamente
ordenadas que incursiona a su vez, con importantes desafios de la educacion
superior como: la profesionalizacion del personal docente y la calidad del trabajo
metodoldgico. Entre sus rasgos distintivos se encuentra su caracter desarrollador,
al dotar a los docentes de los conocimientos didacticos y pedagdgicos, y con ello
elevar la calidad del proceso de cambio de categoria docente. La forma en que se
ha proyectado la estrategia propuesta, contribuye a la transformacion del docente
en su desempefio, al proporcionarle conocimientos tedricos y procedimientos

metodoldgicos, ademas permite su extrapolacion a otros contextos.
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INTRODUCCION

Los constantes cambios provocados en gran medida por las Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacién (TIC), unido al proceso de globalizacion de las
economias, han permitido llegar a la conclusion de que el éxito de las
organizaciones se halla en los activos intangibles, que con caracteristicas propias
se hacen dificiles de copiar e imitar. Por ello se presta especial atencién a los
recursos humanos, los cuales constituyen activos estratégicos dentro de las

mismas.

La Educacién Superior en Cuba, no esta ajena a estos cambios y ha tenido que
adecuar sus estrategias de desarrollo a las nuevas condiciones, en busca de la
gestion universitaria en funcion de la excelencia. En la sociedad actual es preciso
que el profesor universitario posea los conocimientos cientificos pedagégicos para

llevar a efecto la formacion de los futuros profesionales.

La formacién del docente ha recibido dos acepciones: inicial y permanente o
continua, en funcion del momento profesional en que éste se encuentre. De
acuerdo con ello, Imbernén (2000) plantea que la formacién vinculada al desarrollo
profesional, es un proceso continuo que se inicia con la eleccién de una disciplina
concreta (formacién inicial en un oficio o una profesion) y cuyo dominio
(conocimientos, habilidades, competencias) se perfecciona paulatinamente

(formacién continua o permanente).

Muestra evidente de la relacion entre la formacion del docente y su desempefio
profesional, es el proceso de categorizacion docente, reglamentado en Cuba por
la Resolucién 85 del 2016, la cual constituye un indicador para medir la calidad del

claustro.
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El proceso de categorias docentes se considera como el eje transversal de la
actividad cientifica educacional, que permite formar los saberes y experiencias, asi
como organizar el desarrollo de los planes individuales y regular el cumplimiento
de los componentes de este, establecer qué hay que hacer y como, para posibilitar
que estos mecanismos se cumplan. Por tanto, las categorias docentes determinan
la actividad cientifica educacional, tienen un encargo social trascendental que se

vincula a las transformaciones educacionales.

La preparacion de los docentes para enfrentar los procesos de categorias y sus
resultados, propicia a los profesionales de la educacion superior, trabajar con
métodos cientificos que facilitan identificar y encontrar alternativas de solucion a
los problemas que deben resolverse por esa via, donde innoven y experimenten
con soluciones ante los desafios y conflictos relacionados con la educacién

superior.

Es una obligacion de cada profesor o profesional ya categorizado, estudiar y
conocer lo legislado por el Ministerio de Educacion Superior (MES) en esta

materia.

A partir de la bibliografia consultada, en opinion del autor, la categoria docente es
la condicién atribuida en la educacion superior al nivel de preparacion alcanzado
por el docente, que regula convenientemente la organizacién del trabajo y sus
responsabilidades en el ambito de la investigacion, la docencia y la gestion
universitaria, a partir de funciones generales y especificas, asi como del

cumplimiento de requisitos para su obtencion.

El crecimiento cientifico-metodoldgico de los profesionales en las universidades
constituye un gran reto en materia de su claustro de profesores, ya que depende,
en gran medida, de la conciencia individual, del autoestudio y de la

responsabilidad de cada cual y desempefia una funcion fundamental: la necesaria
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planificacion, organizacion, regulacién y control a ejercer desde el plan de
desarrollo individual que se proyecta cuando el docente comienza en el nivel de
ensefianza superior, hasta el reflejo de sus resultados en la evaluacion del

desempeiio.

Segun la bibliografia consultada sobre el tema en Cuba existen escasas
investigaciones y las realizadas han sido fundamentalmente por los Centros de
Estudios de Educacion Superior, entre ellas se destacan Baute (2011 y 2014); Fat
(2011); Rodriguez (2012); entre otras, dirigidas a sistematizar experiencias
pedagodgicas sobre la formacién del profesor universitario, acciones didacticas
orientadas al cambio de categoria docente en los centros universitarios,
estrategias para el mejoramiento de la gestiébn del proceso de categorizacion
docente, y para la formacién pedagodgica, siempre vinculadas a las categorias

docentes.

En el Instituto Superior Minero Metallurgico de Moa (ISMMM), se constaté el
estado en que se encuentra el proceso de gestidn de categorias docentes, a partir
de la aplicacion de diferentes instrumentos, que permitid visualizar el accionar de
directivos, profesores, tribunales y especialistas de recursos humanos; lo cual

proporciond entre otros elementos los siguientes:

¢ No todos los profesores que estan en proceso actualizan sus expedientes

docentes en la fecha sefalada.

e AUNn no se logra una adecuada planificacion de todas las acciones a
ejecutar durante el desarrollo de los procesos de categorizacion, pues las
actividades no aparecen en el Plan de Trabajo del ISMMM vy solo se reflejan
en la convocatoria, esto dificulta la adecuada programacion en el plan de
trabajo individual de los docentes, los miembros de tribunales de categorias

docentes y demas implicados.
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Los docentes presentan algunas dificultades en el ejercicio de oposicion
para la evaluacion de las categorias docentes principales, al no contar con

la preparacion pedagoégica necesaria.

Del diagnostico aplicado resultan las siguientes valoraciones causales:

Insuficientes politicas y estrategias de planificacion para lograr la
preparacion cientifico-pedagdgica de los docentes para el cumplimiento de

los requisitos por cada categoria.

Dificultades con la identificacion y aseguramiento de los insumos
necesarios para el desarrollo del proceso (recursos tecnolégicos, factor

humano, tiempo, normativas, entre otros).

Creacion de habilidades en los profesores en relacion con la elaboracion y
preparacion de articulos cientificos para que sean publicados en revistas de
reconocimiento y prestigio internacional, obligatorias para cumplir los

requisitos establecidos.

Limitado seguimiento a la marcha del proceso y no se verifican los impactos

logrados como resultado del proceso.

No se aprovechan las potencialidades que tiene el centro en cuanto a la
planificacion de las actividades con el objetivo de preparar y apoyar a los

profesores que se enfrentaran a los procesos de categorizacion.

Los procesos de categoria docente se asumen desde las direcciones hasta
el claustro, como un proceso administrativo, desconociendo su caracter
cientifico-metodoldgico, en la mayoria de los casos ajeno a los planes de

resultados.

)y o



Es por ello que, la investigacion plantea el siguiente problema cientifico: ¢ Como
contribuir al perfeccionamiento de la superacion profesional de los docentes para
elevar la calidad y la efectividad del proceso de cambio de categoria que se realiza
en el ISMMM?

La solucién al problema cientifico declarado se centra en el siguiente objeto de la

investigacion: la superacion profesional de los docentes universitarios.

De ahi que el objetivo sea la elaboracién de una estrategia pedagogica, para la
superacion profesional de los docentes del ISMMM que contribuya a perfeccionar

el proceso de cambio de categoria docente.

El objetivo general condujo a la delimitacion de un campo de accién expresado
en la superacion profesional de los docentes del ISMMM para el cambio de

categoria docente.

Cuando se interrelaciona el objeto de investigacion, el campo de accion y el

objetivo, se generaron las siguientes interrogantes cientificas:

1. ¢(Cudles son las tendencias histéricas del proceso de superacion
profesional de los docentes de la educacion superior y su vinculo con el
proceso de cambio de categoria docente que se produce en este nivel de

ensefanza?

2. ¢Cuales son algunos de los referentes tedricos y metodoldgicos que
existen acerca de la superacion profesional de los docentes de la
educacion superior, en particular los relacionados con el proceso de

cambios de categoria docente que se produce en este nivel de ensefianza?

3. ¢Cual es el estado actual que presenta la superacién profesional de los
docentes del ISMMM vy el nivel de preparacion que poseen los mismos para

desarrollar el proceso de cambio de categoria docente?
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4. ¢Qué exigencias didacticas metodoldgicas debe caracterizar a la estrategia
pedagdgica para la superacion profesional de los docentes del ISMMM que

contribuya a perfeccionar el proceso de cambio de categoria docente?

5. ¢Cudl sera el nivel de pertinencia y viabilidad de la estrategia pedagdgica
propuesta para la superacion profesional de los docentes del ISMMM que
contribuya a perfeccionar el proceso de cambio de categoria docente?

Las reflexiones y planteamientos anteriores conducen hacia las siguientes tareas

de investigacion:

1. Caracterizar la tendencia historica del proceso de superacion profesional de
los docentes de la educacién superior y su vinculo con el proceso de

cambio de categoria docente que se producen en este nivel de ensefianza.

2. Sistematizar los fundamentos teoricos para sustentar una estrategia
pedagdgica para la superacion profesional de los docentes del ISMMM que
implique elevar la preparacion que poseen para desarrollar el proceso de

cambio de categoria docente.

3. Caracterizar el estado actual del problema de investigacion, mediante la
determinacioén de las principales dificultades que presentan los docentes del
ISMMM en el proceso de cambio de categoria docente.

4. Disefar los componentes de la estrategia pedagodgica para la superacion
profesional de los docentes del ISMMM que contribuya a perfeccionar el

proceso de cambio de categoria docente.

5. Valorar los resultados, segun las opiniones consensuadas con respecto a la

pertinencia y viabilidad de la estrategia pedagdgica propuesta.
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Métodos de Investigacion cientifica:

Del nivel tedrico:

Historico-l6gico: para caracterizar el objeto de la investigacion al determinar las

principales tendencias y regularidades en su devenir historico.

Andlisis sintesis: en el andlisis de las fuentes que aportaron los fundamentos
tedricos de la tesis en la interpretacion de los resultados derivados del diagndstico
inicial, en la elaboracién y fundamentacion de la estrategia asumida para la
superaciéon profesional de los docentes del ISMMM vy la determinacion de las

conclusiones parciales y generales.

Del nivel empirico:

Observacion: para la determinacion del problema cientifico, la caracterizacion
actual del campo investigado y la verificacion de los principales resultados

obtenidos de la presente investigacion.

Encuesta: para la determinacion del estado actual del problema cientifico, la
caracterizacion del proceso de superacion profesional de los docentes del ISMMM,;

y para la verificar los principales resultados de la misma.

Entrevistas: a profesores y directivos para identificar la problematica existente en
torno a la superacion profesional y las particularidades del proceso de cambio de

categoria.

Taller: a especialistas en la temética para valorar la estrategia pedagogica

propuesta.

Para el desarrollo de la investigacion se tomé como poblacion a los profesores que
conforman el claustro del ISMMM (285), delimitados entre los cuadros de

direccién, profesores a tiempo completo y a tiempo parcial.
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La muestra fue de 38 profesores, seleccionada de forma intencional, que

representa el 15.33 % del total del claustro y directivos de mayor relacién con el
proceso (15), que representa un 25.4%: Rector, vicerrectores, directores, decanos

y vicedecanos.

Esta investigacion permitira presentar una propuesta para el perfeccionamiento de
la superacion profesional de los docentes, como una forma factible de solucionar
las dificultades que se presentan durante el proceso de cambio de categoria, la
qgue contribuye a la preparacién permanente de los profesores, lo que le confiere
una significacion préactica a partir de la sistematizacion de los principales
fundamentos tedricos que caracterizan la superacién profesional. La
implementacion de la estrategia pedagdgica va a facilitar la organizacion de la
superacién de los docentes del ISMMM, ademas de favorecer el proceso de
cambio de categoria docente segun los requerimientos actuales y futuros de la
actividad que realizan.

La estructura de la tesis consta de introduccion, dos capitulos, conclusiones,
recomendaciones, bibliografia y anexos. En el Capitulo | se presenta el marco
tedrico referencial del objeto de estudio y el campo de accién de la investigacion,
ademas, se describen los resultados obtenidos en el diagnéstico inicial que
fundamenta el problema de la investigacién. Mientras que en el Capitulo Il se
muestran los fundamentos asumidos para elaborar la estrategia pedagogica y se
describen cada una de sus etapas; asi como los principales resultados del taller de
socializacion realizado con especialista en busca de opiniones consensuadas
respecto a la pertinencia y viabilidad de la estrategia propuesta para la superacion
profesional de los docentes del ISMMM que contribuya a perfeccionar el proceso

de cambio de categoria docente.
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CAPITULO I: LA SUPERACION PROFESIONAL Y EL CAMBIO DE
CATEGORIA DOCENTE EN EL CONTEXTO DE LA
EDUCACION SUPERIOR

En el presente capitulo se exponen los principales fundamentos asumidos por el
autor como sustento de la investigacion. En un primer momento se presentan los
aspectos en el orden tedrico referido a la superacion profesional desde una
perspectiva de la educacion de avanzada, sustentada en principios y
procedimientos para determinar los problemas y necesidades educativas, para el
cumplimiento de sus objetivos, y como forma de la gestion de los recursos

humanos.

1.1 Principales tendencias del proceso de superacién profesional de los
docentes de la educacion superior, y su vinculo al cambio de categoria

Desde 1902 hasta 1958, la superaciéon de los maestros y profesores se
desenvolvié a partir del interés de los propios docentes y algunas instituciones
aisladas. Un rasgo distintivo en este periodo lo constituyd el auto didactismo, que
se convirtio en la forma primordial de superacion. En la universidad entre las
décadas del cuarenta y el cincuenta, practicamente no hay antecedentes de la
educaciéon de postgrado, pero si se reflejaba una fuerte superacion individual de

los profesionales en general y de los docentes universitarios en particular.

Las exigencias del medio obligaban a una superacion sistematica, motivada
constantemente por el gran peligro de la pérdida del puesto laboral. Las
experiencias narradas por los profesores de la época, demuestran como elemento
importante que para la obtencion de una plaza docente en los centros de
educacion superior existentes se requeria de una trayectoria profesional

debidamente certificada. ElI proceso de oposicion era de alto rigor cientifico y

& 5



metodoldgico, pero los mecanismos que contribuyeran a prepararlos para ese

ejercicio, no estaban creados.

Para comprender mejor la evolucion de este proceso se realiza el estudio a partir
de los siguientes indicadores, que constituyen los referentes fundamentales a

trabajar en la propuesta:

e Objetivos de la superacion.

e Contenidos y alternativas utilizadas.

e Preparacion para el ejercicio de cambio de categoria docente.
Como etapas para el estudio se asumen las siguientes:

I.  Etapa (1959-1980). Institucionalizacion de la educacion universitaria y

definicidon de las funciones del docente universitario.

[I. Etapa (1980-2000). Promocion del postgrado y perfeccionamiento de la

preparacion permanente de los docentes en las universidades.

lll.  Etapa (2000-2016). Redefinicion del proceso de preparacién del docente

universitario.

El criterio de andlisis en cada una de las etapas es la correspondencia entre las
necesidades de superacion y los intereses tanto colectivos como individuales de
los profesores y las condiciones para el desarrollo del ejercicio de cambio de

categoria docente.

I.  Etapa (1959-1980). Institucionalizacion de la educacion universitaria y
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Las medidas revolucionarias para preservar el patrimonio universitario tuvieron
que ser severas y definitivas, y se concretaron a favor de las masas en la
intervencion de las escuelas privadas y el establecimiento del principio de

educacion gratuita.

La reforma universitaria iniciada en 1962 radicaliza las medidas para el salto
cualitativo de la educacion superior cubana, teniendo como base una concepcion
revolucionaria de la educacion mas general y abarcadora conocida como el “Plan
de Reforma Integral de la Ensefianza” (1959), cuyo momento destacado lo
constituye la Campafa Nacional de Alfabetizacion, concluida en diciembre de
1961 con la declaracion de Cuba como Territorio Libre de Analfabetismo.

Desde la década del 60 se comienza a implementar un grupo de acciones para la
preparacion de los profesores universitarios por la via de la educacion de
postgrado, y se crearon las bases para que hoy constituya la columna vertebral de

dicha formacion.

Entre las mas importantes se puede destacar la aprobacién de la Ley 1281, del 2
de diciembre de 1974, que establecio el Sistema Nacional de Grados Cientificos
de la Republica de Cuba y posibilité que el nimero de profesionales con el grado

cientifico de Doctor creciera significativamente.

En 1975 ante el incremento de los claustros de profesores y la necesidad de
mejorar la organizacion y la eficiencia de su trabajo, se dict6 la Ley de Categorias
Docentes y su correspondiente Reglamento, documento que establece el nivel

superior y regula el procedimiento para otorgarlas.

El 31 de julio de 1976, se publico en la Gaceta Oficial de la Republica la Ley No.
1306, dictada por el Consejo de Ministros, en la que se crea el Ministerio de

Educacion Superior, como respuesta a la necesidad de alcanzar los fines del
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perfeccionamiento del Sistema Nacional de Educacion, en particular en el

subsistema de educacion superior.

El establecimiento de la Direccidon de Educacion de Posgrado en 1976, como
dependencia del Ministerio de Educacion Superior y de un sistema para la
superacion, desempefidé un importante papel en la capacitacion de los profesores
universitarios y por consiguiente para el desarrollo de las instituciones de

educacién superior, que crecian y se multiplicaban en todo el pais.

En 1978, se constituyd el primer modelo institucional de la formacion del claustro
universitario, por medio de la educacion de postgrado, que originalmente se
conformé por siete elementos: a) la formacién béasica, b) la formacién
especializada, c) la formacién del recién graduado, d) la formacién de los
profesores adjuntos, e) las facultades de superacién de profesores, f) el grado

cientifico y, g) los planes individuales de superacion de los profesores.

Durante los primeros afios de su aplicacion, el trabajo en la formacién basica se
encamind a tres direcciones esenciales: “hacer que los docentes tuvieran
conocimientos minimos de la Ciencia Pedagdgica, permitir que los docentes
conocieran la Metodologia Cientifica y coadyuvar a que estos pudieran conocer un
idioma extranjero” Posteriormente se incorporaron contenidos referentes al
conocimiento de las técnicas de computacién y a la formacién filoséfica dialéctico-

materialista

[I. Etapa (1980-2000). Promocion del postgrado y perfeccionamiento de la

preparacion permanente de los docentes en las universidades.

El MES traza la politica educacional para dirigir metodolégicamente la red nacional
de educacion superior, iniciando una profunda reestructuracion de la ensefianza

universitaria dirigida a:
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e Laformacion de profesionales de acuerdo a las necesidades del pais.

e Ellogro de una adecuada interrelacién docencia-investigacion-produccion.

e La extensidon universitaria se constituye, como tercera funcion, en la via

para llevar la universidad y su cultura al pueblo.

e Orientacion de la formacion profesional hacia un perfil mas amplio que

permita al egresado una mejor adaptacion a los cambios del mundo laboral.

e Implementacion de la ensefianza de postgrado para la formacion

especializada, ampliacion y actualizacién de conocimientos.

e Creacion de los cursos dirigidos para ampliar el acceso.

Las politicas emprendidas por el MES garantizaron una mayor correspondencia
entre la capacitacion del claustro universitario, su selecciéon y el desempefio; factor
que contribuy6 significativamente al salto de calidad en la docencia y la

investigacion.

La recesién econ6mica de la década del 90 repercutié desfavorablemente en la
ensefianza superior a pesar de la alta prioridad que el Estado le concedié como
estrategia para superar la crisis. Los fondos que se asignaban al sector fueron
recortados, no obstante, no se afectaron los salarios del personal ni los niveles

basicos de beneficio de los estudiantes.

A pesar de las graves afectaciones derivadas del periodo especial, la gran
mayoria de los docentes universitarios permanecieron en sus puestos
desarrollando la docencia y la educacion de la correspondiente generacion de
futuros profesionales en las mas dificiles condiciones sin afectar la calidad del

proceso de formacion.
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La Ley No. 1296 de 1975, es modificada por el Decreto Ley No. 38 de 7 de abril de
1980, posibilitando avanzar en el fortalecimiento de la integracion docencia —
investigacion — producciéon, mejorar la preparacion de los estudiantes; asi como

impulsar la educacion de postgrado entre otros logros.

El 10 de febrero de 1993, se dict6 la Resolucion Ministerial No. 25 que regia el
Reglamento para la Aplicacion de las Categorias Docentes de la Educacion
Superior, el que sufrié algunas modificaciones durante estos afios mediante la

puesta en vigor de normas complementarias.

[ll. Etapa (2000-2017). Redefinicion del proceso de preparacion del docente

universitario.

En la actualidad, la educacion superior se ha convertido en una de las variables
mas importantes para el desarrollo del pais. Caracterizada por un modelo de
gestibn descentralizado, acorde a las politicas estratégicas de perspectiva
nacional, y en estrecha relacién con su entorno (entidades sociales, empresas y
comunidad en general), el tipo de universidad que determinan las actuales
condiciones socio-politicas, culturales y econdmicas lo constituye la Nueva
Universidad Cubana (NUC).

Esta concepcion que lleva implicita la nocion de universalizacion de la universidad,
al alcance de todos y extendida a todos los territorios del pais, como plataforma
comun de alta participacién social para toda la educacion superior. Su objetivo
supremo es lograr, sin distinciones, el pleno acceso a la universidad de toda la
poblacion que haya vencido la ensefianza media superior, sobre el principio de

garantizar la calidad en la masividad.

El claustro docente constituye un valioso potencial humano que es valuarte de
integridad moral y ejemplaridad ante el estudiantado y la sociedad, ademas de

poseer una adecuada preparacion pedagogica y profesional, acorde a los
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requerimientos de las complejas tareas que desarrolla. En la actualidad se dan los
pasos para el trazado de estrategias encaminadas al perfeccionamiento de los
profesores. Como parte de estos esfuerzos se enfatiza en la obtencion de la

categoria docente como principal requisito para ejercer la docencia universitaria.

En esta etapa aparecen las resoluciones ministeriales 128/2006, 132/2004 y la
210/2007, a partir de las cuales se rigi6 las funciones a cumplir por todos los

factores que intervienen en el proceso de gestién de categorias docentes.

En el 2001 el MES adopta el acuerdo No. 4001, aprobando las funciones y
atribuciones especificas de este ministerio, entre las que se encontraba establecer
las reglamentaciones para la aplicacion de las categorias docentes en la

educacién superior.

Como parte de la preparacion que deben recibir los docentes para enfrentar los
ejercicios de cambio de categoria, se organizan cursos y postgrados (inglés,
problemas sociales de la ciencia y la tecnologia). Sin embargo hay que destacar
que la preparacion pedagogica y didactica que reciben no garantiza la ejecucion

de un ejercicio a la altura de las exigencias actuales de la universidad cubana.

Como una caracteristica de la etapa puede constatarse una mejoria ostensible en
la composicion del claustro universitario en cuanto a las categorias principales
establecidas. En el caso del ISMMM en la actualidad el 28.6% de los profesores
ostentan las categorias superiores de Profesor Titular y Profesor Auxiliar (12.2% vy

16.6%, respectivamente).




1.2 Lasuperacion del personal docente de la educaciéon superior

1.2.1 Lasuperacion profesional bajo el enfoque de la formacion permanente

El Articulo 1 del Reglamento de Educacion de Posgrado de la Republica de Cuba
plantea que “La educacién de posgrado es una de las direcciones principales de la
educacion superior en Cuba, y el nivel mas alto del sistema de educacion superior,
dirigido a promover la educacion permanente de los graduados universitarios...”
(MES, 2004)

Este articulo reglamenta la educaciébn como proceso que debe seguirse durante
toda la vida, pues esta no es una operacion limitada que se termina con el fin de la

escolarizacion a tiempo completo.

Las relaciones de intercambio que se establecen entre las instituciones de
educacion superior y el resto de las instituciones sociales se crean a partir de que

el desarrollo social exige de procesos continuos de creaciéon, difusion,

transferencia, adaptacion y aplicacion de conocimientos” (Articulo 3).

La educacién no puede desligarse del desarrollo socioeconémico, las instituciones
escolares deben cumplir con su encargo social en cada momento histdrico. Los
egresados universitarios requieren una constante actualizacion lo que le confiere
gran importancia a la educacion de posgrado que debe anticiparse a los
requerimientos de la sociedad, atender las demandas de preparacién y crear

capacidades para enfrentar los nuevos retos culturales, productivos y sociales.

“La actualizacion posibilita la renovacion sistematica de los conocimientos y
habilidades profesionales a tenor con los avances y el desarrollo cientifico —

técnico (...) (Aforga, 1995). Constantemente se plantean nuevas necesidades a
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El articulo 9 del Reglamento ya citado, se refiere al objetivo de este cuarto nivel de
educacion: “la formacidén permanente y actualizacion sistematica de los graduados
universitarios, el perfeccionamiento del desempefio de sus actividades

profesionales y académicas, asi como el enriquecimiento de su acervo cultural”
(p.3).

A propésito de la educacion permanente, el conocido pedagogo nicaragiense
Carlos Tunnermann (1996), establece que a partir de la segunda mitad del siglo
XX se ha tornado en una filosofia educativa, mas que una simple metodologia,
debido a que desde esos afios ya se avizoraban las caracteristicas de la sociedad
del conocimiento y las tendencias de la globalizacion acerca del conocimiento.

Efectivamente, ante el acelerado desarrollo de la ciencia y la tecnologia se
necesita una vision de educacion permanente que trascienda la edad escolar y
que penetre la formacién universitaria donde resulta particularmente relevante la
atencion a la formacién de docentes, por las caracteristicas del trabajo de los

mismos en su papel social y socializador.

“La educacién permanente es una respuesta a la condicion humana y a eso que
llamamos los signos de los tiempos. Es una respuesta a la crisis de la sociedad
contempordnea donde el aprendizaje deliberado y consciente no puede
circunscribirse a los afios escolares y hay que lograr la reintegracién del

aprendizaje y la vida...” Tunnermann (1996).

“‘Educacion permanente quiere decir que no hay una etapa de estudio y una para
actuar. Aprender y actuar forman parte de un proceso existencial que se inicia con
el nacimiento y termina con la muerte, educacion permanente quiere decir, no solo
poseer los conocimientos y las técnicas que permiten desempefarnos
eficientemente en el mundo en que vivimos, sino fundamentalmente estar

capacitados para aprender (...) permanentemente”. Esta designa un proyecto
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global encaminado a reestructurar el sistema educativo existente y a desarrollar
todas las posibilidades de formacion fuera del sistema educativo. A este concepto
debe agregarse que la educacion permanente segun Arduin y Gasse (2004), no es
una operacion limitada en el tiempo, sino un proceso que debe seguirse durante

toda la vida.

Escotet (2000), presenta un sistema de principios de la educacion permanente,

que el autor considera el mas adecuado para este trabajo:

1. La educacibn es un proceso continuo. La posibilidad de educar
permanentemente y por tanto, el perfeccionamiento es un proceso continuo, a

lo largo de toda la vida.

2. Todo grupo social es educativo. La educaciéon permanente reconoce, en el
mismo nivel de importancia como organismo educativo a toda institucion social

0 grupo de convivencia humana.

3. Universalidad del espacio educativo. Las situaciones o0 encuentros de

aprendizaje pueden darse en cualquier lugar.

4. La educacion permanente es integral. Se define desde la persona ubicada en
un tiempo y lugar especifico, en una sociedad o trabajo determinado y se
interesa por el desarrollo y crecimiento de las personas en todas sus
posibilidades y capacidades.

5. La educacion es un proceso dindmico. Las acciones educativas se conciben en
procesos dinamicos y necesariamente flexibles en sus modalidades,

estructura, contenido y métodos.

6. La educacion es un proceso ordenador del pensamiento. Permite lograr un
ordenamiento de los multiples conocimientos acumulados por las personas, de

manera tal que puedan comprender su sentido, direccién y utilidad.
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7. El sistema educativo tiene cardcter integrador. Un sistema educativo o
microsistema debe estar coordinado con los restantes sistemas que conforman

el macrosistema social.

8. La educacién es un proceso innovador. Se trata de buscar nuevas formas que
satisfagan eficaz, adecuada y econdmicamente las necesidades educativas del
presente y especialmente las del futuro inmediato.

Los principios de la educacidn permanente exigen innovaciones reales y

profundas en el campo de las acciones educativas.

Como parte de la educacibn permanente la superacion persigue el
perfeccionamiento del profesional en la aplicacion consciente del desarrollo
cientifico técnico en su radio de accién, esta constituye un conjunto de procesos
de ensefianza aprendizaje que posibilita a los graduados universitarios la
adquisiciéon y el perfeccionamiento continuo de las habilidades y conocimientos
requeridos para un mejor desempefio de sus funciones laborales vy

responsabilidades (Afiorga y otros, 1995).

Para el autor la concepcién acerca de la superacién profesional de Miguel (1996),
es mas completa al definirla como un proceso de formacién continua a lo largo de
toda la vida profesional que produce un cambio y mejora de las conductas en las
formas de pensar, valorar y actuar como docentes. Al estar dirigido al
mejoramiento profesional y humano debe responder a las transformaciones que se

requieren en las habilidades, los conocimientos y la conducta.

Algunas de las caracteristicas de la superacién profesional desde la perspectiva
de la formacion permanente segun Escudero (2003), son: implica procesos de
aprendizaje diversos desde el analisis y la reflexion sobre la propia practica hasta
el acceso significativo y el aprendizaje de nuevos contenidos y habilidades a partir

del conocimiento pedagdgico disponible y valioso (intercambio de experiencias,
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colaboracion, participacion en contextos sociales méas amplios), la relacion
interactiva con factores personales (necesidades personales), la formacion
asentada en un conjunto de contenidos centrados en la ensefianza aprendizaje,
estrategias de formacion suficientemente diversificadas atendiendo a los
contenidos, contextos y tiempo en que ocurran, procesos que se pretenda
movilizar, los sujetos implicados desde una perspectiva mas integradora en
funcién de unas u otras configuraciones resultantes de la combinacion de los
distintos elementos (cursos, talleres, grupos de trabajo, aprendizaje entre iguales
compartiendo observaciones y valoraciones de las respectivas practicas,
colaboracion en grupos de renovacion pedagogica e investigacion aprendizaje).

Esta caracterizacion de la superacion profesional desde el enfoque de la
formacion permanente, enfatiza en el contexto y el caracter formativo del
contenido. La formacion aqui es vista como formacién profesional, pero supera el

marco estrecho del contenido asociado solo al conocimiento y la habilidad.

Lorences (2003), compild los modelos utilizados por la superacion profesional: el
modelo de formacion academicista, centrado en la actualizacion de los contenidos
(restringidos y descontextualizados); el modelo de formacién utilitaria que da
respuesta a planteamientos técnicos de la ensefianza (los docentes aplican
programas y estrategias elaborados por expertos externos para el logro de

determinados objetivos).

El modelo de formacién centrada en el aula: impulsa el desarrollo de programas
desde el propio disefio y funcionamiento de la escuela, la involucra como
organizacion y facilita su transformacion como un todo mediante la creacion de
condiciones organizativas, de direccion participativa, y la promocion del trabajo

colectivo orientado hacia la solucién de problemas practicos.
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El modelo de formacion descentralizado: en este se elabora el sistema de
superacion a partir de las necesidades y exigencias del desarrollo sociocultural de
cada territorio en correspondencia con los objetivos generales de la educacion,
mediante la utilizacion de diferentes tecnologias en determinadas condiciones,
territorios e instituciones que adopta sus propias particularidades en dependencia
de las cuales se establecen exigencias y niveles de aspiracion para el logro del

desarrollo profesional.

El modelo de superacion profesional adquiere en las condiciones vigentes de las
instituciones cubana notable importancia, dadas las necesidades de preparacion
de los docentes desde el puesto de trabajo y los requerimientos de elaboracion
tedrica de los resultados de la transformacién educacional desde la préactica
educativa. No obstante no existen modelos puros y algunas caracteristicas de los

demas se aprecian en la superacion profesional de los docentes cubanos.

‘La gran transformacion profesional que se avecina exigira mayor nivel
interdisciplinario, una revitalizacion de las materias relacionadas con las esferas
éticas y estéticas, y un cambio total de actitud en profesores y estudiantes; el
profesional del futuro estara atrapado de por vida en la educacion, y educaciéon y
trabajo iran de la mano”. (Escotet, 1998). Este planteamiento reafirma lo

anteriormente analizado en el transcurso de este epigrafe.

Todo lo que debe sustentarse en el plano psicolégico de acuerdo con Bernaza
(2004), en el enfoque histérico cultural de L.S. Vigotsky y sus seguidores que
contribuye a la comprension pedagogica en conformidad con sus principales
categorias a través de las cuales se fundamenta la determinacion de las
necesidades de los estudiantes, se caracteriza la persona culta, el aprendizaje a lo

largo de la vida, la vision del ser humano y la experiencia personal.
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Historicamente se han utilizado los recintos universitarios para la superacion
profesional, mas en los Ultimos afios se trata de ejecutarla lo mas cerca posible de

los puestos de trabajo.

Entre las formas de organizacion de la superacion profesional (Articulo 20 del
Reglamento de Posgrado), se destacan: el curso, las conferencias especializadas,

los talleres, los seminarios, el trabajo metodolégico y el entrenamiento.

El curso “posibilita la formacion béasica y especializada de los graduados
universitarios para complementar o actualizar los conocimientos profesionales que
reciben” (MES, 2004). En el curso se produce un proceso continuo de crear,
transmitir y utilizar en relacion con las tareas que los cursistas desempefian

profesionalmente.

El curso en la actualidad, como consecuencia de la masificacion de la informacion
debe enfatizar en su caracter pedagdgico para desarrollar habilidades en la
utilizacion de los conocimientos. Las nuevas tecnologias de la informacion y la
comunicacién sirven de soporte a la referida masificacién de la informacion, pero
constituyen ademas el medio para que la educaciébn a distancia se haya
generalizado y que sean imprescindibles en los nuevos programas emprendidos

en Cuba para la universalizacion de la educacion superior.

El taller, segin Afiorga y otros (1995), es una forma de superacion profesional
donde el conocimiento es construido colectivamente utilizando métodos
participativos, dinamicos, coherentes y tolerantes ante las diferencias. Las

decisiones y conclusiones son resultado de mecanismos colectivos.

No es el aporte individual o la suma de estos. Son ideas discutidas en pequefios
grupos que se hacen comunes y al llevarse al plenario deben salir como un
producto nuevo, diferente, mas elaborado, con elementos de todos. La

consumacion de un taller con las caracteristicas sefialadas se logra solo a partir
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de la motivacién de los participantes en la actividad y la demostracion de que
aceptando y consensuando las ideas de los demas se puede alcanzar el objetivo

propuesto.

La conferencia especializada es la exposicion de un contenido cientifico,
l6gicamente estructurado ante un amplio auditorio donde la informacién es
unidireccional, (Afiorga y otros, 1995). Su exposicion tiene caracter creador e
investigativo, donde estan presentes los planteamientos problematicos (Kaprivin,
1981). El éxito de esta forma de superacion profesional depende mucho de la

calidad de la exposicion y de la personalidad del conferencista.

Las funciones de la conferencia especializada son: la informativa, de actualizacion,
la orientadora, y la metodoldgica. En la superacion profesional estan presentes

todas estas funciones.

El seminario (MES, 2005), permite el planteamiento, el andlisis y la discusion con
profundidad de problemas de la ciencia, posibilita conocer a cada estudiante y
controlar el grado de sistematizacion y profundidad de sus conocimientos.
Estimula ademas, el estudio sistematico de la literatura, amplia y consolida los

conocimientos mediante la preparacién independiente.

El trabajo cientifico metodolégico es una importante forma de superacion
profesional de los docentes, es segun Garcia y Caballero (2004), “el sistema de
actividades que de forma permanente se ejecuta con y por los docentes en los
diferentes niveles de educacion para garantizar las transformaciones dirigidas a la
ejecucion eficiente del proceso docente educativo, y que, en combinacion con las
diferentes formas de superacion profesional y posgraduada, permiten alcanzar la
idoneidad de los cuadros y del personal docente. Se disefia en cada institucion

educacional en correspondencia con el diagndstico realizado”.

& 3




En general, la superacion profesional como parte de la educaciébn permanente
persigue el perfeccionamiento del profesional para responder a los cambios que
se producen debido al desarrollo socioeconémico. En los docentes
especificamente debe responder a las transformaciones que se requieren en las
habilidades, los conocimientos y la conducta, que precisan los cambios que se

producen en la educacién superior cubana.

1.2.2 El cambio de categoriay la superacion del personal docente

Las exigencias planteadas por la sociedad cubana a su sistema educativo y a sus
profesionales, una vez logrados altos indices de escolarizacion, se relacionan con
la elevacion de la calidad de la educacion. Es asi que, dentro del sector, pasa a un
primer plano el reconocimiento de la funcion de las categorias docentes con un

enfoque cientifico para la transformacion de la realidad educativa.

Es preciso considerar los procesos de categorias docentes, como el eje
transversal de la actividad cientifica educacional, que permite organizar los
saberes y experiencias, asi como organizar el desarrollo de los planes
individuales, regulando el cumplimiento de los componentes de esta,
estableciendo qué hay que hacer y como, para posibilitar que estos mecanismos
se cumplan. Por tanto, las categorias docentes determinan la actividad cientifica
educacional, teniendo un encargo social trascendental, vinculado a las

transformaciones educacionales.

Es fundamental que cada profesor o profesional de la produccion a los servicios ya
categorizado, estudie y conozca lo legislado por el Ministerio de Educacion

Superior en esta materia.

La preparacién de los docentes para enfrentar los procesos de categorias y sus

resultados, propicia, a los profesionales de la educacion superior, trabajar con
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métodos cientificos, para identificar y encontrar alternativas de solucion a los
problemas que deben resolverse por esa via, innovando y experimentando con

soluciones ante los desafios y conflictos relacionados con la educacion superior.

El crecimiento cientifico-metodolégico de los profesionales en las instituciones de
la educacidén superior constituye un gran reto en materia de su claustro de
profesores, ya que depende, en gran medida, de la conciencia individual, del
autoestudio y de la responsabilidad de cada cual, desempefiando una funcién
fundamental la necesaria planificacion, organizacion, regulacion y control a
ejercer desde el plan de desarrollo individual, que debe proyectarse desde que el
docente comienza su actividad pedagodgica.

A pesar de los esfuerzos realizados en los ultimos afios para el perfeccionamiento
del trabajo, de forma general todavia se revela un conjunto de irregularidades,
como: los procesos de categoria docente se asumen desde las direcciones hasta
el claustro, como un proceso administrativo, desconociendo su caracter cientifico-
metodoldgico; se constata insuficiente dominio de la Resolucion Ministerial
N0.85/2016; inexistencia de una estrategia que potencie los procesos de
categorias docentes como una via para el mejoramiento profesional del claustro e
insuficiente aprovechamiento de las tecnologias de la informatica y las

comunicaciones como medio para la gestién de informacién en estos procesos.

Es importante sefialar que los procesos de categorias docentes tienen sus bases
en la politica cientifica nacional, toma los fundamentos de esta y del encargo de la

sociedad al Ministerio de Educacion.

En los ultimos afos, en las exigencias planteadas por la sociedad cubana a su
sistema educativo y a sus profesionales, una vez logrados altos indices de

escolarizacion y acceso al conocimiento, pasa a un primer plano el reconocimiento
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de la funcion de las categorias docentes con un enfoque cientifico para la
transformacion de la realidad educativa.

La Resolucion No. 85/2016 del Ministerio de Educacion Superior constituye el

reglamento para la aplicacion de las categorias docentes en este nivel.

Las categorias existentes, segun las regulaciones establecidas en la citada

resolucién, son las siguientes:

Categorias docentes principales: Profesor Titular, Profesor Auxiliar y
Profesor Asistente.

e Categoria transitoria: Instructor.
e Categoria docente complementaria: Auxiliar Técnico de la Docencia.
e Categorias especiales: Profesor Emérito y Profesor Invitado.

e Condicién especial: Profesor Consultante.

Para cada una de ellas se establecen las funciones correspondientes, los
requisitos que se deben cumplir para obtenerlas, el transito por cada una, el
proceso de su ratificacion (cada cinco afios, después de otorgada, si no ha
transitado a una superior). En particular, la primera de ellas, la de Instructor, tiene

caracter transitorio, con un tiempo méaximo de cinco afios de permanencia.

Con el inicio de cada afio académico se comienzan los procesos para el cambio o
la ratificacion de las categorias docentes, etapa para la que cada profesor debe
estar preparado, aunque dicha preparacion no comienza a partir de ahi. Es en
este momento que el grupo de categorias docentes presenta, ante el Consejo de
Direccion de la Universidad, la convocatoria para realizar este proceso, para ser

aprobada y comunicada de inmediato a toda la comunidad cientifico-pedagogica.
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Una vez cumplido este paso, se conforma el cronograma de los procesos de
cambio de categorias docentes, siendo este divulgado por todas las vias

establecidas al efecto.

El profesor universitario debe caracterizarse por sus elevados conocimientos y
capacidad para el desempefio. Ello, evidentemente, solo se logra con el estudio
sistematico, que va, desde la superacion recibida hasta la autopreparacion, para
alcanzar resultados satisfactorios, de forma tal que este cambio o ratificacion de
categoria constituya lo que realmente se espera, un salto cualitativo y cuantitativo

en el nivel de conocimientos de los profesionales.

Si se tiene en cuenta que este desarrollo profesional es de interés de cada una de
las areas donde se desempefia el docente, logicamente la proyeccion de las
acciones se debe reflejar en el plan individual y ser rigurosamente controlada
parcial y finalmente en las evaluaciones del desempefio, lo que evidencia la
necesidad de que cada cuadro conozca a su colectivo, en cuanto a carencias y
necesidades individuales se refiere, y disefiar la accion de forma pertinente, segun
la etapa, ejerciendo el adecuado control, como parte de sus facultades, y

redisefiandola, siempre que sea necesario.

Se ha demostrado que cuando el cuadro brinda el adecuado seguimiento a sus
docentes, los resultados se reflejan en calidad y cantidad, por lo que, para la
elaboracion del plan individual, es de caracter obligatorio tener en cuenta la
Resolucién Ministerial 85/2016, porque parte de aqui la funcion de cada docente,
segun la categoria que ostenta y va a constituir una guia para cada responsable
de la tarea, posibilitAndole una adecuada proyeccion; de ahi la importancia de que
los cuadros estén concientizados con todo lo que esta legislado para contemplar,
dentro de su sistema de trabajo, planificar, organizar, regular, controlar, y

finalmente, obtener una evaluacion veraz y eficiente.
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En la planificacion del proceso de categoria docente en el ISMMM, mas que tener
por intencion el interés individual de la comunidad universitaria, se considera como
provecho, lo que traza la institucién para avanzar en las categorias principales y

asi cumplir con normativas trazadas por los niveles superiores de la direccion.

Es necesario tener en cuenta su organizacion, la cual debe analizarse desde

diferentes puntos de vista, destacandose:

e La organizacién, como condicion para la existencia de cualquier institucion.

e EIl criterio para la valoraciéon del grado de posibilidad que posee una

institucion hacia el logro sus objetivos.

e La acciény el efecto de ordenar, estructurar, disponer, alinear, distribuir.

A partir de estas premisas, la organizacion implica orden, armonia, participacion
colectiva, creatividad, objetividad, precision para cumplir las metas trazadas y
acciones acordadas; ademas, permite fomentar la integracion del colectivo y el
desarrollo del sentido de pertenencia, de ahi que los departamentos docentes
deben tener presente que, en la medida que sus profesores ostenten de
categorias superiores, el desarrollo docente investigativo se revierte en el trabajo
individual de los profesores y en el intercambio cientifico de sus integrantes, con el

fin de lograr los resultados deseados en la formacion integral de los estudiantes.

No es un secreto que dentro de las principales debilidades se encuentra la
inadecuada planificacion, organizacion y control de los planes individuales, que se
comprueba con los planes de trabajo metodologico, donde adun no se toman en
cuenta los resultados cientificos que responden a investigaciones de tesis y

proyectos, para encontrar la solucién a los problemas del area.
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Tener en cuenta la integracion investigacion-superacion facilita la formacion de los
profesores en dos componentes de la actividad cientifica educacional que,
ademas, constituyen requisitos esenciales para el cambio de categoria docente en

cualquiera de su manifestacion.

La funcién de ejecucion (realizacion, regulacién, mando o gestién) posibilita que la
planificacion y la organizacion sean consideradas a partir de las necesidades
contextuales de orientacion y motivacion. La ejecucion cumple la encomienda
organica de garantizar el orden de las tareas o acciones concretas, visto esto
como proceso sistematico; comprende, ademas, el hecho de la cooperacion,
regulacion y evaluacion sistematica de los ejecutores directos y su motivacion

constante.

En estas exigencias tiene un papel protagénico la funcion de control, donde su
cumplimiento permite detectar a tiempo las imprecisiones, que determina la
medida de las desviaciones en la ejecucion de las tareas y los objetivos con

respecto al plan para corregir a tiempo y lograr la realizacion de los objetivos.

Las dificultades detectadas en el ISMMM demuestran la inestabilidad en los
resultados finales, en concordancia con las metas preestablecidas. La dinAmica de
trabajo y las carencias de conocimiento de quienes tienen a su cargo el control
ocasiona, en alguna medida, la falta de introduccién de correcciones para asumir

decisiones operativas que corrijan el curso de las acciones plantificadas.

El control tiene caracter preventivo y sistematico; es importante en el proceso de
categorias docentes la adecuada ejecucion del control, ya que impide la aparicion
de la tendencia a la desorganizacion (entropia) que posee todo sistema; o sea,

garantiza su estabilidad interna y externa.

No se concibe que un docente deba crecer profesionalmente en una etapa

determinada, ya sea cambio a una categoria superior o la ratificacion de la que
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ostenta, y el jefe inmediato no se lo contemple en su plan individual y, de hacerlo,
que al finalizar la etapa, este docente obtenga una evaluacién de excelente. Por
ello, es tan importante que todos, sin excluir a nadie, sean consecuentes con el

cumplimiento de lo establecido.

Si en el momento de elaborar el plan de desarrollo individual se consulta este
documento, se puede asumir con seguridad que cada docente tendr& la indicacion
necesaria para la etapa que corresponde y, por tanto, no esperara al limite de

tiempo para prepararse y presentarse al proceso que corresponde.

Desde cada departamento se debe proyectar la actividad metodoldgica
correspondiente, pero es el aspirante quien, de manera individual, tiene que
prepararse para esto, a partir de la experiencia de otros, enriquecido con la

investigacion constante y el estudio sistematico.

Una universidad se prestigia de su claustro, representa a nivel social lo que sus
profesores sean capaces de producir, y por tanto, en el ISMMM, toda preparacion
es poca, todo conocimiento es insuficiente. Es necesario seguir superandose,
alcanzar un nivel cada vez mayor y nunca detenerse. El llamado es a la constante

preparacion, investigacion y superacion.

La preparacion para los procesos de categorias docentes en el nivel superior
comienza en el momento en que cada profesional se convierte en un profesor
universitario y no concluye nunca; cada fase se convierte en el inicio de una nueva
etapa, en un nuevo periodo de continuidad, encaminado a nuevos horizontes del

saber.

El andlisis anterior conduce a la necesidad de tener en cuenta a este profesional y
de prepararlo para los procesos de categorias docentes desde el mismo momento

en que ingresa a la institucion.
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Es importante que cada directivo y profesor universitario reflexionen con respecto
a la necesidad de erradicar las irregularidades que aun existen para poder lograr
un profesional altamente calificado y asi transmitir sus conocimientos con gran

calidad y con un profundo rigor cientifico.

No obstante, los esfuerzos realizados en la direccion en los dltimos afios y los
resultados alcanzados en los procesos de categorias docentes son aln
insuficientes y la universidad no esta ajena a esta realidad. Por ello, es que se
hace necesaria la aplicacion de alternativas que promuevan el desarrollo de
acciones pedagogicas orientadas a la elevacion de la calidad de estos y a un
mejor manejo de las acciones proyectadas para elevar el nivel cientifico -

metodoldgico de los docentes.

1.2.3 Las formas de educacion avanzada y la superacion para enfrentar el

cambio de categoria docente

Esta investigacion concibe como fundamento esencial, la teoria de educacion de
avanzada. Entre los principales autores que se han dedicado a su estudio se
encuentran el venezolano Victor Morles Sanchez y la cubana Julia Afiorga
Morales entre otros. Esta Ultima autora se ha desempefado durante varios afios
como investigadora principal del Centro Nacional de Estudios sobre Educacion
Avanzada (CENESEDA).

Segun Aforga (1995), la educacion avanzada es el subsistema educativo
avanzado que centra su atencion en las fuerzas laborales y de la comunidad,
posterior a su egreso de cualquier nivel de educacion con el proposito de la
produccion de conocimiento con una intenciéon creadora en funcion de las
motivaciones profesionales en un contexto social determinado para lograr

satisfaccion personal, econdmica, social y ecologica.

& 3




En esta definicion el autor coincide con Valiente (2001) cuando refiere: “...las
concepciones cubanas de la educacion avanzada, reflejadas en la obra de sus
principales autores: Julia Aforga (2004), Grisell Gonzéalez (1897) y Norberto
Valcéarcel (1998), entre otros, retoman, sistematizan y hacen evidente el caracter
clasista y humanista de la educacion, la concepcion martiana acerca de la esencia
humana y moral y el desarrollo histérico de la politica educativa cubana en su

interrelacion con el desarrollo socioeconémico, cientifico y tecnoldgico”.

Se nutre en lo pedagogico de las concepciones teoricas que resaltan el papel del
grupo en la formacion y desarrollo de los conocimientos, las habilidades y los
valores; y al asumir las posiciones teéricas de Vigotski (1982) y Talizina (1989),
entre otros, adopta el enfoque historico- cultural, personoldgico y de comunicacion
dialogica en el aprendizaje, a partir de un diagndstico inicial que se actualiza en

todo el proceso de educacién avanzada.

ARorga (1994), ha escrito que... “los objetivos de la educacion avanzada apuntan
hacia dos grandes finalidades o beneficios: el individual (espiritual, profesional) y
el social (busca la eficiencia, la calidad productiva). El objetivo central de la teoria

es modelar y validar un proyecto de mejoramiento humano y profesional”.

En este mismo orden y direccién, el autor concuerda en que para el objetivo
propuesto en el desarrollo y validacion de esta investigacion se deben incluir no

solo contenidos cognitivos, sino afectivos y formacion de valores.

La educacién avanzada tiene como rasgos esenciales que la distinguen de otros
enfoques y tendencias en la concepcion de los procesos de organizacion y
desarrollo de la superacion de los recursos humanos, que le atribuye especial
importancia a la preparacion del hombre no solo para competir profesionalmente

en su esfera laboral, sino también para proteger la naturaleza, para amar a sus
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semejantes, para que disfrute los logros de la cultura universal y nacional, para

que fortalezca su identidad, en resumen, sea mas humano.

Estos rasgos son asumidos en esta investigacion por la importancia que tiene su
desarrollo en los docentes del ISMMM para enfrentarse a los procesos de cambios

de categoria.

Tales argumentos fortalecen la posicién de la educacién de postgrado, la que se
solidifica en su propuesta de formas que organizan el proceso de educacion
profesional de los recursos humanos, explicada en el epigrafe anterior segun
plantea el Reglamento de la Educacion de Postgrado de la Republica de Cuba, las

que coinciden con los perfiles de superacion de la educacion avanzada.

La educacién avanzada como parte de la organizacién del sistema educativo de
cualquier pais contribuye a formar una sociedad de hombres de ciencias, su objeto
de estudio esta en las ciencias de la educacién, especificamente en el proceso de
mejoramiento profesional y humano de los recursos laborales y de la comunidad,
tiene como fin la formacion y superacion de los recursos humanos, que sirven
también de sustento tedrico a la investigacion relacionada con la estrategia
pedagodgica para la superacion profesional de los docentes del ISMMM que
transitan por el proceso de cambio de categoria.

El autor, al analizar los elementos expresados por Afiorga (2000), asume que la
educacion avanzada es aquella:... “Conceptualizacion de las formas, otras
estrategias, tecnologias, instrumentos, métodos en que se debe ordenar la accién
para la consecucion de determinados objetivos propuestos a corto, mediano y
largo plazo, explicitando en su letra, la seguridad en la posibilidad de alcanzar los

objetivos y cuales son los factores del entorno que se atenderan”.
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Por lo tanto la estrategia de educacién avanzada como premisa a partir de la cual
se ha de realizar el disefio de la estrategia pedagdgica, debe responder a los

objetivos de la institucion.

De acuerdo con Aforga (1994) la educacion avanzada es creativa en esencia por
lo que se evidencia como la cualidad fundamental de este proceso, condicién que
puede ser generalizada a otros procesos o0 subsistemas, rebasa el estrecho marco
del postgrado que produce conocimientos, innova en la ciencia y otorga titulos,
grados o certificados, y busca no solo la nueva produccion de conocimientos, sino
la aplicacion de los conocimientos, nuevas cualidades, interpretaciones a los
conocimientos, pero sobre todo operacionalizar, eso que tanto se repite de
aprender a vivir, preparando al hombre con los conocimientos, las habilidades,
habitos y capacidades para poder actuar y solucionar problemas en su actividad

productiva, cientifica, docente y social.

Por otra parte el sustento filoséfico basado en la concepcidon marxista-leninista y
su método general, el dialéctico materialista, cuyos principios de objetividad,
analisis histérico-concreto, concatenacion universal y practica social constituyen
punto de partida de dicho proceso. La aplicacion del sistema de métodos
seleccionados y su interrelacion, apoyan en esa concepcion que preside toda la
bldsqueda, sistematizacion y construccion del conocimiento de esta investigacion

desde la teoria de la educacion avanzada.

Desde el punto de vista psicolégico, la investigacién tiene como sustento tedrico
los postulados de la teoria del enfoque histérico-cultural, por cuanto parte del
hecho de que lo psiquico surge de la interrelacion dialéctica entre el sujeto,

portador de las funciones psiquicas y la realidad en que esta inmerso.

Considera la interaccion social como condicion primogenia de la vida psiquica, que

es concretada en la ley genética fundamental del desarrollo psicologico, que este
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procede de la relacion interpsiquica a la intrapsiquica, donde a través de la
actividad y la comunicacién que establece dicho sujeto manifiesta y regula la
psiquis, el caracter historico cultural del psiquismo humano, la mediacion, es decir,
gue el hombre no enfrenta al mundo con su sola naturaleza bioldgica sino que su

conducta estd mediada -ayudada- por herramientas o medios.

El concepto vigotskiano de zona de desarrollo proximo como... “la distancia entre
el nivel actual de desarrollo, determinado por la capacidad de resolver
independientemente un problema y el nivel de desarrollo potencial, determinado a
través de la resolucion de un problema bajo la guia de un adulto o en colaboracién

con otro compafero mas capaz”.

En tal sentido el autor considera, que la educacién avanzada puede contribuir a la
superacién profesional en el puesto de trabajo para los docentes del ISMMM, para
enfrentar el proceso de cambio de categoria, pues la concibe como el proceso
permanente y continuo que debe producirse durante toda la vida, en aras de

perfeccionar sus conocimientos y habilidades.

Esta teoria conceptualiza la superacién profesional, educacion permanente,
capacitacion dentro de la categoria, mejoramiento profesional y humano al
incorporar y desarrollar en el curriculo no solo los contenidos y acciones para los
aspectos cognitivos, sino muy especialmente los afectivos y de desarrollo de
valores, concepcion que se tiene en cuenta para la elaboracién de la estrategia
pedagogica para la superacion profesional de los docentes que transitan por el

proceso de cambio de categoria.




1.3 Estudio diagnostico de la situacién actual del proceso de cambio de
categoria de los docentes en el ISMMM

El ISMMM cuenta con siete tribunales aprobados que evallan las categorias
docentes principales de Profesor Titular, Profesor Auxiliar y Profesor Asistente; la
categoria transitoria de Instructor y la complementaria Auxiliar Técnico de la
Docencia. Para evaluar las categorias docentes principales Profesor Titular y

Profesor Auxiliar tiene tres tribunales aprobados por el MES.

Ademas tiene aprobados tres tribunales para la ratificacion de las categorias
docentes principales, asi como los que evalian el requisito sobre los
conocimientos de Problemas Sociales de la Ciencia y la Tecnologia (PSCT) e

Idiomas Inglés.

Es importante sefialar que existen especialidades que no estan respaldadas por
ningun tribunal que las evalle sobre todo en el caso de las categorias docentes
principales Profesor Titular y Profesor Auxiliar (Matemética-Fisica, Ciencias
Informaticas, Economia, Contabilidad, Derecho, Cultura Fisica e Idioma Inglés).
Para la obtencion de las categorias en estas especialidades existen convenios de

colaboracion con otras universidades.

Para el diagnostico se asumié como poblacién a los profesores que conforman el
claustro del ISMMM, delimitados entre los cuadros de direccion, profesores a

tiempo completo y a tiempo parcial, que ascienden a 285.

La muestra fue de 238 profesores, seleccionada de forma intencional, y representa

el 83.5% del total del claustro.

No se incluyeron en la muestra la categoria de Profesor Titular y los profesores

gue poseen la condicion especial de Consultante. Tampoco se consideraron los
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profesores a tiempo parcial por la inestabilidad y el tiempo de contrataciébn que no

rebasan los cinco afos.

A partir de la descripcion de la poblacion y los criterios generales de seleccion se
pudo constar que: estan representados todos los actores que intervienen en el
proceso; estan representadas todas las unidades organizativas docentes
(facultades, centros de estudios y vicerrectorados); los sujetos seleccionados
tienen afios de experiencia desarrollando su funcién; son personas reconocidas
por el claustro por su desempefio, y aceptaron de forma voluntaria y colaborativa

participar en la investigacion.

En el andlisis del objeto de estudio se emplearon métodos tedricos y en la
recogida de la informacion del nivel empirico, para la observaciéon participante, el

analisis documental, la encuesta y la entrevista.
RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO

Andlisis documental: se consultaron los documentos normativos que guardan

relacion con el proceso de categorias docentes:

Resoluciones Ministeriales 85/16, 132/2004 y la 210/2007, a partir de las cuales se
pudo conocer las funciones a cumplir por todos los factores que intervienen en el

proceso de gestion de categorias docentes.

Para conocer las debilidades y fortalezas del ISMMM en dicho proceso, se
revisaron los informes de autoevaluacion propuestos por la Direccién de Recursos
Humanos para las evaluaciones institucionales efectuadas al ISMMM en los
ultimos cinco afos; asi como los documentos Informe General de la Evaluacion
Institucional al ISMMM del 2013 e informe resultado de la Visita Integral del

Ministerio de Educacion Superior al ISMMM realizada en el 2015.
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Observacion: Mediante la guia de observacion a los procesos de obtencién y
ratificacion de categorias docentes de los ultimos cinco afios, se pudo comprobar
gue aunque se evidencia mejor organizacion, planificacion y ejecucion de las
acciones a desarrollar con relacion a periodos anteriores; como dificultades se

evidencian:

¢ No todos los profesores que estan en proceso actualizan sus expedientes

docentes en la fecha sefalada;

e AUNn no se logra una adecuada planificacion de todas las acciones a
ejecutar durante el desarrollo de los procesos de categorizacion, ya que las
actividades no aparecen en el Plan de Trabajo del ISMMM y solo aparecen
en la convocatoria, lo que dificulta la adecuada programacion en el plan de
trabajo individual de los docentes, los miembros de tribunales de categorias

docentes y demas implicados.

e Los docentes aun presentan algunas dificultades en el ejercicio de
oposicion para la evaluacibn de las categorias docentes principales
Profesor Auxiliar y Profesor Titular fundamentalmente en la clase

metodoldgica;

e Morosidad por parte de los tribunales para entregar las actas de

conclusiones.
Encuesta: Este instrumento se aplic6 a 38 profesores, el 15.33 % de los que
integran el claustro de esta institucion. De los encuestados, el promedio de afios
de experiencia en la educacién superior es 22. Entre los resultados mas

importantes se encuentran:

e Conocimientos generales sobre el proceso de categorizacion docente.
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Tienen conocimiento de los documentos normativos; sin embargo la mayoria
manifiesta debilidades con respecto a la frecuencia con que actualizan su
expediente docente, expresando que demoran mas de un curso y que esto incide
en que pierdan documentos acreditativos de las funciones desempefiadas,

aspecto esencial para cualquier proceso de categorizacion.
e Infraestructura del centro para apoyar el proceso.

La mayoria coincide en destacar que el ISMMM posee las condiciones necesarias
para efectuar los procesos de categoria docente, al contar con personal altamente
preparado; las mayores dificultades estan en la disposicion del personal

responsabilizado en organizar y ejecutar el proceso.

e Condiciones del centro para que los profesores alcancen créditos no

lectivos.

Los entrevistados manifiestan que existen, pero no son suficientes para divulgar
los resultados cientificos alcanzados, existe un solo evento de caracter

internacional y una revista certificada.

e Sobre la organizacion del proceso.

Los docentes manifiestan que la Direccion de Recursos Humanos brinda el apoyo
y la orientacion necesaria para desarrollar el proceso de categorizacion o
ratificacion, aunque manifiestan la necesidad de contar con espacios de
preparacion grupal previos a la ocurrencia de los ejercicios; manifiestan que aln
no se logra planificar en el plan de trabajo individual las acciones a desplegar para
cumplir con los requisitos establecidos para la obtencién y ratificacion de

categorias docentes, en relacién con la fecha de obtencion de la misma.

& 35




e Trabajo de los tribunales.

En algunos casos, incumplimientos con las fechas establecidas para la revision de
expedientes, la evaluacion del ejercicio de oposicion y la entrega de las actas de

conclusiones de los ejercicios realizados.

e Preparacion y cumplimiento de los requisitos.

Sefalan que el requisito mas dificil para cumplir en la obtencion o ratificacion de
categoria docente, es la elaboracion y publicacion de articulos cientificos en
revistas de impacto, asi como la evaluacion del idioma, manifestando entre otros
aspectos que el ISMMM no cuenta con tribunales que evallen otros idiomas
diferentes del inglés, para el cumplimiento del requisito del segundo idioma que

exige la categoria docente principal Profesor Titular.

e Sugerencias para mejorar el proceso.

Disefio de la estrategia para favorecer la preparacion de los profesores con vistas
a la obtencién o ratificacion de categorias docentes que se concreta en el plan de
trabajo individual e incrementa el control del mismo; impartir cursos de idioma en
horarios factibles; valorar sisteméaticamente en el departamento la situacién de
cada docente en cuanto a las tareas cumplidas como parte de la preparacion y
cumplimiento de los requisitos establecidos para la obtencion o ratificacion de
categorias docentes; aprobacion de los articulos publicados en la revista como
cumplimiento del requisito de publicaciéon para los procesos; necesidad de revision

y actualizacion de los expedientes docentes sistematicamente.

La entrevista: se aplico a directivos de primer nivel y jefes de departamento con el

propoésito de conocer su papel dentro del proceso de gestion de las categorias

V .
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e Estado actual de la gestion del proceso de categorizacion docente.

Los entrevistados alegan que la gestion de los procesos ha mejorado en gran
medida en la institucion atendiendo fundamentalmente a la organizacion y control
de las acciones que ejecutan los sujetos implicados fundamentalmente por la

Direccion de Recursos Humanos.

Manifestaron que no se sienten preparados totalmente para llevar a cabo el
proceso de planificacién y organizacion del trabajo de los docentes de sus
departamentos debido entre otras causas, a que cuando asumen el cargo no tiene
un proceso de preparacion para dicha tarea. Sefalan que solo tienen
conocimientos de los cambios o la ratificacion de categorias docentes de sus
profesores cuando la Direccion de Recursos Humanos lo informa, no llevan el
control de las fechas de obtencién y ratificacion de las categorias de sus

profesores, eso entorpece en gran medida el proceso.

Refirieron que es importante la adecuada coordinacién entre la Direccion de
Recursos Humanos, los vicerrectorados y los departamentos, a partir de un
procedimiento a seguir que gestione la formacion y preparacion de los docentes,
con el objetivo de prepararlos para la obtencion de las categorias docentes en la

institucion.

Coincidieron en afirmar que el proceso de categorizacion docente debe ser
debidamente gestionado, porque permite medir de forma bastante exacta el nivel
alcanzado por la universidad, a partir del logro de un mayor desarrollo profesional
del docente lo que indiscutiblemente contribuye a alcanzar la excelencia del
claustro y por ende el perfeccionamiento de la formacion de los docentes en los

aspectos docencia, investigacion y extension universitaria.
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¢ Dificultades que afectan el proceso.

Insuficientes politicas y estrategias de planificacion para lograr la preparacion
cientifico pedagogico de los docentes para el cumplimiento de los requisitos por
cada categoria; dificultades con la identificacién y aseguramiento de los insumos
necesarios para el desarrollo del proceso (recursos tecnolégicos, factor humano,
tiempo, normativas, entre otros); creacion de habilidades en los profesores con
relacion a la elaboracion y preparacion de articulos cientificos para que sean
publicados en revistas de reconocimiento y prestigio internacional, obligatorias
para cumplir los requisitos establecidos; limitado seguimiento a la marcha del

proceso y no se verifican los impactos logrados como resultado del proceso.

Morosidad del profesor para la revision y actualizacion de su expediente docente,
no siempre cumplen con la elaboracion y envios de articulos cientificos a revistas
de impacto, insuficiencias en la preparacion para el examen de idioma, algunos
sienten temor a su realizacion y pobre demostracion de las habilidades

pedagdgicas durante el desarrollo de la clase metodolégica.

e Vias y mecanismos para el mejoramiento del proceso.

Ampliar en la institucion la cultura por la calidad de los procesos universitarios;
insistir en la preparacion de un claustro de excelencia que cumpla a cabalidad el

encargo de la institucién.

Sefalaron ademas el importante papel que desempefia la autopreparacion
contextualizada, donde el docente debe tener claridad con respecto a la
responsabilidad que tiene con la formacion de los futuros profesionales que
requiere la sociedad atendiendo al reforzamiento de su preparacion politico-
ideoldgica, la formacion de valores, la actualizacién en el acontecer nacional e

internacional; atendiendo al desarrollo de las tareas sustantivas: docencia,

y o=




investigacion, extension, vinculacion y extensiéon de los conocimientos lo que

requiere de un desarrollo profesional.

Ofrecer cursos preparatorios en idioma, didactica y redaccion de articulos
cientificos, para desarrollar habilidades en la busqueda bibliografica en bases de

datos internacionales.

Conocer las fechas de obtencion o ratificacion de las categorias docentes de los
profesores del departamento para llevar a cabo la planificacion de las acciones a

desarrollar para que se preparen y cumplan los requisitos.

Promover espacios para socializar experiencias obtenidas sobre estrategias o
acciones desarrolladas que tributen a la mejor preparacion y cumplimiento de los
requisitos por parte de los docentes y a la preparacion de los jefes de
departamentos para adquirir las habilidades necesarias en la planificacion,

organizacion, control y evaluacion del trabajo de los docentes de su departamento.

Tener en cuenta en la evaluacion de los cuadros los resultados que alcancen los
profesores de su departamento con relaciébn a la obtencion y ratificacion de

categorias docentes.

Favorecer la comunicacién en torno a las informaciones de los procesos para

organizar y planificar mejor las acciones a desarrollar.

Estos resultados permitieron constatar que el ISMMM cuenta con la siguiente

situacion:

e Existen dificultades con respecto a la actualizacion de los expedientes
docentes por parte de los profesores implicados en los procesos de

obtenciéon o ratificacion de categorias docentes (al menos el 17% de
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profesores manifestaron demorar mas de un curso para revisar y actualizar

su expediente docente).

e Aun persisten dificultades con relacion al cumplimiento del cronograma

establecido, lo que obstaculiza la gestion del proceso.

e EIl requisito que mas dificil resulta cumplir es el relacionado con las
publicaciones en revistas dentro de los cuatro niveles que establece el
MES, lo que conlleva a que muchos profesores no puedan continuar el

proceso, el 13.4% asi lo afirmé.

e Algunos profesores manifiestan no sentirse preparados para desarrollar con
éxito el ejercicio de oposicién establecido para la categoria docente a la que

aspiran, el 12.6% asi lo afirmé.

e Insuficientes politicas y estrategias de planificacion para lograr la
preparacion cientifico-pedagogica y el cumplimiento de los requisitos de los
docentes para los procesos de obtencién y ratificacion de categorias

docentes.

e Dificultades con la identificacion y aseguramiento de los insumos
necesarios para el desarrollo del proceso (recursos tecnoldgicos, factor

humano, tiempo, normativas, entre otros).
Es importante destacar como aspecto positivo que:

e Existe buena comunicacién entre la Direccion de Recursos Humanos y

cada uno de los sujetos que intervienen en el proceso.

e Los profesores conocen cuales son los documentos a presentar para la

obtencidn o ratificacién de categorias docentes.

e La mayor parte de los docentes encuestados manifestaron tener el apoyo

de su jefe de departamento y de sus compaferos de trabajo para realizar
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Estos resultados apuntan a que se debe elaborar una estrategia para favorecer la
preparacion de los profesores con vistas a la obtencion o ratificacion de categorias

docentes e incrementar el control sobre lo que van haciendo para cumplir los

requisitos.
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CAPITULO Il: ESTRATEGIA PEDAGOGICA PARA LA SUPERACION
PROFESIONAL DE LOS DOCENTES DEL ISMMM
QUE TRANSITAN POR EL PROCESO DE CAMBIO DE
CATEGORIA

En el capitulo se presenta la estrategia pedagodgica para la superacion profesional
de los docentes del Instituto Superior Minero Metallrgico de Moa que transitan por
el cambio de categoria, partiendo de los fundamentos que sirven de sustento en la
elaboracion de la estrategia, se toman como referencias las investigaciones
relacionadas con la problematica planteada y la experiencia propia del autor como
parte del claustro y miembro del Consejo de Direccién de la institucién. Se
presenta y describe la propuesta a partir de su estructuracién en etapas, y de las
actividades que conforman su disefio y la evaluacién que se desarrollara a tal

efecto.

2.1 Fundamentos asumidos para la elaboracion de la estrategia pedagdégica
para la superacion profesional de los docentes del ISMMM que transitan

por el proceso de cambio de categoria

La determinacién de toda estrategia de superacion que contribuya a elevar la
preparacion de los docentes sin formacién pedagodgica ocupa esta investigacion.
El propio caracter contextual de las estrategias exige la identificacion de
condiciones y posibilidades, asi como el sistema de acciones que controle de
manera permanente el proceso; ello permite adecuaciones, ajustes, rectificaciones
de lo que inicialmente estuviera concebido, pues toda estrategia debe ser flexible
a los cambios del contexto que, como resultado de su propia aplicacion, se

pueden producir.
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Para la elaboracion de la estrategia se partié del andlisis etimoldgico de la palabra,
gque permite conocer sus antecedentes en la voz griega estrategos (general), que
aungue en su surgimiento sirvié para designar el arte de dirigir las operaciones
militares, luego se empledé para nombrar habilidad, destreza y pericia en la
direccion de un asunto. La utilizacion de este vocablo en el ambito de las Ciencias
Pedagdgicas comenz6 aproximadamente a inicios de la década del 60,
coincidiendo con el comienzo del desarrollo de investigaciones dirigidas a describir

indicadores relacionados con la calidad de la educacion.

Existen diferentes tipos de estrategias, a continuaciébn se hace referencia a

algunas de ellas a modo de ejemplo:

e El significado original de estrategia es el arte o la forma de dirigir operaciones
militares. En este sentido, la estrategia militar hace referencia a los planes de
accion disefiados para alcanzar la victoria en un conflicto bélico teniendo en
cuenta diferentes variables. “El arte de la guerra”, libro escrito por el chino Sun
Tzu, es un manual en el que se pueden encontrar ejemplos de estrategias

militares.

e En el ambito de la empresa se utiliza el término estrategia empresarial para
hablar de la serie de pasos o0 pautas que una compaifia debe seguir para
obtener los mayores beneficios. Un ejemplo puede ser adquirir empresas del

mismo sector para eliminar a la competencia.

¢ En el mundo del ocio aparece este término para hablar de juegos de estrategia.
En este caso, se trata de un tipo de actividad ladica basado en la inteligencia y
las habilidades técnicas en las que se busca obtener la victoria a través de la
planificacion. En este apartado se pueden encontrar diferentes modalidades,
como los juegos de cartas o0 algunos videojuegos. Un ejemplo clasico y

universal es el ajedrez.
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e En el 4rea de la educacién, se habla de estrategias de ensefianza y
aprendizaje para referirse al conjunto de técnicas que ayudan a mejorar el
proceso educativo. Por ejemplo, se puede hablar de estrategia de organizacion
del contenido frente a una tarea utilizando diferentes técnicas como subrayar,

resumir o realizar esquemas.

En la presente investigacion se han valorado los conceptos y definiciones de
estrategia aparecidos en los parrafos anteriores y los que aparecen a continuacion

de otros investigadores que fueron consultados.

También se debe analizar la definicion que le da la Dra.C Féatima Addine
Fernandez (2006), a la estrategia “...incluye secuencias integradas, mas o menos
extensas y complejas de acciones y procedimientos seccionados y organizados
que atendiendo a todos los componentes del proceso, persiguen alcanzar los

objetivos educativos propuestos”.

Si se analiza la definicibn que hace la Dra. Fatima en el presupuesto anterior se
debe reflexionar y valorar en las perspectivas de recursos y procedimientos que
permiten su seleccién y combinacion en la busqueda del logro de los fines y
objetivos propuestos, ademas, en la incorporacibn de medios didacticos en
coordinacién con los agentes y dispositivos del proceso de superacion que es

objeto de esta superacion, incluyendo la estructura en que ésta se desarrolla.

Toda estrategia requiere de las oportunidades y herramientas para su evaluacion,
segun las exigencias que se tuvieron al respeto para su disefio y la posibilidad de

ser perfeccionada.

La Dra.C Lisset Gomez (2004) la define como “... trasformacion de un objeto de un

estado actual a un estado deseado”.
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El autor de esta investigacion, después de valorar otras definiciones y conceptos
de otros autores, asume como estrategia para la superacion profesional la
determinacién que se adopta al determinar las necesidades de superacion, su
desemperio profesional en la especialidad, partiendo de etapas, con acciones bien
definidas, planificadas y disefiadas en un orden metodologico, que den lugar al
cumplimiento de los objetivos y necesidades que se propone por el autor.

Es importante que antes de dar a conocer la estrategia que se propone en esta

investigacion se conozca el criterio de estrategia de superacion profesional.

En el material “Aproximaciones al estudio de las estrategias”, como resultado
cientifico del CECP de la Universidad Pedagodgica Félix Varela de Villa Clara,
seflala en el contexto concreto de la pedagogia las estrategias de tipo

pedagogicas en cuanto a:

e La estrategia establece la direccion inteligente, y desde una perspectiva amplia
y global, de las acciones encaminadas a resolver los problemas detectados en

un determinado segmento de la actividad humana.

e Se entienden como problemas las contradicciones o discrepancias entre el
estado actual y el deseado, entre lo que es y deberia ser, de acuerdo con
determinadas expectativas que dimanan de un proyecto social y/o educativo
dado.

e Su disefio implica la articulaciébn dialéctica entre los objetivos (metas

perseguidas) y la metodologia (vias instrumentadas para alcanzarlas).

Cuando el propoésito esencial del trabajo docente que se realiza puede ser su
proyeccion a corto, mediano o largo plazo en la transformacién de un objeto

temporal y espacialmente ubicado, desde un estado real hasta un estado
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deseado, mediante la utilizacion de determinados recursos y medios que

responden a determinadas lineas directrices.

Las estrategias pueden tener un enfoque sistémico — estructural de acuerdo a la
teoria del Dr.C. Alvarez de Zayas (1989), que asume el autor de esta investigacion
en el que predominan las relaciones de coordinacion, aunque no dejan de estar

presentes las relaciones de subordinacion y dependencia.

Deben tener presentes ademas una estructuracion a partir de fases o etapas
relacionadas con las acciones de orientacion, ejecuciéon y control,
independientemente de la nueva enumeracion que se utiliza para su

denominacion.

Siempre se debe tener vigente que el hecho de responder a una contradiccion
cientifica entre el estado actual del problema y el deseado de un objeto concreto
ubicado en el espacio y en el tiempo, que se resuelve mediante la utilizacion

programada de determinados recursos y medios con que se dispone en la misma.

Se corresponde precisar que esta debe tener un caracter dialéctico que le viene
dado por la busqueda del cambio cualitativo que se producira en el objeto (de un
estado real a un estado deseado), por las constantes adecuaciones vy
readecuaciones que puede sufrir su accionar y por la articulacion entre los
objetivos (metas perseguidas) y la metodologia (vias instrumentadas para

alcanzarlas), entre otras.

Se debe proponer la admision de caracteristicas especificas que viene definida a

partir de lo que se constituya en el objeto para su transformacion.

Las estrategias son particulares y permitidas en su totalidad solo en un momento y
contexto especifico, por ello su universo de aplicacion es mas reducido que el de

otros resultados cientificos, pero sobre todo en los ultimos tiempos en el campo de
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la educacion es muy necesaria, por todo lo que en ellas se aporta por el nivel de
creatividad de los docentes.

2.2 Disefo de la estrategia pedagogica para la superacion profesional de
los docentes en el ISMMM que transitan por el cambio de categoria

docente

Se ha tenido en cuenta el analisis de algunos presupuestos tedricos de varios
autores del epigrafe anterior y que tienen actualidad en el sector de la educacion
superior, asumiendo en la aplicacién el resultado del diagnéstico aplicado, este
servira para orientar hacia la estrategia de superacién que se propone, contribuira
a perfeccionar el estado actual de superacion profesional que existe en la

institucion.

Teniendo en cuenta que el hombre, al convertirse en un ser social, en su
desarrollo presenta contradicciones que posteriormente se van convirtiendo en

necesidades, a las que les da solucién como consecuencia de su inteligencia.

Es importante destacar que para disefiar toda estrategia de superacion profesional
se debe definir determinadas cuestiones que son fundamentales, entre ellas: la
obligacion del disefio, el apuro, la escasez, las exigencias, la situacion conflictiva

que sigue en una parte o en todo el sistema de superacion.

El autor de esta investigacion tiene en cuenta que resulta significativo y necesario
analizar y valorar las necesidades partiendo de varios aspectos que son

importantes:

e ¢ En qué lugar estan?

e ;DoOnde deberian estar?




e ¢Cuales son las causas que la originan? (educacionales, recursos humanos,

financieros etc.)

e (Cuales son los problemas? (analizarlos, discutirlos, estudiarlos todos, hasta

poder determinar las necesidades educativas).
Después de profundizar en el analisis, se llega a la siguiente conclusion:

Para poder determinar las necesidades de superacion profesional que se propone,
se sigue un procedimiento en que se sugiere que para la determinacién de esta,

ella tiene sus bases en:

e Definir el desempefio profesional como docente de acuerdo a las funciones en

Su carrera.

e Determinar las necesidades de superacién profesional para completar las
carencias, obsolencias y vacios en la formacion profesional del personal que

se desempefia como docente.

e Determinar dénde estan y donde se debe estar de acuerdo a las exigencias

actuales.

La estrategia de superacion que se propone tiene un enfoque fundamentalmente
humanista e histérico-social, por centrar su atencioén en el propio hombre, teniendo

en cuenta sus necesidades e intereses y sobre todo sus posibilidades reales.

En la investigacion se tuvo en cuenta que no solo fue fijar la atencion en las
necesidades e intereses que se han manifestado en la aplicacién de diferentes
técnicas e instrumentos, sino, en otros que de forma encubierta inciden en la

efectividad del desarrollo 6ptimo de este proceso de superacion profesional.
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Es fundamental que todos los que tienen la responsabilidad de dirigir la
preparacion de los docentes, sientan la necesidad de buscar nuevas vias y formas
que den respuestas inmediatas, a través de la superacion profesional
postgraduada y el trabajo cientifico metodoldgico, ante cada uno de los grandes
desafios a los que debe enfrentar en el mundo globalizado que existe en la

actualidad y que es una realidad.

Se propone que la estrategia de superacion profesional garantice la preparacion
de los docentes para el cambio de categoria lo mas natural y flexible, que estimule
la participacion de todos y que también sea potenciadora en el desempefio de las
funciones como pedagogos. Ademas, se debe tener presente el curriculo

profesional y la especialidad de cada docente en las diferentes carreras.

Con la aplicacion de la estrategia se propicia que todos los docentes se incorporen
a las actividades de superacién profesional dando respuestas a sus necesidades
profesionales, y sobre todo, transitar de forma armoénica por cada una de las

categorias docentes.

2.3 Presentaciéon de la estrategia pedagdgica para la superacion
profesional de los docentes en el ISMMM que transitan por el cambio
de categoria docente

|. Etapa de diagndstico y caracterizacion.

Se considera como un proceso de busqueda y conocimiento de las necesidades
de superacion profesional, intereses y expectativas de los docentes mediante la
aplicacion de técnicas y procedimientos del diagnostico pedagogico y que les dara
solucion a través de las diferentes formas de superacion profesional establecida

por el reglamento de postgrado del MES.
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Al aplicar el diagnéstico de necesidades se deben tener previstas que son

necesarias las siguientes interrogantes:

e ¢ Para qué realizar el diagndstico? (con qué objetivo)

e ¢ Qué se va a diagnosticar? (conocimientos, habitos, habilidades)

e ¢ Cuéando se realiza el diagnoéstico? (métodos e instrumentos que aplicaron)

e ¢Qué aportd el diagnostico? (necesidades)

Esta etapa es fundamental en la aplicacion de la estrategia, pues permite definir
los problemas y sus causas, asi como la realidad que se quiere transformar o
modificar. Aqui también se determinan las potencialidades con que dispone el

centro.

La aplicacion de este diagnostico debe ser integral, es esencial ir al detalle de
cada aspecto o argumento. Con todos los elementos que aporta éste, se
determinaran las necesidades, perspectivas e intereses de superacion

establecidas por el reglamento de postgrado del MES.

En el diagnostico aplicado en el ISMMM se pudo determinar que hay tres
direcciones que deben dar prioridad en esta estrategia, y que el autor considera de

gran importancia, ellas son:

Docente-metodoldgica:

Al analizar esta primera direcciébn se constatd que todo lo relacionado con lo
docente — metodoldgico en la labor diaria del docente resulta necesario, pues de
su preparacion sera determinante la calidad del proceso docente educativo que

este orienta, asesora, controla y dirige desde su desempefio profesional; y se
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refleja en los resultados alcanzados en el ejercicio de cambio de categoria
docente.

Cientifica-metodologica:

Se analizé que es fundamental que los profesores que enfrentan el cambio de
categoria docente tengan la preparacion idénea para saber detectar y dar solucion
a los diferentes problemas pedagodgicos a través de la via cientifica que surgen en
el desarrollo del proceso docente educativo, dando salida mediante una
investigacion profunda que propicie y estimule la produccion de nuevos

conocimientos en la esfera educacional.
Etico-pedagogico:

En la tercera direccion es importante que los docentes estén bien pertrechados de
todo un arsenal ético pedagogico, a la par de los tiempos que se viven en la
batalla de ideas y que estén en condiciones de dar salida a través de la propia
clase y demas actividades docentes.

Il. Etapa de planificacion.

En esta etapa deben quedar definidos los objetivos que den solucién a los
problemas detectados haciendo una valoracion de las diferentes formas de

organizacion que se requiere.

Un lugar importante en el éxito de este trabajo depende en gran medida, de la
precision para determinar los recursos humanos y materiales con que se cuenta,
las posibles vias de solucion, las personas responsables, cémo organizar,

planificar o disefiar las acciones de superacion y unificar criterios.
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La definicion de tareas y acciones permite concretar y llevar a cabo los objetivos
propuestos, el tiempo que se le dedicard y los resultados esperados.

La estrategia que se propone la llevara a cabo un equipo asesor multidisciplinario
que tendra como premisa, las problematicas detectadas para cada uno de los
cursos que conforman la estrategia y otras de formas de superacion que estaran

presente.
Este equipo asesor sera el encargado de:

e Aplicar el diagnéstico por cursos antes de comenzar el nuevo curso

académico.

e Disefar los programas de los cursos que conforman esta estrategia de

superacion.

e Seleccionar y estructurar el contenido de cada curso atendiendo a:
o El balance tedrico-practico.
o Valor informativo y formativo de los contenidos.

o La delimitacion de la preparacion recibida durante su formacion inicial y

su sistematicidad.
o Distribucion en médulos. (Mapa curricular).

En esta etapa, dentro de las acciones de superacion pedagdgica y cientifica
dirigidas al claustro de profesores para enfrentar el proceso de cambio de

categoria y teniendo en cuenta las insuficiencias diagnosticadas, se proponen el
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Plan de temas

Tema 1:

Tema 2:

Tema 3:

Tema 4:

Tema5:

Tema 6:

Tema 1:

Objetivo:

Informaciones reglamentarias relacionadas con el proceso de

categorizacion, con énfasis en el aspecto organizativo.

Informaciones metodologicas y didacticas relacionadas con la clase
metodologica.

Informaciones metodoldgicas y didacticas relacionadas con la critica

sobre el programa de la Disciplina o el Plan de Estudio de la carrera.

Informaciones metodoldgicas y didacticas relacionadas con los
resultados de su desempefio cientifico.

Taller sobre la clase metodoldgica y la critica sobre el programa de la

Disciplina o el Plan de Estudio de la carrera.

Uso y aprovechamiento de las Tecnologias de la Informacién y las
Comunicacion (TIC).

Informaciones reglamentarias relacionadas con el proceso de

categorizacion, con énfasis en el aspecto organizativo.

Capacitar a los docentes en las regulaciones legales establecidas por el
Ministerio de Educacion Superior para el inicio del Proceso de

Categorizacion Docente.

Sugerencias metodoldgicas: Se sugiere partir de la exposicion de las

irregularidades detectadas por los tribunales en cada una de las secciones de
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categorizacion, de manera que se puedan ir abordando las causas de sus
origenes, las variantes de soluciones a implementar y a su vez, comprobar el

grado de conocimiento de los aspirantes acerca de lo recogido en la RM 85/16.

Tema 2: Informaciones metodologicas y didacticas relacionadas con la

clase metodoldgica.

Objetivo: Capacitar a los docentes en la planificacion e imparticién de la clase,

segun las regulaciones legales establecidas por el MES.

Sugerencias metodoldgicas: Se debe tener como documento base la
Resolucion 210, y en especifico lo relacionado con el desarrollo de la clase por ser
esta la forma de organizacion docente predominante en el proceso formativo de

los profesionales.

Tema 3: Informaciones metodoldgicas y didacticas relacionadas con la
critica sobre el programa de la Disciplina o el Plan de Estudio de la

carrera.

Objetivo: Capacitar a los docentes en la disertacion del programa de la disciplina
correspondiente a la categoria a que aspira para demostrar un profundo

conocimiento del contenido.

Sugerencias metodolégicas: Se debe tener muy en cuenta, no solo el
conocimiento del tema, sino también el estilo de comunicacion a emplear, digase
verbal y gestual; asi como la preparacion psicoldgica a la hora de presentarse ante

el tribunal de categorizacion.

Tema 4: Informaciones metodologicas y didacticas relacionadas con los

resultados de su desempeiio cientifico.
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Objetivo: Capacitar a los docentes a validar los resultados de su labor cientifica
para la actualizacion del expediente.

Sugerencias metodolégicas: Es necesario tener identificadas las instituciones
gue poseen autoridad legal para acreditar los resultados obtenidos, asi como los

asentamientos legales que se efecttan.

Tema 5: Taller sobre la clase metodoldgica y la critica sobre el programa de la

Disciplina o el Plan de Estudio de la carrera.

Objetivo: Ejercitar la imparticion de la clase metodoldgica y la critica sobre el

programa de la Disciplina o el Plan de Estudio de la carrera.

Sugerencias metodolégicas: Para cumplir con éxito, no solo el objetivo del taller
sino también el de la investigacion, se debe de actuar lo mas cerca posible a la
realidad. Se propone hacer las coordinaciones con docentes miembros de
tribunales de cambio de categoria. Es necesario que los aspirantes presenten sus

propuestas al ejercicio legal.

Tema 6: Uso y aprovechamiento de las Tecnologias de la Informacién y las

Comunicacion (TIC).

Objetivo: Aplicar programas de ofimatica basica e Internet a través del uso de
procesadores de texto, confeccién de presentaciones electrénicas y
bdsquedas de informacion en la Internet que garanticen la presentacion

y divulgacion de los resultados cientificos y docentes.

Sugerencias metodoldgicas: Se deben cubrir todas las necesidades basicas de
formacion en esta area de la informatica, donde se inicie con las
operaciones basicas de la computacion hasta llegar a la gestion de la

informacion en la Internet.
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El equipo asesor y ejecutor desempefia un papel fundamental para materializar las
acciones de superacion que garantizaran la preparacion de los profesores para

enfrentar el cambio de categoria docentes.

Este equipo asesor que estara integrado por los miembros del Centro de Estudios
Pedagdgicos, también serd el encargado de preparar, asesorar, entrenar, y
controlar al personal encargado de materializar las acciones de superacion
profesional previstas el que estara integrado por metoddlogos de formacion de

pregrado y postgrado.

El ejecutor, es aquella persona que tiene como funciones principales, la de
organizar, materializar y evaluar las acciones prevista, que tiene la experiencia
necesaria, dominio del contenido demostrado en el desempefio profesional, asi
como la habilidad comunicativa que provoque la reflexion, el analisis, la valoracion,

la toma de decisiones y puntos de vistas de la estrategia de superacion.

Es importante que entre esta etapa y la préxima exista una debida

retroalimentacion para poder rectificar cualquier error o dificultad que pueda surgir.

lll. Etapa de ejecucion.

Esta etapa tiene como objetivo, materializar todas las acciones de superacion
profesional disefiadas. Aqui se aplican alternativas, segun las condiciones reales.
Es de gran valor, la motivacién que se logre despertar en los profesores, en
funcién de los objetivos y demostrar su importancia para la enfrentar el proceso de

cambio de categoria docente.

La superacion profesional de este personal debe estar organizada
fundamentalmente a través de una preparacion didactica y todo lo relacionado las
particularidades de los ejercicios que se llevan a cabo durante el cambio de

categoria docente.
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Es importante recalcar que debe existir una debida retroalimentacion con las
etapas anteriores y la primera para poder rectificar cualquier error o dificultad que

pueda surgir.

IV. Etapa de Control y Evaluacién.

Estard presente no solo al final de esta etapa, sino, es el proceso y resultado de
un caracter dialéctico y sistémico, a través de los controles que se aplican durante

el desarrollo de los diferentes temas lo que favorecera retroalimentar el proceso.

Si importante es la planificacion de la estrategia de superacion profesional, sobre
la base de un diagnostico de entrada (inicial) para la determinacion de las
necesidades reales y su posterior ejecucion; también resulta importante un

diagnéstico de salida para evaluar los resultados.

De igual manera permite valorar o interpretar la informacion acerca de los logros o
dificultades que experimentan en su aprendizaje los docentes involucrados, lo que
propiciara la toma de decisiones.

Otro elemento fundamental a tener en cuenta en la aplicacion de la estrategia, es
la evaluacion del proceso, medir sus fallas, métodos empleados, el disefio y la

dindmica del mismo.

Se tendra muy en cuenta, que este proyecto estara dirigido a transformar el
desemperio profesional del docente para enfrentar el cambio de categoria, por lo

gue resulta importante medir los grados de aprehension que se van alcanzando.
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2.4 Resultados de la consulta a especialistas dirigida a la constatacién de

la pertinencia y viabilidad de la estrategia pedagdgica propuesta

Este epigrafe incluye los resultados obtenidos de la consulta a especialistas, para
la seleccién de los participantes el criterio que primé estuvo relacionado con la
experiencia que tienen estos en la educacion superior y la incidencia de los
mismos como miembros de los tribunales de cambio de categoria docente y la

formacioén doctoral de docente.

Se consulto la pertinencia cientifico-metodologica de la estrategia pedagdgica para
favorecer la superacion profesional de los docentes del ISMMM en funcién de
perfeccionar el proceso de cambio de categoria que estos realizan, como

expresion concreta de la l6gica contextualizada que se propone.

Se desarrollaron dos consultas, donde los involucraos tuvieron acceso a la
estrategia. El objetivo se centr6 en promover el intercambio de ideas y opiniones
acerca de los conocimientos tedricos y practicos sobre la estrategia y las
exigencias que favorecen su desarrollo con los docentes para que puedan
transitar por un proceso de cambio de categoria con efectividad y demostrando

idoneidad pedagdgica.

En la primera ronda se centré en la precision de los objetivos y la concepcion
tedrica practica de la estrategia, es busca de aquellos aspectos que necesitaban
perfecciona y en algunos casos clarificar. A los especialistas se le pidi6é enfatizar

en los siguientes aspectos:

e Direcciones estratégicas.
e Objetivos y acciones de cada direccién.

e Propuesta de temas con vista a la preparacion de los docentes y los

tribunales que tienen incidencia en el proceso de cambio de categoria.
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La segunda ronda de consulta, se realizO en dos momentos. En el primero se
desarrollaron intercambios de ideas acerca del propdsito de la estrategia, se
recogieron las opiniones de los especialistas y se aclararon aquellos aspectos que

ellos consideraron poco comprensibles.

Las correcciones realizadas se presentaron en un segundo momento, donde los
participantes ofrecieron sus criterios valorativos sobre los diferentes aspectos de la
propuesta que fueron sometidos al analisis. Se registraron los siguientes

elementos:

e Sobre las direcciones estratégicas; todos los participantes reconocen que
las mismas estan concebidas de manera coherente y l6gica pues parten de
la preparacion que deben recibir los docentes de manera que puedan
organizar los espacios favorecedores que garantice la realizacion de los

ejercicios de cambio de categoria docente.

e Objetivos y acciones de cada direccion: segun criterio de los participantes
los objetivos estan bien concebidos y las acciones responden a cada una

de ellos.

e Propuesta de temas para la superacion de docentes y miembros de los
tribunales en funcion de perfeccionar el proceso de cambio de categoria
docente: acerca de la concepcion de los temas presentados, los
participantes incorporaron nuevas ideas y sugerencias que enriguecieron la

propuesta.

A partir del juicio critico expresado por los especialistas consultados permitio
registrar las debilidades y fortalezas que posee la estrategia para garantizar

involucrar a todos los que intervienen de una forma u otra en el proceso de
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categorizacion en el ISMMM, y de esta forma lograr saltos cualitativos y
cuantitativos en torno a la temética abordada.

Como principal resultado de esta consulta surgié la necesidad de realizar acciones
para perfeccionar la gestion de todos los sujetos que intervienen en el proceso,
fundamentalmente de los jefes de departamento a partir de una adecuada
planificacion de las acciones a desarrollar por los profesores para prepararse en
funciébn de cumplir todos los requisitos para la obtencion o ratificacion de
categorias docentes, con la elaboracién de una estrategia de categorias docentes

por cada uno de los departamentos.

Ademas, se sefiala la importancia que para el proceso tiene la comunicacién
eficaz entre los actores involucrados, en funcién de organizar diferentes formas
organizativas de la superacion profesional que permitan la preparacién de todos

los docentes que transitan por este proceso.

En resumen los criterios constatados evidencian la pertinencia de la estrategia
para garantizar la superacién profesional de los docentes del ISMMM en funcién

de perfeccionar el proceso de cambio de categoria que realizan los mismos.
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CONCLUSIONES

La sistematizacion de los referentes tedricos y metodoldgicos que sustentan
el proceso de superacién identificé sus caracteristicas y rasgos esenciales,
reconociendo los nexos que se establecen entre el contenido de la
superacion y la pertinencia social en la atenciébn a los docentes para

garantizar la calidad del desempefio profesional de los mismos.

Las caracteristicas del profesorado universitario cubano desde sus inicios,
hasta estos tiempos, permite decir que su accionar ha estado encaminado a
la formacion de un profesional en correspondencia con la estructura social

de cada momento histérico.

El diagndstico del estado actual del nivel de preparacion de los docentes
permiti6 determinar insuficiencias desde lo procedimental, lo cognitivo y

axiolégico para la realizacion del cambio de categoria docente con éxito.

La estrategia pedagdgica para la superacion profesional de los docentes en
el ISMMM constituye una herramienta de trabajo y se caracteriza por la

objetividad, la contextualizacién y la gestion de los procesos.

La constatacion de las opiniones consensuadas con respecto a la
pertinencia y viabilidad de la estrategia pedagdgica propuesta mediante el
criterio de especialistas, revel6 que fue valorada por los mismos con
criterios favorables para el perfeccionamiento de la superacion profesional
de los docentes del ISMMM que transitan por el proceso de cambio de

categoria.
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RECOMENDACIONES

Valorar la posible insercion de la estrategia propuesta, con las necesarias
adecuaciones, en el proceso de preparacion de los instructores recién

graduados en adiestramiento y los profesores de nuevo ingreso a la institucion.

Proponer a los directivos de la institucion en las diferentes instancias la
instrumentacion de la estrategia en correspondencia a las condiciones

actuales de la educacion de posgrado.

Elaborar un producto en multimedia dirigido a la superacion profesional que
contribuya a la generalizacion de esta estrategia en los centros de la

educacioén superior del territorio.




BIBLIOGRAFIA




BIBLIOGRAFIA

Addine Fernandez, F. (2004): Didactica Teoria y Practica. La Habana: Editorial
Pueblo y Educacion.

y otros, (1998): Didéactica y optimizacion del proceso de

ensefanza aprendizaje. La Habana: IPLAC.

y G.A. Garcia Batista. (2004). La interaccion: nucleo de las

relaciones interdisciplinarias en la formacion de profesores de perfil amplio.
Una propuesta. La Habana: Instituto Superior Pedagdgico Enrique José

Varona.

. (2006): Didactica y Optimizacion del

Proceso de Ensefianza Aprendizaje, (material de estudio para el curso

homonimo de la Maestria en Educacion).. La Habana: IPLAC.

Alvarez de Zayas, C. M. (1989). Fundamentos tedricos de la direcciéon del Proceso
Docente Educativo en la Educacién Superior Cubana. La Habana: Editorial
ENPES Cuba.

. (1995). Metodologia de la investigacion cientifica. CEES

“‘Manuel F. Grau”. Santiago de Cuba: Universidad de Oriente

. (1995). Metodologia de la Investigacion Cientifica: Centro de

Estudios de Educacion Superior “Manuel F Gran®. Santiago de Cuba:

Universidad de Oriente

Aforga Morales, J. (2004). Evaluacion del Impacto de la superacién. Instrumentos

de evaluacioén. Asociado al proyecto Asociado No.2 del MINED. Cuba.

. (1995). Educacion Avanzada. Una tarea para el mejoramiento

)V o

humano. Conferencia. Cuba.




. (1995). El Proyecto de Mejoramiento Profesional y Humano.

Conferencia Internacional. CNIC. La Habana.

. (1995). Glosario de Términos de Educacién Avanzada. La
Habana: CENESEDA-ISPEJV.

. (1998). Evaluacion del Impacto de la superacion. Instrumentos

de evaluacion. Asociado al proyecto Asociado No.2 del MINED. Cuba.

. (2000). Glosario de Términos de Educacion Avanzada. Nueva

version en disquete. La Habana. Cuba.

Ayala, F. (2008). El modelo de formacion por competencias. Disponible en:

http://www.modelo.edu.mx/uni/mcom.ppt [Consulta: 15/03/2017].

Baute, L. M., & Iglesias, M. (2011). Sistematizacion de una experiencia
pedagdgica: la formacién del profesor universitario. Pedagogia
Universitaria, 16, 36-49.

Bernaza Rodriguez, G. (2004). “Teoria, reflexiones y algunas propuestas desde el
enfoque histérico cultural para la educacion de postgrado”. La Habana:
MES.

Borges, J. (2006). Modelo de gestion del postgrado a distancia. Tesis defendida en
opcion al grado de Doctor en Ciencias Pedagodgicas. CeeS Manuel F. Gran.
Universidad de Oriente. Santiago de Cuba.

Bozu, Z. (2010). Los jévenes profesores universitarios en el contexto actual de la
ensefianza universitaria. Claves y controversias. Revista Iberoamericana de

Educacion, 51

Caballero Rodriguez, K. (mayo-agosto 2013). La formacién del profesorado

universitario y su influencia en el desarrollo de la actividad profesional.

Revista de Docencia Universitaria, 11 (2), 391-412




Colectivo de autores. (2002). Compendio de Pedagogia. La Habana: Editorial

Pueblo y Educacion.

Cruz, V. (2005). Tendencias de la formacion superior avanzada en América Latina.
Primer Congreso Boliviano en Educacion Postgraduada. Sucre, Bolivia, 1 al
3 de Septiembre de 2005. Consulta: 2017, febrero 22. Disponible en:

http://www.auip.org/index.php?option=com content&view=article&id=293&It

emid=204&lang=es .

Duta, N. (2010). Desarrollo profesional del docente universitario y las dificultades
de su practica docente. En el volumen de VIII Jornadas de Redes de
Investigacion en Docencia Universitaria. Nuevas titulaciones y cambio

universitario. Universidad de Alicante.

Echeverria, B. (2002). Gestion de la competencia de accion profesional. Revista

de Investigacion Educativa, 20 (1), 7-43.

Escudero, E. T. (2003). La formacién pedagdgica del profesorado universitario
vista desde la ensefianza disciplinar. En Revista de Educacion, (331), 101-
121.

Esquivel, R. (2008 y 2012). Informe Variable 2 Gestion de los Recursos Humanos
para Evaluacion Institucional Universidad de Sancti Spiritus "José Marti

Pérez".

Fat Aguillén, G. (2011). Acciones didacticas orientadas al cambio de categoria
docente en los Centros Universitarios Municipales (CUM) Parte |I.

Cuadernos de Educacion y Desarrollo, 3 (24), 56-72

Feria Avila, H. (2004). Propuesta de superacion profesional de postgrado
especializada para elevar el dominio del profesor de Geografia en relacion

con las habilidades cartograficas docentes. Tesis en opcién al grado

)V o

cientifico de doctor en Ciencias Pedagdgicas, Las Tunas.



http://www.auip.org/index.php?option=com_content&view=article&id=293&Itemid=204&lang=es
http://www.auip.org/index.php?option=com_content&view=article&id=293&Itemid=204&lang=es

Ferndndez, A. M. y otros. (2002). Habilidades para la comunicacién y la
competencia comunicativa. En Comunicacion Educativa. 2da. ed. La

Habana: Editorial Pueblo y Educacion.

Fraga Luque, O. (2005). Estrategia de superacion profesional para la preparacion
tedrica metodoldgica del docente en el contenido de la ética martiana. Tesis
presentada en opcion al grado de Doctor en Ciencias Pedagdgicas, U. P.

“Félix Varela”, Villa Clara.

Fuentes, G. H. (1999). La formacion profesional en la dindmica del proceso
docente educativo de la Educacién Superior. Revista cubana de Educacién
Superior, (12).

Garcia, J. (2002). Desarrollo histérico de la educacion superior. La educacion
superior de Cuba en la década del 90. La Habana: Editorial Félix Varela.

Garcia Batista, G y Addine, F. (1999). Formacion permanente del docente,
curriculos y profesionalidad. Curso preevento. Pedagogia 1999. Ciudad de

la Habana.

y Caballero Delgado, E. (2004). Profesionalidad y préactica

pedagdgica. Compilacion. La Habana: Editorial Pueblo y Educacion.

GOmez Gutiérrez, L. . (1995). El desarrollo de la Educacion en Cuba. Conferencia
Especial en el Congreso Pedagogia 95. La Habana.

(2004). Cuba: wuna profunda Revolucién educacional.

Conferencia inaugural. XIl Congreso Mundial de Educacion Comparada. La
Habana. 25 al 29 de octubre de 2004.

. (2005). Cuba: Una revolucion en la educacion. Conferencia

Especial. Pedagogia 2005. La Habana. 31 de enero al 4 de febrero 2005.

)V o




Gonzélez Bello, S. y Torres Batista, C. (2005). La educacion de postgrado en el
proceso de la universalizacion de la educacion superior pedagodgica. Curso

preevento. Pedagogia’05. La Habana.

Gonzalez de la Torre, G. (1997). La concepcion sistémica del proceso de
organizacion y desarrollo de la superacion de los recursos humanos. Tesis
en opcion del grado cientifico de Doctor en Ciencias Pedagogicas. La
Habana: CENESEDA-ISPEJV.

Gonzalez Pérez, M. (1997). Conferencia "La formacioén universitaria de los
docentes desde la escuela y para la escuela”. En el XIX seminario de
perfeccionamiento para dirigentes de la Educacion Superior. Ciudad de La

Habana.

Herndndez, S., Fernandez, C., & Baptista, L. (2006). Metodologia de la

investigacion. 4. Ed. La Habana: Editorial Félix Varela.

Imbernén, F. (2000). La formacion y el desarrollo profesional del profesor.

Barcelona: Editora Grao.

Levy, M. (2002). Los actores principales de la educacion superior. La educacion
superior en Cuba en la década del 90. La Habana: Editorial Félix Varela. pp.
54

Martinez A., M. (2005). Educacién postgraduada de maestros y profesores:
fundamentacion psicologica y didactica. Evento Internacional Pedagogia

2005. Curso pre - evento 82. La Habana.

y otros. (2002). Razones para un cambio de concepcion en la

formacion del profesorado en Cuba. Nuevos caminos en la formacion de
profesionales de la educacién. Seleccion de articulos. La Habana: Direccion

de ciencia y Técnica del Ministerio de Educacion.

)V o



MES (Ministerio de Educacion Superior). (1986). Desarrollo y perspectivas de la

Educacion de Postgrado en Cuba. La Habana. Cuba.

MES. Direccién de Educacion de Postgrado. (1985). Aspectos fundamentales del
Sistema de Superacion de los cuadros cientifico-pedagogicos de la

Educacion Superior. La Habana: ENPES.

MES (1996). Reglamento de Educacion de Postgrado de la Republica de Cuba. La

Habana. Cuba.

MES (2006). Reglamento para la aplicaciéon de las categorias docentes de la
Educacion Superior. Resolucion Ministerial 128. Republica de Cuba. La
Habana. Cuba.

Nieto Almeida, L. E. (2005). Modelo de Superacién Profesional para el
perfeccionamiento de las competencias profesionales en la actividad
educativa con profesores de los ISP. Tesis doctoral. ISP “Félix Varela”, Villa

Clara.

Ortiz Torres, E. Y. M. A. Marifio. (2000) ¢Lo didactico y lo personologico en el
proceso de ensefianza aprendizaje? Holguin: I.S.P José de la Luz y

Caballero.

. (2003). Problemas contemporaneos de la didactica de la

educacion superior. Universidad de Holguin, 2003. (Material digitalizado)

Pardo, G. M., lzquierdo, L. J. y Fuentes, G. H. (2008). Dinamica y Gestién
Académica del Proceso Docente Educativo en la Educacion Superior
sustentada en las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones. 6to

Congreso Internacional de Educacion Superior: Universidad 2008.

Rodriguez, A. (2012). Propuesta de estrategias para el mejoramiento de la gestion
del proceso de categorizacion docente en el Instituto Técnico Militar "José

)V o



Marti". Tesis en opcion al Grado Cientifico de Master en Ciencias de la
Educacion Superior, Universidad de La Habana, Centro de Estudios para el

Perfeccionamiento de la Educacién Superior, Cuba.

Republica de Cuba. Ministerio de Educacion Superior. (2004). Resolucion 132:
Reglamento de la Educacién de Posgrado de la Republica de Cuba. La

Habana, Cuba.

Republica de Cuba. Ministerio de Educaciéon Superior. (2006). Resolucion 128:
Reglamento para la aplicacion de las categorias docentes en la Educacién

Superior. La Habana, Cuba.

Republica de Cuba. Ministerio de Educacién Superior. (2007). Resolucién 210:
Reglamento para el Trabajo Docente y Metodoldgico en la educacion
superior. La Habana, Cuba.

Republica de Cuba. Ministerio de Educacion Superior. (2012). Informe
conclusiones de la Evaluacion Institucional a la Universidad de Sancti

Spiritus "José Marti Pérez". Cuba.

Republica de Cuba. Ministerio de Educacion Superior. (2013). Informe
conclusiones de la Visita Integral del Ministerio de Educacion Superior a la

Universidad de Sancti Spiritus "José Marti Pérez". Cuba.

Republica de Cuba. Ministerio de Educacion Superior. (2014). Pautas para la
elaboracién de los sistemas y planes de superacién de profesores e
investigadores de las universidades adscritas al MES. La Habana: MES.

Republica de Cuba. Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, (2006). Resolucién
29: Reglamento para la planificacion, organizacion, ejecucién y control del
trabajo de la capacitacion y desarrollo de los recursos humanos, en las

entidades laborales. La Habana: MTSS.

)V o




Talizina, N. (1985): Conferencias sobre los Fundamentos de la Ensefianza en la
Educacion Superior. La Habana: Empresa de Producciones y Servicios del
MES. Cuba.

Tejada, J. (2009). Competencias docentes. Profesorado. Revista de curriculum y
formacion  del profesorado, 13 (2), 1-15. Disponible en:

http://www.ugr.es/~recfpro/rev132COL2.pdf

Tunnermann Bernheim, C. (1996). La Educacién Superior en el umbral del siglo
XXI. Colecciébn Respuestas. Caracas, Venezuela: Ediciones CRESALC
/UNESCO.

Valiente Sandd, P, (1997). Propuesta de sistema de superacion para elevar la
profesionalidad de los directores de centros docentes. Tesis en opcion del

titulo de Master en Investigacion Educativa, ICCP - MINED, La Habana.

(2001). Concepcién sistémica de la superacion de los

directores de Secundaria Basica. Tesis en opcion al grado cientifico de

Doctor en Ciencias Pedagogicas. Holguin.

Valcércel lzquierdo, N. (1998). Estrategia Interdisciplinaria de Superacion para
profesores de Ciencias de la Ensefianza Media. Tesis presentada en opcion
al Grado Cientifico de Doctor en Ciencias Pedagogicas. Ciudad de La
Habana.

Vygotski, L. (1982). Pensamiento y lenguaje. La Habana: Editorial Pueblo y

Educacion

Zabalza Beraza, M. A. (2001). Formacién del profesorado universitario. Revista de
Investigacion Educativa, 2001, 19, (2), 659-662.

. (2003). Competencias docentes del profesorado universitario.

)V o

Calidad y desarrollo profesional. Madrid: Narcea.



http://www.ugr.es/~recfpro/rev132COL2.pdf




ANEXO I. Guia de observacion.

GUIA DE OBSERVACION

Objetivo: Corroborar las principales particularidades que caracterizan al proceso
de cambio de categoria docente en el ISMMM.

1. Cumplimiento de las etapas para dar cumplimento al proceso de cambio de
categoria docente.

2. Procesamiento utilizado para la actualizacién de los expedientes.

3. Atencion a las necesidades individuales de superacion de los docentes.

4. Apoyo brindado a los profesores para enfrentar el proceso de cambio de
categoria docente.

5. Observacion de la organizacion y ejecucion del ejercicio de cambio de

categoria docente.




ANEXO II. Revisién documental.

REVISION DOCUMENTAL

Objetivo: Comprobar la atenciéon que se le brinda la proceso de cambio de

categoria docente en el ISMMM.

Documentos a revisar:

Plantilla de profesores. (sistema Assets)

Expediente del profesor.

Planes de trabajo individuales del docente y plan de trabajo del centro.
Actas de los tribunales de cambio de categoria.

Planes de capacitacion.

Evaluaciones institucionales efectuadas al ISMMM.

Aspectos a revisar:

1. Comprobar si el profesor se propuso como objetivo el cambio de categoria

del docente como parte del desarrollo del capital humano.

Comprobar si se planifican actividades para desarrollar las habilidades
didacticas y pedagodgicas en los docentes para realizar el cambio de
categoria.

Comprobar si se analiza en las reuniones del Consejo de Direccion el

estado del proceso de cambio de categoria.




ANEXO lll. Encuesta a profesores.

ENCUESTA A PROFESORES

Objetivo: Constatar el comportamiento del proceso de superacion pedagdgica y
didactica de los profesores del ISMMM.

Estimado profesor:

Esta encuesta forma parte de una investigacion acerca del proceso de superacion
pedagogica y didactica de los profesores. Se considera de gran utilidad e interés
los criterios que usted puede ofrecer en la siguiente encuesta. jMuchas gracias!

Graduado de la especialidad de:

Afos de experiencia como profesor:

Categoria docente:

Categoria Cientifica o Investigativa:

¢En cuantas actividades de superacion profesional ha participado en aras de

elevar su preparacion pedagdgica y didactica?

Una_ Dos_ Tresomas___ Ninguna

6. ¢Cuales son las actividades de superacion profesional pedagdgica y didactica
en las que usted ha participado?

Cursos: Si___ No__ Talleres: Si __ No___

AR A

Conferencias: Si __ No___ Entrenamientos: Si__ No

Diplomados: Si __ No___

De ser positiva su respuesta, especifique en que:

Maestria: Si__ No___

De ser positiva su respuesta, especifique en que:

Doctorado: Si__ No___

De ser positiva su respuesta, especifique en que:




En una escala del 1 al 5 como usted valoraria su preparacion pedagdgica y
didactica para desarrollar un proceso de cambio de categoria docente:

1 2 3 4 5

. ¢Considera usted que en los planes de superacion profesional del ISMMM se
han tenido en cuenta la preparacion pedagogica y didactica del claustro que les
permita realizar un cambio de categoria docente con éxito?

Si__ _No___ Enparte _ Nosé .

. ¢ Considera usted que la principal o principales limitaciones para desarrollar el
proceso de cambio de categoria docente, radica en:

Falta de motivacion de profesores.
Escasas oportunidades para el desarrollo de la superacion
pedagogica Yy didactica.

Insuficiente trabajo metodoldgico a nivel de departamento

10. ¢ Tiene inscripto proyectos de investigaciones pedagdgicas?

Si__No

De ser positiva su respuesta, en que tema:

11.;.Ha publicado articulos sobre temas relacionados con la pedagogia y la

didactica?

Si No ¢, Cuantos?

12. ¢ Ha participado en eventos cientificos de corte pedagogico?

Si No ¢, Cuantos?




ANEXO IV. Entrevista.

ENTREVISTA

Objetivo: Constatar con directivos de primer nivel y jefes de departamento el
protagonismo de los mismos dentro del proceso de gestion de las

categorias docentes.

e ;COmMo evalia usted el estado actual de la gestion del proceso de
categorizacion docente en el ISMMM?

e A su juicio ¢cuales son dificultades que hoy afectan el proceso de cambio
de categoria docente en el ISMMM?

e ¢ Cudles son las vias y mecanismos que usted utiliza para el mejoramiento

del proceso de cambio de categoria docente de su claustro?




ANEXO V. Serie historica del comportamiento de las categorias docentes.

2016 277 37 47 112 81 0 0 59 123
2015 288 41 50 109 88 0 0 41 105
2014 292 41 50 108 91 2 0 64 101
2013 275 26 49 101 97 2 0 54 106
2012 272 32 51 91 89 9 0 59 88
2011 321 34 49 118 106 14 0 58 70
2010 307 31 44 87 114 31 0 53 73
2009 280 25 44 86 97 28 0 57 73
2008 260 26 43 67 106 18 0 53 77
2007 237 27 39 69 96 6 0 55 72
2006 236 23 38 62 103 10 0 54 63
2005 223 20 34 70 90 9 0 49 64
2004 194 20 36 61 77 0 0 51 59
2003 178 16 35 58 69 0 0 40 0
2002 166 16 37 58 55 0 0 0 0
2001 152 16 36 56 44 0 0 0 0
2000 158 13 23 63 59 0 0 0 0
1999 151 13 23 65 50 0 0 0 0
1998 151 14 21 69 47 0 0 0 0
1997 160 7 20 75 33 0 25 0 0
1996 170 6 17 71 46 0 30 0 0
1995 182 6 16 70 48 0 42 0 0
1994 159 6 16 62 53 0 22 0 0
1993 189 6 16 54 81 0 32 0 0
1992 203 5 15 60 94 0 29 0 0
1991 166 6 16 16 97 1 30 0 0
1990 162 3 11 63 85 0 0 0 0
1989 164 4 11 71 77 1 0 0 0
1988 184 4 5 65 96 1 13 0 0
1987 177 4 6 56 99 1 11 0 0
1986 163 4 6 48 88 3 14 0 0
1985 158 5 7 41 91 3 11 0 0
1984 151 5 8 33 90 5 10 0 0
1983 146 5 8 27 88 8 10 0 0
1982 110 3 5 21 69 6 6 0 0
1981 90 3 5 19 52 4 7 0 0
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