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PENSAMIENTO

“Hay que planificar bien, pues no podemos gastar
mds de lo que tenemos, después organizar y trabajar con
orden y disciplina, que son fundamentales.”

Raul Castro Ruz.
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RESUMEN

Como resultado de la nueva politica econdémica aprobada en el Sexto
Congreso del Partido Comunista de Cuba, la planificacion se ha convertido en
uno de los pilares principales de este proceso; por ello constituye una
necesidad, incrementar la eficiencia en la elaboracién de los planes de la
economia en las entidades del pais. El presente Trabajo de Diploma titulado
“‘Plan de la Economia para el afio 2012 del Instituto Superior Minero
Metallrgico de Moa Dr. Antonio Nufiez Jiménez” pretende lograr un proceso de
planificacion econdmica con un mayor nivel cientifico, de precision e

integralidad.

Para lograrlo se plante6 como objetivo general de la investigacion elaborar el
Plan de la Economia para el afio 2012 del ISMMM sobre la base del célculo de
las demandas reales de recursos materiales y financieros, para asegurar una
efectiva proyeccion del presupuesto para ese afio y el desarrollo eficiente de

los procesos sustantivos del centro.

Con la realizacién de este trabajo se logré determinar las necesidades reales
del centro y la argumentacion precisa de cada uno de los indicadores
correspondientes a los modelos que conforman el plan. En el centro se alcanzé
una mayor cultura de planificacién que facilitara el proceso de elaboracién del Plan
de la Economia en los préximos afios, recomendando a la direccion del ISMMM
incorporar puntos de analisis en las reuniones que se desarrollan en las areas

sobre su ejecucion.
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SUMMARY

As a result of the economic politics approved in the Sixth Congress of the
Communist of Cuba, starting from the necessity of the country of updating their
economic model, the planning has become one of the main in the main pillars of
this process, as a consequence it is a necessity, to increase the efficiency in the
elaboration of the plans of economy in the entities of the country. The current
Work 2012 Economic Plan for Higher Institute of Mining and Metallurgy seeks to
achieve a process of economic planning with a bigger scientific level, of
objectivity, precision and economic planning with a bigger scientific level, of
precision and ingrality.

It was established as general goal of the research to elaborate the Economic
Plan for the years of the ISMMM on the base of the calculation of real demands
of materials and financiers resources to assure an efficient budgetary projection

that years thus the efficient development of the fundamental processes.

Through this study, it was possible to determine the real necessity of the
institution and the detailed argument of corresponding sign, regarding with
models, integrating the plan. It was also managed in the institution, a major
planning culture which will enable the elaboration of economic plan in the
coming years, it is advised to the ISMMM management, to include in the
meetings agenda, discussion points regarding to the execution of economic

plan.
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INTRODUCCION

En épocas normales la planificacion siempre ha sido un instrumento imprescindible
para la labor de direccibn en nuestro pais; en el complejo escenario que estamos
viviendo se convierte en una necesidad vital para excluir los riesgos que entrafian la
improvisacion y la falta de integralidad. Por ello en la actual politica econémica,
aprobada en el reciente Sexto Congreso del Partido Comunista de Cuba, primara la
planificacion y no el mercado; lo que evidencia la necesidad de priorizar la eficiencia

en los planes econdémicos en cada entidad del pais.

La planificaciéon ha acompafiado siempre la obra revolucionaria propiciando el uso
mas racional de los limitados recursos disponibles, asegurando el desarrollo
multilateral de la sociedad cubana y coadyuvando al logro de niveles superiores de
satisfaccion de las necesidades de nuestro pueblo. En las primeras tres décadas de
la revolucion, el proceso de planificacion en nuestro pais se basoé en los sistemas de
balances de la economia nacional, cuya esencia consistia en el ajuste mutuo entre
las demandas de recursos materiales, laborales y financieros, y las posibilidades

reales del pais, lo que se contemplaba en los planes econdémicos.

La aplicacion de este método estuvo favorecida por las estables relaciones
econémicas que Cuba tenia con la antigua URSS, que constituia su principal
mercado y suministrador de recursos, bajo ventajosas condiciones de precios. En
este periodo aungue si se planificaba, el pais so6lo se dedicaba a determinar como se
debian distribuir los garantizados abastecimientos provenientes de la Unidn

Soviética, por ello, no existia una necesidad creciente de planificar.

En los primeros afios de la década del 90 producto al derrumbe del campo socialista,
la desaparicion de la URSS y la pérdida abrupta de las relaciones comerciales y
financieras con esta comunidad de naciones, el pais se vio obligado a vivir de los

inventarios y a abandonar el modelo de planificacibn basado en el sistema de
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balances materiales que habia utilizado por casi 30 afios. Es entonces cuando la
revolucidn comienza a tomar conciencia de la necesidad y la importancia de la

planificacion.

Dada la importancia inobjetable que se le otorgd a la planificacién a partir del periodo
especial, en el afio 2003 el Ministerio de Economia y Planificacion recomienda al
Ministerio de Educacion Superior la reincorporacion de dos asignaturas, relacionadas
con la planificacion para los estudiantes de la carrera Economia: Fundamentos de
Planificacion y Planificacion Empresarial, ambas con un caracter eminentemente
practico y que aportarian las herramientas necesarias para la elaboracion de planes
sobre bases cientificas, insertando la cultura planificadora desde la formacion

profesional, no sélo en los dirigentes y trabajadores.

En las unidades presupuestadas la planificacion adquiere una importancia
significativa, al ser las entidades mediante las cuales el estado presta sus servicios
sociales. Sus gastos se financian totalmente por el presupuesto central, al cual
aportan sus ingresos en caso de tenerlos; por ello, el control y la administracion
eficiente de la planificacion y el presupuesto debe tener un caracter mas exigente en

relacion a las demas unidades estatales y empresariales del pais.

El Instituto Superior Minero Metalirgico de Moa (ISMMM) no es excepcién en este
sentido, pues también comparte la responsabilidad de hacer sostenible nuestra
economia mediante la eficiencia, el ahorro y la planificacion, en cumplimiento a los
lineamientos actuales de la politica econdmica del pais; de ahi la importancia de
lograr una mayor efectividad en la elaboracién de los planes de la economia en el

centro.

En los ultimos afos el ISMMM ha mostrado deficiencias en sus planes de economia,
debido a la ausencia de argumentaciones en sus modelos y la escasa participacion

de las areas en el proceso de elaboracién; situacion que ha propiciado que no se
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registren las demandas reales de recursos materiales y financieros, lo que ha
provocado una insuficiente proyeccién del presupuesto cada afio, siendo ésta la

situacion problémica de la presente investigacion.

Por lo descrito anteriormente se considera como problema cientifico de esta
investigacion: la necesidad de elaborar el Plan de la Economia para el afio 2012 del
ISMMM sobre la base del calculo de las demandas reales de recursos, para
garantizar el aseguramiento material y financiero de sus procesos sustantivos, siendo

el sistema de planificacion econémica el objeto de estudio.

Para dar solucion al problema planteado se define como objetivo general: elaborar
el Plan de la Economia para el afio 2012 del ISMMM sobre la base del calculo de las
demandas reales de recursos materiales y financieros, para asegurar una efectiva
proyeccion del presupuesto para ese afio y el desarrollo eficiente de los procesos

sustantivos del centro.

En aras de cumplir con el objetivo trazado se hace necesario desarrollar los

siguientes objetivos especificos:

e Fundamentacion tedrica-conceptual del sistema de planificacion econémica.
¢ Andlisis de las deficiencias en los planes econémicos de afios anteriores.
e Determinacion de las necesidades de las areas del ISMMM.

e Elaboracion del Plan de la Economia para el afio 2012 del ISMMM.

La Idea a defender es la siguiente: si se elabora el Plan de la Economia para el afio
2012 del ISMMM con las demandas reales de recursos materiales, se lograra una
efectiva proyeccion presupuestaria para ese afio, contribuyendo al aseguramiento

material y financiero en la formacion de pregrado, la investigacion, la formacion de
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postgrado y la extension universitaria; para ello se define como campo de accién: el

proceso de planificacidbn econdémica.

Durante el desarrollo del trabajo fue necesario utilizar los siguientes métodos de

investigacion:

Métodos Teodricos:

-Historico-Logico: para analizar la evolucion histérica del objeto de estudio en el
mundo y en Cuba; y las definiciones por diversos investigadores.

-Hipotético-Deductivo: al formular la hipétesis de la investigacién, a partir de la cual

se pretende resolver el problema planteado.

-Analitico-Sintético: para obtener la informacion necesaria mediante la revision de

la literatura y la documentacién especializada.

Métodos-Empiricos:

-Observacion: para realizar la recopilacion y registro de datos, informacion vy

conocimientos.

-Entrevistas: para obtener la informacion necesaria mediante el contacto verbal.

utora: ‘Yane urruelles Aimarales 4
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CAPITULO 1. MARCO TEORICO CONCEPTUAL DEL SISTEMA DE
PLANIFICACION ECONOMICA

1.1 Surgimiento y desarrollo de la planificacion econdmica en el mundo

La planificacion establece las proporciones basicas del desarrollo, los niveles de
produccion y de gastos en las distintas actividades econdmicas, la eficiencia y la
rentabilidad que se deben alcanzar. Garantiza el desarrollo econémico para un cierto
periodo de tiempo cuando los planes son elaborados con objetividad y cumpliendo
los principios bésicos que la sustentan.

Esta disciplina surgié desde que el hombre se convirti6 en un ser racional, aun
cuando todavia no se comunicaba sino a través de pinturas en las paredes de las
cavernas, desde que pensé en como obtener alimentos para el dia y conservarlos
para los otros en que las inclemencias del tiempo no le permitian salir a cazar o
pescar. Cuando penso6 en como defenderse y proteger la vida ya el hombre planeaba
como ganar el combate, como sobrevivir, aln cuando conscientemente no supiera

que eso se llamaba planear.

Asociar el origen de la planificacion al surgimiento del razonamiento del hombre no
es un fenédmeno casual, porque la misma es un proceso racional que requiere de la
inteligencia organizada del hombre para poder ser ejecutada. Esto queda
fundamentado también en el hecho de que segun se ha ido desarrollando la
humanidad se ha ido perfeccionando la planificacién y con ella los métodos utilizados
para la elaboracién de planes dirigidos a cumplir objetivos de futuro, lo que
demuestra que si bien la planificaciébn es tan antigua como el hombre, se ha

convertido en algo inseparable de él.

Muchos son los estudiosos que han prestado atencion a esta actividad que prepara
para el futuro y muchos son los autores que han escrito sobre ella. Marx y Engels se
refieren en sus obras a la posibilidad de conducir la economia nacional acorde con
un plan, sin embargo, esas referencias aparecen generalmente en pasajes aislados,

pues el centro de sus estudios y analisis lo constituyen la sociedad y las relaciones
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de produccion capitalistas, que fueron las que analizaron y combatieron. Tanto Marx

como Engels s6lo pudieron sefialar elementos tedricos del nuevo tipo de sociedad. A
pesar de que lucharon por ello, no surgieron las condiciones que les hubieran

permitido llevar la teoria a la practica.

Con el triunfo de la revolucion proletaria dirigida por Lenin en la Rusia zarista en
1917, se comienzan a crear las condiciones concretas para llevar a la practica las
concepciones tedricas de Marx y Engels sobre la posibilidad de conducir la economia
mediante un plan, y surge asi el famoso plan GOELRO referido a la electrificacion del
pais, cientificamente argumentado y que a pesar de habérsele llamado a Lenin en
una ocasion “El sofador del Kremlin” por la magnitud de las tareas que en él se
incluian, fue cumplido con antelacién. Es en la Union Soviética donde se logra, por

primera vez, poner en practica la planificacién de la economia nacional.

Los primeros planes soviéticos fueron ridiculizados por los paises capitalistas, pero
realmente su cumplimiento posibilitd un gran desarrollo de la economia. Los teoricos
capitalistas consideraban como principio inviolable la separacion entre las
actividades del estado y las econémicas, ya fueran productivas o comerciales y al
referirse a la planificacion la criticaban por ser una intervencion del estado en la vida
econdémica y la presentaban como un instrumento que no podria sustituir los
mecanismos automaticos de correccion con que cuenta la economia capitalista y por

lo tanto, estaba condenada al fracaso.

Hasta aproximadamente el afio 1930, la mayoria de los politicos y economistas de
los paises capitalistas no consideraban necesario ninguna clase de planificacion,
pues confiaban en los mecanismos, las fuerzas internas y la solidez de su sistema.
La crisis sufrida por los paises capitalistas a escala mundial durante el periodo 1929
—1933, denotd inconsistencia en la teoria econdmica burguesa, revelé que el
equilibrio automatico era una falacia y demostr6 que el capitalista por sus propias
fuerzas era incapaz de asegurar un desarrollo normal del sistema. Por otro lado
surgen nuevos paises socialistas en Europa que comienzan a elaborar sus primeros

planes, utilizando la experiencia de los soviéticos en este campo.
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Los resultados obtenidos por la entonces Unidn Soviética y los paises socialistas en

el terreno de la economia mediante la direccién planificada motivaron, tanto en los
paises capitalistas desarrollados como en los paises recién independizados, que los
economistas, cada vez en mayor numero, se ocuparan de los temas tedricos y
practicos de la planificacion econdmica. Hoy dia quienes poseen las ideologias
politicas mas dispares y los sistemas mas opuestos alaban la planificacion y afirman

que la utilizan en la orientacion del crecimiento de sus paises.

Varios paises bajo el capitalismo monopolista de estado intentan aplicar diversas
formas de planificacion que sélo llegan a ser parciales o incompletas; en cada pais
capitalista la planificacion toma una forma diferente, pero en todos es sinébnimo de
“planificacion suavizada”, no es obligatoria y funciona como una actividad de
educacién e instruccibn para los empresarios privados. ElI método utilizado
generalmente consiste en la recopilacion por parte del estado de la informacion
primaria de la economia y su utilizacion para formular encuestas de investigacion de

mercado, cuyos resultados se utilizan para orientar la produccion.

Es l6gico suponer que los principios de la planificacion socialista y capitalista no
coinciden, como tampoco los intereses son los mismos. En el socialismo se planifica
para mejorar los resultados econémicos en beneficio de la sociedad, mientras en el
capitalismo se hace con objetivos similares de mejoramiento de los niveles de
ganancia, pero para beneficio del capitalista duefio del negocio, pues la propiedad
privada frena cualquier intento de beneficio social que pudiera surgir.

1.2 Clasificaciones de la planificacion

Existen diversas clasificaciones de la planificacion, los gerentes usan dos tipos
basicos segun la naturaleza de sus objetivos, la planificacion estratégica y la

planificacién operativa.

e La planificacién operativa consiste en formular planes a corto plazo que pongan

de relieve las diversas partes de la organizacion; se utiliza para describir lo que
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las diversas partes de la misma deben hacer para que la entidad tenga éxito a

corto plazo.

e La planificacion estratégica esta disefiada para satisfacer las metas generales de
la organizacion. Los planes estratégicos y los planes operativos estan vinculados
a la definicion de la mision de una entidad, la meta general que justifica su
existencia. La planificacion estratégica es a largo plazo y enfoca a la organizacion

como un todo.

La planificacion puede clasificarse segun sus propositos en tres tipos fundamentales
no excluyentes, que son: la planificaciébn operativa, la planificacion econdémica y

social, y la planificacion fisica o territorial.

e Planificacion Operativa o Administrativa: se ha definido como el disefio de un
estado futuro deseado para una entidad y de las maneras eficaces de alcanzarlo.

e Planificacion Econdmica y Social: puede definirse como el inventario de recursos
y necesidades, la determinacion de metas y de programas que han de ordenar
esos recursos para atender dichas necesidades, concernientes al desarrollo

econdémico y al mejoramiento social del pais.

¢ Planificacién Fisica o Territorial: ha sido definida como la adopcién de programas
y normas adecuadas para el desarrollo de los recursos naturales, dentro de los
cuales se incluyen los agropecuarios, minerales y la energia eléctrica, etc., y
ademas para el crecimiento de ciudades y colonizaciones o desarrollo regional

rural.

Segun el periodo u horizonte temporal que abarque puede ser: de corto, mediano y

largo plazo.

¢ Planificacién de corto plazo: el periodo que cubre es de un afo.
¢ Planificaciéon de mediano plazo: el periodo que cubre es mas de un afio y menos

de cinco afos.
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¢ Planificacién de largo plazo: el periodo que cubre es de mas de cinco afios.

Los planes se pueden clasificar también de acuerdo al area funcional responsable
de su cumplimiento: plan de produccion, plan de mantenimiento, plan de mercadeo,

plan de finanzas y plan de negocios.

Segun el alcance, los planes se pueden clasificar como: intradepartamentales, si se
aplican a un departamento; interdepartamentales, si afectan a méas de un

departamento e institucional o empresarial, si cubre toda la organizacion.

También pueden ser considerados como planes, las politicas, los procedimientos, las
normas y los métodos de trabajo, las politicas son lineas generales o directivas
amplias que establecen orientacion para la toma de decisiones, los procedimientos
son reglas que establecen la forma convencional de organizar actividades para
cumplir una meta, los métodos son formas sistematicas y estructuradas para realizar
actividades en forma eficiente y las normas son regulaciones estrechas que definen

con detalle los pasos y acciones para realizar actividades repetitivas.

1.3 Marco conceptual de la planificacion

La literatura recoge el andlisis de varios enfoques referidos a la planificacion, por ello
puede plantearse, en su sentido mas general, que es un proceso, es la preparacion
de un conjunto de decisiones, una accidn con respecto a la actividad en el futuro,
basado en la investigacion, reflexion y pensamientos sistematicos, y que por tanto
representa una fase del proceso general de direccion, pues en él siempre estan
presente cuatro elementos independientemente de la actividad que se trate: la

organizacion, la planificacion, la direccién y el control.
La planificacion es un proceso de anticipacion del futuro, desde el presente y con

base en el pasado, al objeto de dar respuesta a cuatro preguntas: ¢qué hacer?,

¢,como hacerlo?, ¢ quién ha de hacerlo? y ¢ cuando debe hacerse?.
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La prediccidn o prondstico es parte sustancial de la planificacion, pero ésta va mas

all4d de ese término, con ella no so6lo se pretende anticipar el futuro, sino también

labrar el porvenir; es decir, transformar el futuro esperado en uno deseado.
Entre las definiciones aportadas por varios autores se pueden enfocar las siguientes:

Segun Jiménez (1982) la planificacion es el proceso consciente de seleccion y
desarrollo del mejor curso de accion para lograr el objetivo. Implica conocer el
objetivo, evaluar la situacion, considerar diferentes acciones que puedan realizarse y

escoger la mejor.

Segun Terry (1987) es el proceso de seleccionar informacioén y hacer suposiciones
respecto al futuro para formular las actividades necesarias para realizar los objetivos

organizacionales.

Murdick (1994) expone que consiste en decidir con anticipacién lo que hay que
hacer, quién tiene que hacerlo y como debera hacerse. Se erige como puente entre

el punto en que nos encontramos y aquel donde queremos ir.

Segun Goodstein (1998) es el proceso de establecer objetivos y escoger el medio
mas apropiado para el logro de los mismos antes de emprender la accion, mientras
que Cortés (1998) precisa la planificacion como el proceso de definir el curso de
accion y los procedimientos requeridos para alcanzar los objetivos y metas. El plan

establece lo que hay que hacer para llegar al estado final deseado.

En las definiciones anteriormente planteadas se hallan algunos elementos comunes
importantes: el establecimiento de objetivos o metas y la eleccion de los medios mas
convenientes para alcanzarlos, mediante planes y programas; implica ademas un
proceso de toma de decisiones, un proceso de anticipacion, visualizacion
(representacion del futuro deseado) y de predeterminacion (tomar acciones para
lograr el concepto de adivinar el futuro). Se trata de construir un futuro deseado, no

de adivinarlo.

Autora: Yanela Turruelles ﬂZmamEs 10


http://www.economia48.com/spa/d/pronostico/pronostico.htm
http://www.economia48.com/spa/d/parte/parte.htm
http://www.economia48.com/spa/d/planificacion/planificacion.htm
http://www.monografias.com/trabajos5/selpe/selpe.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/desorgan/desorgan.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/elorigest/elorigest.shtml
http://www.monografias.com/Computacion/Programacion/
http://www.monografias.com/trabajos10/teca/teca.shtml

l” ** Plan de la Economia para el afio
B 2012 &of Instituto Superior Minero Metaliirgico de Moa ™ CAPITULO 1

1.3.1 Planificaciéon econdmica

La planificacién econdémica nos es solo el proceso de elaboracion de un plan, es el
eslabon central de direccion de la economia a través de la cual se establecen los
volumenes, la estructura y la dindmica de los principales indicadores de la economia,
estableciendo las proporciones mas adecuadas que posibiliten altos ritmos de
crecimiento econdémico, la utilizacion mas eficiente de los recursos y con ello, la
elevacion continua del nivel de vida. La planificacion es una técnica que facilita la

determinacién de una politica econémica racional.

Es una especializacion social del trabajo humano consistente en la determinacion de
los modelos de direccion de procesos complejos, a través del andlisis de sus
interrelaciones, su coordinacion y ordenamiento en el tiempo y el espacio, a los fines
de obtener determinados objetivos en la forma mas eficiente posible. (JUCEPLAN
1968).

Rodriguez (2002) expresa que la planificacion econdmica es la actividad mediante la
cual se organiza, dirige y controla la actividad econdémica y social de toda la nacion
desde un centro Unico, a través de un plan, para cumplir los objetivos econémicos y

sociales mas importantes para la sociedad.

Teniendo en cuenta las definiciones anteriores se puede plantear que la planificacion
econdémica requiere la centralizacion de las principales decisiones, pues ello
garantiza que se puedan alcanzar los grandes objetivos propuestos por el pais,
haciendo que los intereses parciales estén subordinados a los intereses generales de
la nacién. Es un instrumento para transformar la economia y su naturaleza estara en

funcién de los cambios que se requieren realizar.
Guevara (1963) sefialaba que: “la planificacion es el modo de desarrollarse de la

sociedad socialista (...) planificar sin socialismo, se ha dicho aqui y se ha dicho

correctamente, es imposible.”
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La planificacion econdmica es la forma mediante la cual se lleva a cabo la direcciéon

consciente del desarrollo de la economia nacional, es el instrumento de que se vale
el partido y el estado para llevar a cabo su politica econémica. Es una direccion
basada en el conocimiento de las necesidades que rigen la economia en el

socialismo para lograr los objetivos propuestos.

1.4 Caracteristicas de la planificacién

La planificacion se puede definir como un conjunto de sistemas para ejecutar las
decisiones tomadas, realizar el plan elegido y para desarrollar y conseguir, sobre
todo, los objetivos formulados; por tanto, la planificacién es un sistema que debe

reunir las siguientes caracteristicas:

Sentido de proceso: la planificacion es una actividad continua, un reajuste

permanente entre medios, actividades, fines y procedimientos.

Vinculo con el medio: tiene en cuenta los diferentes factores sociales y contingentes
que conforman el escenario donde se desarrolla; en muchos casos, este vinculo con

el medio se efectla a través de un diagndstico preliminar.

Actividad preparatoria: se desarrolla en un escenario previo a la accion, hay una
separacion entre el espacio de planificacion y el de ejecucion.

Conjunto de decisiones: planificar implica la seleccién de algunas soluciones entre
una gama de opciones, sin embargo, mas que una decision Unica, la planificacion es

un conjunto de decisiones interrelacionadas y en progresion.

Para la accion: a pesar de que la planificacion no es ejecucion, siempre va dirigida

hacia la realizacion de acciones.

Sentido de futuro: la planificacién siempre es un esfuerzo prospectivo, se busca el

logro de objetivos futuristas.
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Tiende al logro de objetivos: el alcance de objetivos propuestos, concretos y

definidos es una de las principales metas de la planificacion.
Teoria causa-efecto: relacion entre lo decidido y los resultados esperados.

Eficiencia: para el logro de los objetivos se busca el uso de los medios mas
eficientes.

1.5 Principios de la planificacion econ6mica

Un principio es una proposicion que se formula para que sirva de guia a la accion
(Mercado, 1995). Los principios de la planificaciéon son verdades fundamentales de
aplicacion general que sirven como guias de conducta a observarse en la accién

administrativa, siendo los siguientes:

Unidad: todos los planes especificos de la empresa deben integrarse a un plan
general y dirigirse al logro de los propdsitos y objetivos generales, de tal manera que
sean consistentes en cuanto a su enfoque, y arménico en cuanto al equilibrio e
interrelacion que debe existir entre éstos. Es por ello importante que todos los
miembros de la empresa participen en su creacion, pues al tener orden y enfocarse a

un fin en comun, éste se podra llevar a cabo con éxito.

Factibilidad: todo plan debe ser realizable y en términos reales, pues es importante
gue no se elaboren planes demasiados ambiciosos u optimistas, los cuales pueden
ser imposibles. La planificacion debe adaptarse a la realidad y a las condiciones

objetivas que actian en el medio ambiente.

Objetividad y cuantificacion: cuando se planifica es necesario basarse en datos
reales, razonamientos precisos y exactos, y nunca en opiniones subjetivas,
especulaciones o calculos arbitrarios. Este principio establece la necesidad de utilizar
datos objetivos como estadisticas, estudios de mercado, estudios de factibilidad,

calculos probabilisticos, etc. La planificacion serd mas confiable en tanto pueda ser
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cuantificada, expresada en tiempo, dinero, cantidades Yy especificaciones

(porcentajes, unidades, volumen, etc.).

Flexibilidad: al elaborar un plan, es conveniente establecer margenes de holgura que
permitan afrontar situaciones imprevistas y que proporcionen nuevos cursos de

accion que se ajusten facilmente a las condiciones.

Compromiso: las planificaciones deben enfocarse en el futuro, pues de esta forma se

pueden prevenir algunos imprevistos en la toma de decisiones.

De acuerdo con las ideas de Lenin se elaboraron los principios de inmenso valor
internacional para todos los paises que emprenden el camino del desarrollo socialista
y la creacion de una economia planificada. Entre los principios mas importantes de la

planificacion socialista se encuentran los siguientes:

Partidismo: el plan de la economia nacional representa un programa para la
realizacion de la politica econdmica y social del partido, por eso los lineamientos para
la elaboracién de los planes surgen precisamente de los congresos del partido.
Mediante los planes, el partido moviliza a las masas trabajadoras para la realizacion

de las tareas de la construcciéon del socialismo.

Caracter directriz de la planificacidon: los planes econdmicos aprobados por los
organos superiores adoptan fuerza de ley de obligatorio cumplimiento para todas las
organizaciones estatales y sociales, cooperativas y todos los miembros de la
sociedad socialista. Este principio se expresa en el hecho de que los planes de

fomento de la economia nacional tienen caréacter de ley.

Fundamentacién econOmica de los planes y su orientacién politica: los planes
econdmicos tienen que encaminarse a la situacion de las tareas politicas y
econdémicas que se plantean al pais, en esto se manifiesta la unidad del enfoque

politico economico de la planificacion.

Autora: Yanela Turruelles ﬂZmamEs 14


http://www.monografias.com/trabajos901/evolucion-historica-concepciones-tiempo/evolucion-historica-concepciones-tiempo.shtml
http://www.monografias.com/trabajos16/marx-y-dinero/marx-y-dinero.shtml
http://www.monografias.com/trabajos5/volfi/volfi.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/plane/plane.shtml

l” ** Plan de la Economia para el afio
B 2012 &of Instituto Superior Minero Metaliirgico de Moa ™ CAPITULO 1

Caracter ininterrumpido de los planes: este principio estd condicionado por el

caracter ininterrumpido de los procesos de produccion. La accion ininterrumpida de
los planes crearia dificultades para garantizar a las empresas recursos estables
(materiales, técnicos y financieros), debilitaria el papel del plan perspectivo en la
regulacion de los ritmos y proporciones y en la realizacion de inversiones. Para evitar
estas dificultades, se establece un sistema de planificacion en el cual las ramas,
regiones, empresas y unidades de produccion, tienen permanentemente un plan, no

s6lo para 1 afo, sino para 5, 10 y hasta 15 afios.

Combinacién armonica de la planificacion de la economia: tanto nacional, ramal,
territorial como de empresa, presupone el ajuste de los planes de desarrollo de la
economia nacional de determinadas ramas y empresas con los planes de desarrollo

de regiones y provincias del pais.

Fundamentacion cientifica de los planes: sobre la base del andlisis multilateral de las
tendencias establecidas y de las perspectivas del desarrollo, asi como de la
elaboracion del célculo técnico-econémico, deben prepararse los planes para lograr
su fundamentacion cientifica. En esta argumentacién, tiene mucha importancia el
andlisis del estado de la economia antes del periodo planificado. Un lugar muy
importante le corresponde a los pronésticos cientifico-técnicos, sociales y
econdémicos, asi como al sistema de andlisis de los objetivos y direcciones

principales del desarrollo econémico del pais.

1.6 Métodos para la planificacién econémica

La planificacion abarca todos los procesos socioeconémicos y ejerce una influencia
activa dirigida a la mas racional distribucion y utilizacion de los recursos materiales,
humanos y financieros, por tanto, la planificacion es sin duda, una actividad compleja
y debe desarrollarse con arreglo a determinados métodos. Estos métodos son
principalmente los siguientes: método analitico, método de balance, método

normativo y método de optimizacion.
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e Método analitico: consiste en el andlisis amplio, profundo y multilateral de la

planificacion en sus distintas etapas (antes de elaborar el plan, cuando se ejecuta
y cuando ha concluido el periodo planificado). El objetivo de este método consiste
en detectar y evaluar las causas objetivas y subjetivas que afectan el
cumplimiento y la calidad en la elaboracién de los planes, permite ademas,
rectificar deficiencias y ajustar las irregularidades que se presentan en el
desarrollo del trabajo de planificacion para lograr asi su perfeccionamiento

constante.

e Meétodo de Balance: su esencia consiste en hacer una compatibilizacion entre los
recursos existentes (posibilidades) y las demandas (necesidades), adoptando la
forma de una tabla doble que refleja por un lado las fuentes de los recursos y por
otra los destinos o usos. Se emplea fundamentalmente en la planificacion
operativa y en la elaboracion del plan econémico anual, donde con mayor grado

de detalle y precisidon se concretan las aspiraciones del plan estratégico.

Un ejemplo de aplicacion tradicional de este método es en el plan econémico anual
de las empresas productoras, donde se compatibilizan las necesidades de
produccion con las posibilidades de recursos materiales, de mano de obra,
financieros y capacidades; una vez definidos los volimenes de produccion se

determinan las necesidades de recursos para su ejecucion y cumplimiento.

El método de balance fue el método fundamental de planificacion de la economia en
los paises socialistas y también en Cuba, sobre todo hasta finales de la década de
los 80, por las posibilidades que brindaba el desarrollo de estas economias bajo las
relaciones planificadas y de cooperacion dentro del Consejo de Ayuda Mutua
Econdémica (CAME), que propiciaba un alto nivel de estabilidad en los precios,
aseguramientos materiales y otros aspectos econémicos muy diferentes a como
funciona la economia y el mercado mundial en el que hoy estamos insertados. Lo
cual ha hecho que el método de balance no tenga el papel que antiguamente jugo y

cada vez mas, gane espacio el empleo de estudios de futuro.
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En Cuba, con el fin de enfrentar el riego y la incertidumbre, este método sigue

teniendo aplicaciones importantes en nuestra economia, en la elaboracion de
balances materiales para un grupo importante de productos, relacionando las fuentes
y destinos de los mismos, por ejemplo, los balances de fuerza de trabajo, los

balances materiales de los principales recursos, articulos normados, etc.

e Meétodo de Optimizacion: se basa en la aplicacion de modelos economicos
matematicos para la determinacion de la variante 6ptima, que dentro de las
restricciones a considerar y en base a un criterio de optimizacion definido, reporta
el mejor resultado para el periodo planificado. Este método contribuye a la
fundamentacion de los trabajos de planificacién, al permitir la seleccidon

cientificamente argumentada de la mejor variante del plan.

e Método Normativo: consiste en la elaboraciéon de los planes y las normas
establecidas y fijadas en la economia nacional, que tiene particular uso en las
empresas, aunque es de empleo a todos los niveles. Estas normativas
constituyen una variada gama de aspectos a considerar, como son:
reglamentaciones establecidas en la economia nacional para todos los
organismos, grupos de empresas y organizaciones, otras referentes a indices o

normas de cuantificacion de gastos propias de la empresa.

Estas reglamentaciones, directivas e indicaciones, norman determinados aspectos
en la elaboracion del plan y por tanto son de obligada aplicacion en la conformacion

del mismo.

e Meétodo de Escenario: consiste en la elaboracion de estudios de futuro a partir de
la prospectiva, buscando establecer los posibles escenarios que enfrentara la
empresa; como es logico, a nivel de empresa este método es de aplicacién en la

planificacibn mas perspectiva (proyeccion o planeacion estratégica).

En Cuba después de superadas las mayores dificultades del periodo especial, se ha
potenciado la aplicacion de este método dada la incertidumbre provocada por la

obligada insercion de la economia cubana en el mercado mundial, a diferencia del
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aseguramiento, sobre todo material, que se tenia en el tiempo de la cooperacion y la

coordinacion econémica dentro del CAME. Si en esas condiciones el método de
balances garantizaba la fundamentacién y elaboracion de los planes, hoy se necesita
de una planificacion mas estratégica, sobre la base de escenarios futuros y variantes

del plan.

1.7 La planificacion en Cuba

Con el triunfo de la revolucion el primero de enero de 1959, el pais accedid, por
primera en su historia, a la posibilidad de emprender un auténtico proceso de

desarrollo.

Los conceptos que darian forma a un programa con esos objetivos se plasmaron en
el historico alegato conocido como La Historia me Absolvera (1953). ElI cumplimiento
de ese programa, conocido como Programa del Moncada, motivaria la necesidad de
dar una respuesta institucional y organica a los requerimientos de una politica
econOmica emancipadora, la cual debia estructurarse planificadamente, coordinando

los esfuerzos de los diferentes organismos del Estado.

Esa voluntad se plasmé en la decision de crear la Junta Central de Planificacion
(JUCEPLAN) el 11 de marzo del960; que fue el primer organismo de planificacion
formalmente constituido por la revolucion, encargado de dirigir centralizadamente

nuestra economia.

La instrumentacion practica del proceso de planificacion en Cuba parti6 de la
experiencia del modelo basado en la elaboracion de balances materiales, con un
caracter centralizado, que se habia utilizado en la URSS y en otros paises socialistas

con notables resultados hasta inicios de los afios 60.

A pesar de las ventajas que representaba contar con una economia planificada se
presentaron algunos problemas, dados fundamentalmente con la metodologia de
elaboracion de los planes, pues la planificacion, como ciencia, llegé de la experiencia

soviética y de otros paises del campo socialista, y practicamente se copiaron las
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metodologias para elaborar planes de esos paises, sin adaptarlas a nuestras

condiciones.

Esas indicaciones tanto a nivel nacional como de empresas, se daban a través de
documentos dispersos hasta 1970, cuando aparece una metodologia tipica para la
elaboracion de planes, un tanto incompleta y con la limitacion de ser una copia de
otros; ésta fue ampliada y luego se publicé en 1976 con el nombre de Metodologia
de elaboracion del Plan Anual de la Economia Nacional, en dos tomos, por la Junta
Central de Planificacion. Esta metodologia era mucho mas amplia que la anterior,
pero también era una copia fiel de la metodologia de elaboracién de planes para la
Unidn Soviética que habia sido presentada en 1965, es decir, no sélo era una copia,
sino también tenia 10 afios de atraso.

De 1976 a 1990 la planificaciéon fue similar a los paises socialistas: planificacion
material basada en la elaboracion de balances materiales de consumo y bienes
intermedios con asignaciones fisicas de recursos, asi como la definicion central de la
produccién y su destino, donde primero se definian los balances materiales y

después se confeccionaban los balances financieros.

La basqueda de una planificacion mas acorde a nuestras condiciones y necesidades
continu6 entre 1986 y 1989, a partir de una valoracion mas adecuada de las
experiencias anteriores, pero esa busqueda se vio interrumpida por la adversa

coyuntura que debid enfrentar el pais a partir de 1990.

El colapso del campo socialista y la posterior desapariciéon de la URSS en 1991,
representd para Cuba la pérdida subita de sus principales mercados y de las
favorables condiciones de precios que mantenia con esta comunidad de naciones,
esta situacion unidad al recrudecimiento del bloqueo econémico de los Estados
Unidos, hicieron entrar a nuestra economia en un proceso critico conocido como
periodo especial, en el Cuba debi6 enfrentar la mas profunda crisis econémica de su

historia, iniciando una etapa de gradual recuperacion econémica a partir de1995.
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En esos momentos cruciales, se puso en marcha un programa economico de

emergencia, cuyo objetivo fundamental eran resistir y superar los efectos de la crisis
al menor costo social posible; al mismo tiempo que se creaban las condiciones para
la reinsercion de la economia cubana en la economia mundial, contando con el

consenso politico indispensable para ello.

En este periodo también se inici6 un proceso de cambios y ajustes en nuestro
modelo econémico, que sin renunciar a su esencia planificada y socialista abrié un
mayor espacio a los mecanismos de mercado en la busqueda de una mayor
eficiencia en la produccion y los servicios, en un proceso no exento de notables

complejidades.

Ciertamente, el aumento del margen de incertidumbre que crecié significativamente
durante los primeros afios del periodo especial, obligd a introducir significativos
cambios en la metodologia del plan. Estos cambios comenzaron a darse a partir de
un proceso de descentralizacion en la toma de decisiones a todas aquellas entidades
capaces de cubrir sus gastos con sus ingresos en divisas, proceso que comenzo6 en

1992, mediante los llamados esquemas de autofinanciamiento.

En la misma medida en que se avanzd en este proceso, se consolidé la utilizacion
del presupuesto de ingresos y gastos en divisas de las empresas autofinanciadas

como un elemento primario, pero esencial de la planificacién en esta nueva etapa.

Logrado un minimo de estabilizacion al iniciarse un discreto crecimiento de la
economia, se planteé para 1995 redisefiar la metodologia del plan, situando en la
base de este proceso, la planificacion a partir de los presupuestos de ingresos y

gastos en divisas.

Es decir, se comenz6 a desarrollar una planificacion eminentemente financiera,
reduciéndose el sistema de balances materiales a los combustibles y a los alimentos
para el consumo normado y social de la poblacién, pues al desaparecer el campo
socialista dejaron de existir, abruptamente, las condiciones que permitian aplicar el
método de planificacion basado en el sistema de balances materiales que habia

durado casi 30 afios en el pais.
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A partir de 1996 se fueron elaborando, valorando y conformando las indicaciones

para la elaboracion del plan, las cuales fueron haciéndose mas integrales y
complejas desde ese momento y ya para el afio 2000 toma fuerza la planificacion
concretada en el sistema de planes; todo ello con un rasgo distintivo fundamental,
gue lo constituye el enfoque con que se practica la planificacion: enfoque estratégico,

prioridad al aspecto financiero y la eficiencia economica empresarial.

Considerada por tanto, como un mecanismo econdémico, la planificacion ha
constituido en Cuba el elemento central en el sistema de direccion de la economia y
le ha permitido al estado cumplir las directrices de la politica econémica acordada al
ejercer sus funciones de coordinacioén, asignacion, redistribucion, regulacion y control

de los recursos necesarios para asegurar la estrategia de desarrollo trazada.

En los momentos actuales, debido a la creciente necesidad del pais de actualizar su
modelo econdémico, se definieron una serie de lineamientos en la politica econémica
y social, los cuales fueron discutidos y aprobados en el Sexto Congreso del PCC,
celebrado en el mes de abril de 2011. En este proceso de actualizacién y
transformaciones se ha acreditado a la planificacibn como el rasgo socialista de

direccion.
1.7.1 Sistema de planificacion econémica actual en Cuba

En Cuba, pais de economia centralmente planificada, el Ministerio de Economia y
Planificacion (MEP) es el organismo rector de la actividad econémica, que comenzo
en el afio 1960 como la Junta Central de Planificacion (JUCEPLAN) hasta 1994,
cuando se aprueba el Decreto-Ley 147 de la Reorganizacion de los Organismos de
la Administracion Central del Estado, y la Junta Central de Planificacion pasé a ser,

hasta la actualidad, el Ministerio de Economia y Planificacion.

El MEP establece las directivas a los organismos de la administracion central del
estado y los 6érganos de gobierno territorial, éstos a sus dependencias y las

empresas a sus unidades empresariales de base (unidades estratégicas de negocio),
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quienes le dan cumplimiento en la elaboracion de sus propuestas y planes,

constituyendo el siguiente sistema de planes: plan de la economia nacional, planes
de los territorios y organismos, planes de la uniones, grupos y empresas, planes
perspectivos o a largo plazo, planes a mediano plazo (entre 1 y 5 afios) y planes a

corto plazo, corrientes o anuales.

La estructura organizativa de la planificacion econémica cubana tiene tres niveles:

-El primero corresponde a los organismos econdmicos globales, como son el actual
Ministerio de Economia y Planificacion (MEP), Ministerio de Finanzas y Precios
(MFP), cuya funcibn se centra en la planificacion y el control de la actividad

productiva o de servicios sin ocuparse directamente de su ejecucion.

-El segundo nivel esta constituido por los organismos centrales, como son los
denominados de la Administracion Central del Estado (OACE), asociados
estrechamente a la naturaleza material de las diversas actividades, los cuales no
solo sirven de eslabon en el sistema de planificacion central, sino que también son
los encargados de administrar y dirigir de forma inmediata la actividad desarrollada

en las empresas.

-El tercer nivel corresponde a las empresas estatales adscriptas a los respectivos
ministerios, que constituyen el eslabén inferior del sistema de planificacion y son las
responsables de la ejecucién material del proceso productivo a través de sus
distintas unidades de produccion.

En el pais a fin de asegurar un desarrollo arménico y proporcional de toda la
economia y un aprovechamiento eficaz de los recursos locales, se han creado
direcciones de planificacion territorial, subordinadas a las instancias provinciales del
Poder Popular para los problemas administrativo-operativos, y al organismo central

de planificacion para los problemas funcionales y metodolégicos.
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En Cuba existen cuatro niveles fundamentales de planificacion:

¢ Planificacion de la economia nacional.
e Planificacion ramal.
e Planificacion territorial.

¢ Planificacion de empresa (colectivo-productivo).

La forma fundamental de planificacion son los planes quinquenales de la economia
nacional que recogen los planes de las ramas, asi como los planes de las provincias
del pais, aunque también tienen extraordinaria importancia los planes perspectivos y

los corrientes.

Todo este proceso de organizacion de la planificacion responde al Sistema de
Direccion y Planificacion de la Economia (SDPE) de nuestro pais, cuya implantacion
se aprobd en el primer congreso del PCC (1975), el cual cumple los siguientes

requisitos:

-Conjugar el interés social general con el particular de los organismos, empresas,

provincias, municipios y trabajadores

-Lograr la maxima eficiencia de la economia mediante el uso racional de los

recursos productivos, y producir el maximo de resultados con el minimo de gastos.

-Conjugar la necesaria centralizacion de las decisiones principales con la maxima
participacion de los trabajadores, de la administracion de las empresas y de las

instancias intermedias de la direccion.

1.8 La planificacion en la Educacion Superior Cubana

El proceso de planificacién en una universidad es de vital importancia para el logro
de sus objetivos y para garantizar el desarrollo de los procesos sustantivos que en
ella se ejecutan. Los Centros de Educacion Superior (CES) en Cuba aplican la

planeacion estratégica como instrumento para la guia y la proyeccion de su trabajo a
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corto y mediano plazos. La planificacion economica forma parte indisoluble de la

planeacion estratégica, en tanto que las metas para el mejoramiento, desarrollo o
perfeccionamiento que se plasman en objetivos, conllevan un determinado gasto

material y financiero.

En este sentido, la actividad de planificacion en el Ministerio de Educacién Superior
(MES) se basa esencialmente en la proyecciéon de la organizacion mediante el
meétodo de la planeacion estratégica, caracterizada por el gran volumen de la base

técnico-material y la elevada proporcion de sus necesidades dentro del plan.

La planificacion econémica debe poner en manos de la direccion de la organizacién
el diagndstico, balances y necesidades de los principales recursos materiales y
financieros, a fin de coadyuvar a la toma de las decisiones estratégicas mas
convenientes, asi como elaborar las propuestas sobre la politica y los lineamientos
econdmicos internos que deben regir durante el periodo en proyeccion. Debe valorar
y dar respuesta sobre la factibilidad econdémica para alcanzar los objetivos
estratégicos de la organizacion, asi como proponer las alternativas y modelaciones
econOmicas para la etapa en cuestibn, guiadas a garantizar el aseguramiento
material y financiero que se requiere para el cumplimiento de dichos objetivos, de

forma racional y eficiente.

La planificacion econdémica de la universidad constituye una funcion central para
asegurar el cumplimiento satisfactorio de su mision y debe realizarse de acuerdo a

los principios organizativos siguientes:

e Que el responsable de la actividad o del proyecto coincida con la desagregacion
del presupuesto correspondiente, decidido por cada actividad

¢ Se fundamente en un balance entre objetivos y recursos

e El ritmo de ejecucion del presupuesto se corresponda con el ritmo de obtencion
del financiamiento planificado

¢ Integracion de los balances financieros y de capacidad

e Efectividad y eficiencia en el uso del presupuesto
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Participacion de los directivos de las actividades en la planificacion econdmica.

e Desarrollo y aplicacion de la base normativa

e Apertura interna del presupuesto a un nivel de detalle adecuado, ni muy global ni
excesivamente detallado

e Que cada actividad o proyecto planificado disponga de un financiamiento
suficiente y bien definido

e Prioridades de las actividades y proyectos

De forma general, el calculo de necesidades en la planeacion estratégica dentro del

MES, se basa en el siguiente esquema y partidas:

El diagnéstico de las necesidades: abarca la valoraciéon de los gastos corrientes
requeridos, en correspondencia con el nivel de actividad y las capacidades
existentes, a lo que se agregan las inversiones de reposicibn necesarias para

alcanzar la revitalizacion de la base técnico - material disponible.

La proyeccion de las necesidades: parte, l6gicamente, de las nuevas inversiones
para la modernizacion y ampliaciones acordadas, pero sin omitir las reposiciones
necesarias como consecuencia de las bajas en los activos fijos tangibles en el
transcurso del periodo de la planeacion estratégica, asi como el incremento de los
gastos corrientes para respaldar la puesta en marcha y el funcionamiento de las
nuevas inversiones. El total de necesidades se distribuye entre los gastos corrientes

y las inversiones agregadas en el diagnéstico y la proyeccion.

El célculo de las necesidades: conjuntamente con el calculo de las necesidades, se
realizard el balance de las fuentes o disponibilidades del sistema en el MES, que
comprende los siguientes conceptos:

e Fuentes Internas:
-Esquema de autofinanciamiento parcial en divisas

-Actividad de autofinanciamiento en moneda nacional
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e [Fuentes Externas:

-Presupuesto del Estado
-Caja Central

-Alianza con los OACE
-Donaciones

-Proyectos Internacionales
-Otras fuentes

La planificacion economica debe ser un proceso integral e interactivo en la
organizacién, de ahi que en la programacién del planeamiento estratégico se incluya
una etapa de concertacion y conciliacion de los resultados entre todos los niveles de

planificacion.

Estos resultados finalmente, constituyen una categoria orientativa para la elaboracion
de los planes econdmicos anuales. La planeacion estratégica, en nuestra
organizacion, abarca periodos por curso académico y la planificacion econémica se

corresponde con los afios naturales.

Proporcionar a la organizacion los balances correspondientes para la determinacion
de un nivel de aseguramiento material y financiero dado, constituye el propdésito
central y final del proceso de elaboracion de la planificacion econémica en el MES.

1.8.1 Metodologia para la elaboracién del plan econdmico del afio 2012

El proceso de planificacion econdémica en los centros de educacion superior cubanos
se realiza tomando como base las metodologias enviadas anualmente por el MES,
donde se establecen las indicaciones e instrucciones para efectuar el llenado de los

modelos que conforman los planes economicos, las cuales se elaboran en funcion de
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las indicaciones y reglamentaciones emitidas por los organismos rectores de la

economia, en correspondencia con las exigencias y los requerimientos que impone la

politica econdmica del pais para el periodo que se planifique.

En la metodologia para la elaboracion del Plan de la Economia correspondiente al
afio 2012 se introdujeron otros modelos: se afiadié el modelo 3 Al Importacion de
Bienes, 4F Empleo y Salarios, 12 Eventos y 9A Demanda de Materiales para

Mantenimiento Constructivo.
1.8.1.1 Prioridades y lineamientos del plan econémico para el afio 2012

Todas las entidades que se subordinan al MES deben tener en cuenta integramente
todas las prioridades y lineamientos que se exigen en la metodologia para la
confeccion del plan econdmico del afio 2012, para de esta forma garantizar la
elaboracion eficiente del mismo y la aprobacién por parte del ministerio de sus

propuestas.

1- Incrementar el nivel de preparacion de la economia para la defensa: dentro de
este lineamiento se persigue definir y garantizar los recursos e inversiones
necesarias para reducir las vulnerabilidades por fendmenos naturales, mediante la
ejecucion de tareas y acciones concretas materializadas en un plan de seguridad y

proteccion.

2- Elevar la eficiencia y racionalidad de los recursos asignados y la reduccién de los

gastos.

3- Elevar los ingresos por exportaciones, potenciar producciones para sustituir
importaciones, incrementar los ingresos por colaboracion internacional y otras

para disminuir la demanda de financiamiento central.

4- Continuar concentrando el proceso inversionista en la recuperacion de la
infraestructura de los (CES), priorizar aquellas destinadas a incrementar ingresos

y reducir importaciones con la prioridad definida en los principales problemas de
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la base material de la organizacion, logrando un mayor nivel de eficiencia y

potenciar las acciones de mantenimiento en las obras y equipos puestos en

explotacion.
1.9 Determinacién de las necesidades por areas

La determinacion de las necesidades por areas consiste en captar la informacion
primaria sobre las necesidades materiales y financieras de cada una de ellas,

para la elaboracion del plan econdémico global del ISMMM.

Las areas que brindaron informacion para la confeccion del plan econémico son las
siguientes: Secretaria General, Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado (VRIP),
Direccion de Inversiones y Mantenimientos, Vicerrectoria de Aseguramiento y
Servicios (VRAS), Direccibn de Economia, Direccion de Recursos Humanos,
Direccion de Alimentacion, Departamento de Preparacion Para la Defensa (PPD) y la

Granja de Guajimero.
Secretaria General

Es la encargada de dirigir el sistema de actividades de registro general,
documentacion y certificacion del instituto, asi como el sistema de ingreso y matricula
del nuevo ingreso a la educacion superior acorde con la politica trazada por el MES

manteniendo los principios de pureza y transparencia del sistema.

Esta area proporcionoé la informacion correspondiente a los indicadores relacionados
con los datos de estudiantes, que se registran en el modelo 1 Indicadores del Nivel

de Actividad: Pregrado.
Vicerrectoria de Investigacién y Postgrado
Es la encargada de atender los procesos asociados a la investigacion, el postgrado,

la superacion de cuadros, la comercializacion de la actividad cientifica, la

colaboracién internacional, la informacion cientifico técnica y ademas, responde a
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nivel institucional por las areas de resultados claves (postgrado y superacion de

cuadros, ciencia e innovacién tecnolégica) y coordina las estrategias de

informatizacion y relaciones internacionales.

La Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado suministré la informacion
correspondiente a los modelos 2 Indicadores del Nivel de Actividad: Postgrado, 3
Plan de Ingresos, 3A Donaciones a Recibir en Especies, 3C Exportaciones e
Importaciones de Servicios, 4A Gastos de Viajes al Exterior, 12 Plan y Control de
Eventos, 22 Plan de Ciencia y Técnica, 22A Proyectos Aprobados y en Ejecucion, 24

Plan de Ciencia y Técnica. Revistas.

Direccion de Inversiones y Mantenimientos

Su mision es planificar, presentar, dirigir y controlar la ejecucién de los planes
inversionistas en correspondencia con las prioridades de la institucion. Materializar
los planes anuales y operativos en la actividad de mantenimiento y las reparaciones
constructivas y del equipamiento, en correspondencia con las necesidades de las

diferentes areas del centro.

La Direccibn de Inversiones y Mantenimientos brindé la informacion de los
indicadores incluidos en los modelos: 6 Incremento de la Demanda de la Energia
Eléctrica, 7 Solicitud de Inversiones (Cocina Comedor), 7A Solicitud de Inversiones
(Conjunto escultérico Antonio Nufiez Jiménez), 7B Solicitud de Inversiones (equipos
de computacion), 7C Solicitud de Inversiones (equipos de climatizacion vy
refrigeracién), 7D Solicitud de Inversiones (equipos electromecanicos), 7E Solicitud
de Inversiones (equipos de masa y medicion), 7F Solicitud de Inversiones (otros
equipos), 8 Plan de Inversiones. Resumen por Componentes en Moneda Total y
CUC, 8A Plan de Inversiones. Resumen del Financiamiento de las Inversiones, 9
Plan Anual de Reparaciones y Mantenimiento Constructivo, 9A Demanda de
Materiales para Mantenimiento Constructivo y 10 Plan Anual de Mantenimiento de
Equipos.
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Vicerrectoria de Aseguramiento y Servicios

Es la comisionada a garantizar los aseguramientos que se requieran para el
funcionamiento adecuado de todas las dependencias del ISMMM, mediante la
tramitacion, adquisicion y distribucion de los recursos que se hayan previsto;
manteniendo el registro y control de las actividades econdmicas en cumplimiento de

lo establecido para la gestién econdémica financiera.

La Vicerectoria de Aseguramiento y Servicios brindé la informacion de los
indicadores que se registran en los modelos 3A1 Importacion de Bienes, 5 Consumo
Portadores Energéticos, 17 y 18 Demanda de Productos de Asignacion Centralizada

(ambos con el mismo nombre).

Direccién de Economia

Tiene como mision asegurar la planificacion y administracion presupuestaria para
garantizar los recursos financieros que requiere el ISMMM en el cumplimento de sus
funciones, orientando y controlando el adecuado uso, registro, analisis y control
contable y financieros de acuerdo a las cifras aprobadas, asi como el apoyo de las
indicaciones para la implementacion de los sistemas de control interno en toda la
organizacion. Realizar las valoraciones y andlisis para la adecuada y oportuna toma
de decisiones, asesorando a la direccién del centro en la debida ejecucion del

presupuesto.

La Direccién de Economia facilité la informacion correspondiente a los indicadores

del modelo 4 Destinos de Gastos.

Direccién de Recursos Humanos

Se encarga de garantizar en todo momento el capital humano necesario, con altos
niveles de motivacion, compromiso y con las competencias (cognitivas y
conductuales) requeridas para llevar a un término exitoso la estrategia de la
institucion y por consiguiente contribuir a la satisfaccion de las necesidades sociales

a partir de la formacién de profesionales pertinentes.
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La Direccidn de Recursos Humanos proporcioné la informacion perteneciente a los

modelos: 4C Gastos de Ropa y Calzado, 4C1 Gastos de Aseo y Limpieza, 4D Gastos
Equipos y Medios de Proteccion, 4F Empleo y Salario, asi como los datos de los

trabajadores y profesores correspondientes al modelo 1.

Direccién de Alimentacién

Tiene como misién brindar a la comunidad universitaria un servicio de alimentacion
sano, variado y balanceado segun la formula dietética institucional, para contribuir
con el rendimiento académico de los estudiantes y con la productividad del personal,
haciendo énfasis en la educacion nutricional, cumpliendo a su vez con los planes de
produccion de viandas, vegetales y carnes; manteniendo el registro y control de las
actividades econdmicas en cumplimiento de lo establecido para la gestion econémica

financiera.

La Direccion de Alimentacion facilitd la informacion de los indicadores incluidos en
los modelos siguientes: 11 Célculo de Comensales y 16A Abastecimientos
Centralizados por Organismo Superior.

Departamento de Preparacion para la Defensa

Esta area se la encargada de dirigir metodolégicamente la disciplina Preparacion
para la Defensa, que reciben los estudiantes en todas las carreras de la educacién
superior del instituto y contribuir al cumplimiento de otras funciones estatales
vinculadas con la defensa y la educacion patridtica militar e Internacionalista que
garantice una sélida cultura politica ideoldgica y social humanistica y una elevada
competencia profesional, para defender la revolucion en el campo de las ideas y

cumplir cualquier tarea que se les encomiende.

El Departamento de PPD proporciond la informacién de los indicadores incluidos en
los modelos: 20A Recursos para la Satisfaccion de las Demandas y 21 Recursos
para Satisfacer las Demandas para Situaciones de Desastres.
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Granja de Guajimero

La Granja de Guajimero suministro la informacion correspondiente a los indicadores
contenidos en el modelo 13 Demanda de Piensos.
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CAPITULO 2: ELABORACION DEL PLAN DE ECONOMIA PARA EL ANO 2012 DEL
INSTITUTO SUPERIOR MINERO METALURGICO DE MOA

2.1 Caracterizacion de la entidad

El Instituto Superior Minero Metalirgico de Moa perteneciente al Ministerio de
Educacion Superior, fue creado por la Ley 1307 emitida por el Consejo de Ministros de
la Republica de Cuba, el 29 de Julio de 1976. Comenz0 su actividad académica el 1ro
de Noviembre de ese mismo afo y lleva el nombre del prestigioso investigador y
geografo Dr. Antonio NUfiez Jiménez, esta ubicado en la ciudad de Moa, municipio
nororiental de la provincia de Holguin, abarca un area de 55.66 m2 de superficie. Su
direccion exacta es: Las Coloradas s/n. Moa. Holguin. Cuba. CP.83329, teléfono 53 24
60 6678 Fax: 53 24 6 2290.

MISION:

El Instituto Superior Minero Metalurgico de Moa “Dr. Antonio Nufez Jiménez” asegura
la formacién integral y continua de profesionales de ciencias técnicas, sociales,
humanisticas y econdmicas, el desarrollo de investigaciones cientifico- tecnolégicas
con alta relevancia en la rama geologo-minera-metallrgica; electromecanica y socio
ambiental, para lo que dispone de un capital humano comprometido con la patria,
competente y con alto sentido de la responsabilidad.

VISION:

Somos una universidad distinguida por la formacion continua de profesionales
altamente competentes, por el liderazgo en las investigaciones geologo-minero-
metallrgicas, electromecanicas y socio ambientales, con reconocimiento por el impacto

de las ciencias econémicas y humanisticas en el desarrollo local sostenible.
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La Resolucién No 14 de 2008 del Ministerio de Economia y Panificacion define como

objeto social del centro: llevar a cabo la formacion integral y continua de profesionales
en las ramas de ciencias técnicas, la formacién académica de postgrado y la
superacion continua de los profesionales universitarios, promover, difundir y encauzar
la influencia e interaccién creadora del centro en la vida social del pais, mediante la
extension de la cultura universitaria. Presta servicios profesionales en ambas monedas
en las actividades autorizadas al Ministerio de Educacion Superior, en las ramas del
conocimiento que desarrollan los Centros de Educacion Superior. Brinda servicios
gastrondmicos en cafeterias a trabajadores y estudiantes, ofrece servicio de comedor
obrero y estudiantes.

Desarrolla el curso regular diurno con 9 carreras: las Ingenierias de Minas, Geoldgicas,
Metallrgica, Mecéanica, Eléctrica e Informatica y las licenciaturas en Contabilidad y
Finanzas, Estudios Socioculturales y Ciencias de la Informacion. Economia y siete de
ellas se desarrollan en el Curso Regular para Trabajadores (CPT). En la
universalizacion de la Educacion Superior se atienden 4 Centros Universitarios
Municipales del este de la Provincia Holguin (Moa, Sagua de Tanamo, Frank Pais y
Mayari), con un total de 10 carreras en la continuidad de estudios y 3 en la educacién a

distancia asistida en los centros.

En la actualidad presenta una matricula total de 6 582 estudiantes, de ellos1 087 en el
curso regular diurno, 956 en el curso para trabajadores, 1 845 en los cursos a distancia
y en la continuidad de estudios 2694; entre ellos 74 estudiantes extranjeros de 28

paises.

El ISMMM tiene una estructura dirigida por el rector como maxima autoridad de la
entidad, Dr. Alberto Turro Breffe, se subordinan a él los vicerrectores de
aseguramiento, docente, investigacion y postgrado y universalizacion, la Direccion de
Economia, Direccion de Recursos Humanos, Secretaria General, Departamento de

Marxismo, Direccion de Seguridad y Proteccién y la Oficina de atencion a Estudiantes
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Extranjeros (OAEE) y las tres facultades docentes: Geologia-Mineria, Metalurgia-

Electromecanica y Humanidades.

Actualmente la entidad cuenta con un total de 733 trabajadores de una plantilla
aprobada de 811, encontrandose cubierta en un 90.38 por ciento. De ellos 233
docentes, 56 doctores y 60 masteres. Hasta la fecha se han logrado formar 32
profesores titulares, 47 auxiliares, 96 asistentes, 117 instructores y 47 auxiliares

técnicos docentes (ATD).

2.2 Valoracién de las deficiencias de los planes economicos de afios anteriores
en el ISMMM

Los Planes de la Economia en el ISMMM han presentado en afios anteriores
deficiencias que han sido sefialadas por la Direccién del MES, debido a irregularidades
en el proceso de planificacién, protagonizado solamente por la Direccion de Economia,
pues la entidad no cuenta con un area de planificacion. La escasa participacion de las
areas, es una de estas irregularidades, situacion que ha conllevado a que no realicen la
determinacién real de las demandas de recursos materiales y financieros que se
requieren. Los modelos que conforman los planes econémicos han presentado la
ausencia de las fundamentaciones que respaldan los financiamientos y recursos
solicitados, lo que ha provocado que en varias ocasiones el MES no apruebe las cifras
demandadas o s6lo una parte de ellas; afectando esto el cumplimiento de sus objetivos

de trabajo y el desarrollo eficiente de los procesos sustantivos del instituto.

Con el presente trabajo se desea lograr la participacién activa de todas las areas asi
como la argumentacion precisa de cada una de los recursos solicitados; en funcién de

lograr un eficiente proceso de planificacion econémica.
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2.3 Plan de la Economia para el afio 2012 del ISMMM

Modelo 1 Indicadores del Nivel de Actividad: Pregrado (ANEXO 1)

Objetivo: determinar los niveles de actividad de pregrado para los cursos siguientes.

Este modelo ejerce una influencia directa sobre el resultado del proceso sustantivo:
formacion de pregrado, de ahi su importancia. Fue confeccionado por el area de
Secretaria General y Recursos Humanos, la primera se encargd de determinar los
prondsticos para los cursos siguientes con respecto a los estudiantes y la segunda de

los datos relacionados con los trabajadores.

El area de Secretaria General elaboré el consolidado del modelo aportando el dato:
nuevo ingreso total, a partir de los prondsticos de matriculas para los dos cursos

posteriores, calculados por las tres facultades del centro.

El prondstico de la matricula total para los cursos 2011-2012 y 2012-2013 se calculo
mediante la siguiente formula, establecida por el MES para las cuatro modalidades de
estudio existentes: diurno, curso para trabajadores, continuidad de estudio y educacion

a distancia:

Matricula 2011-2012 = [(matricula 2010-2011 — estimado graduados 2010-2011) —
pronéstico de bajas] + estimado nuevo ingreso 2011-2012 x promedio cubrimiento de
plazas (85%).

Matricula 2012-3013 = [(matricula 2011-2012 — estimado graduados 2011-2012) —
prondstico de bajas] + estimado nuevo ingreso 2012-2013 x promedio cubrimiento de
plazas (85%).

El indicador nuevo ingreso correspondiente a los cursos 2011-2012 y 2012-2013 se
determind para la modalidad de diurno mediante la suma estimada de los estudiantes

gue ingresaran al centro por orden 18, los diferidos del curso anterior, los entrantes por
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concursos y los pronésticos de extranjeros. En las modalidades de estudio restantes

este indicador se determindé tomando como base las cifras de ingreso de los ultimos

cursos, segun la plantilla aprobada por el MES en cada una de ellas.

La cifra de estudiantes extranjeros que ingresan anualmente al centro oscila entre 10 y
14, dato que es aportado por la oficina de Relaciones Internacionales del MES. En
cuanto a los estudiantes nacionales éstas listas son enviadas al final de cada curso por

la Comision de Ingreso Provincial radicada en la Universidad de Holguin.

En los ultimos 5 cursos la matricula total de estudiantes en el ISMMM ha tenido una
reduccién paulatina, fundamentalmente en las modalidades: curso para trabajadores,
continuidad de estudios y educacion a distancia, debido a las disminuciones que se han
efectuado en el indicador nuevo ingreso. Para los cursos posteriores se prevé que
continden dichas reducciones, debido a las exigencias actuales que se han establecido

en el pais para el ingreso a la educacién superior.

Ademas las carreras que se imparten en las sedes universitarias municipales que se
subordinan al centro, como Derecho, Psicologia, Comunicacién Social, entre otras,
estan en proceso de liquidacion y se prevé que a partir del préximo curso procedan a
pertenecer a la Universidad de Holguin, por orientacion del MES, debido al déficit

existente en el claustro de profesores.

El total de trabajadores del centro para los proximos dos cursos se pronosticd que
disminuya, debido al proceso de reordenamiento laboral que actualmente se esta
efectuando en el pais, influyendo en esta reduccién los indicadores de adiestrados en
sus dos categorias y trabajadores de plantilla. Por el contrario, el indicador contratos
determinados, se estimé que aumente en los préximos cursos, debido a la cantidad
considerable de trabajadores aperitados y de certificado médico que tiene actualmente
el centro, situacién que se prevé continuar en los préximos cursos. En cuanto a los

profesores de plantilla se pronostic6é un aumento en su cifra, sin embargo los

utora: ‘rane urruelles Almarales



I” “* ®lan de la Economia para el afio
@A 2012 &l Instituto Superior Minero Metaliirgico de Moa "’ CAPITULO 2

contratados a tiempo parcial disminuirdn debido al proceso de liquidacion que se preve

efectuar en las carreras impartidas a las sedes universitarias.

Modelo 2 Indicadores del nivel de actividad: Postgrado (ANEXO 2)

Objetivo: determinar los niveles de actividad de postgrado para los cursos siguientes.

Este modelo tiene gran importancia porque tributa directamente al resultado del

proceso sustantivo: formacion de postgrado.

Se pronosticd que para el 2012 las actividades de postgrado correspondientes a la
imparticion de cursos, entrenamientos y diplomados tengan un ligero aumento al igual
gue el numero de participantes, teniendo en cuenta el incremento de las demandas
recibidas por el centro provenientes de las empresas del territorio, esencialmente del
grupo empresarial del niquel, organismos y trabajadores del centro; en aras de lograr

una mayor superacion profesional.

El instituto actualmente se encuentra desarrollando 2 especialidades de Geologia y
Minas, 4 maestrias de Geologia, Minas, Metalurgia y Mecéanica, y 3 programas de
doctorado de Metalurgia, Geologia, Minas y Mecanica, previéndose continuar el
desarrollo de estas actividades el proximo afio. En el caso de las maestrias se
encuentra en proceso de aprobacién una nueva perteneciente al departamento de
Marxismo-Leninismo sobre Desarrollo Local, cuya ejecucién se prevé comenzar en el
2012.

Modelo 3 Plan de Ingresos (ANEXO 3)

Objetivo: planificar la captacién de ingresos en CUC segun los niveles de actividad

previstos en las actividades autorizadas en el objeto social del centro.
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Para el afio 2012 en el instituto se planifico un total de ingresos de 375 000.00 CUC. En

el indicador otros servicios la Vicerectoria de Investigacion y Postgrado pronostico un
ingreso total de 22 000.00 CUC distribuido de la forma siguiente:

En la actividad de pregrado compensado se estimé captar 5 000.00 CUC, al igual que
en el presente afo. El instituto actualmente no tiene estudiantes extranjeros cursando
en la modalidad de pregrado compensado, los existentes reciben el servicio de
educacion de forma gratuita por convenio entre paises; pues esta modalidad de estudio
hace algunos afios fue eliminada de las universidades cubanas por orientacion del
estado. Sin embargo el monto reflejado se estimé recibir de la imparticion de 5 a 7
cursos de capacitacion a estudiantes extranjeros el préximo afio, cuya cifra no supera
los 20, gestionados por las facultades de Minas-Geologia y Metalurgia-

Electromecanica, las cuales dirigen las carreras rectoras del centro.

Estos cursos son cobrados en dependencia del costo por hora de cada asignatura
impartida en ellos. Estos cursos cortos de pregrado han disminuido con respecto a
afios anteriores, debido a las condiciones desfavorables que presenta el Hotel de
Postgrado, por los escasos recursos materiales a los que el pais tiene acceso,
situacion que ha influido negativamente en el desarrollo de esta actividad.

En la actividad de postgrado internacional se estimaron captar 15 000.00 CUC igual
gue en el presente afo; aunque esta cifra ha aumentado en relacién a otros anteriores,
debido al incremento de las demandas de cursos, maestrias y programas de
doctorados de nuevos paises como Angola, Honduras, Ecuador, Panama, entre otros.
Esta actividad se cobra de la misma forma que los cursos de pregrado compensado,

segun el nimero de horas de cada asignatura impartida en las diferentes categorias.

En cuota de eventos se estimaron recibir 2 000.00 CUC debido al Encuentro

Internacional de Estudiantes Extranjeros egresados del ISMMM, que se desea realizar
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en octubre del proximo afio, aunque aun se encuentra en proceso de aprobacion,

esperandose la participacion de mas de 20 graduados de diferentes paises. A pesar de
la cifra planificada, los ingresos estimados en este indicador disminuiran el proximo afio
en relacion a los anteriores, debido a la poca realizacion de eventos internacionales en
el centro. Este monto planificado de ingresos se obtendra mediante el pago que
efectuardn los participantes del evento por cuota de inscripcién. Por concepto de
hospedaje y alimentacion, en el indicador servicios turisticos, se pronosticé captar 3
000.00 CUC de los egresados extranjeros que participaran en el evento mencionado

anteriormente.

La oficina de Interfaz del centro, que constituye una representacion del Centro
Internacional de la Habana S.A (CIH), pronostico captar un total de 250 000.00 CUC a
través de las dos fuentes siguientes:

Desde el afio 2010 el centro tiene ejecutado un Proyecto de Exploracion Gedlogo
Minera en el yacimiento Camarioca Sur perteneciente a la empresa Pedro Sotto Alba,
gue constituye actualmente nuestro principal cliente y fuente de ingresos, el cual
culminara en el presente afio. En el 2012 se establecera un nuevo contrato con la
misma empresa en otro de sus yacimientos, estimandose la captacion de un monto de
200 000.00 CUC, segun las actividades programadas en la firma del contrato, que
realizara el ISMMM.

Los restantes 50 000.00 CUC se estimaron recibir de un suplemento del contrato
firmado con la empresa Ferroniquel S.A del municipio, perteneciente al proyecto del
Alternativa Bolivariana para las Américas (ALBA), realizado en mayo de 2011, que
actualmente se encuentra en la etapa de inversion. En este proyecto el ISMMM se
encuentra prestando servicios de consultoria en investigacion de suelos para la
construccion de una planta de ferroniquel, para el siguiente afio dicha planta estara en

la fase de construccion y montaje, donde los especialistas del centro involucrados en el
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proyecto, aumentaran su volumen de trabajo, realizando las labores planificadas en el

contrato como asesorias, capacitacion de trabajadores mediante la imparticion de
Cursos, supervision de tareas, entre otras; que en conjunto aportaran estimadamente la

cifra mencionada, que es aun conservadora.

En el indicador bienes de capital se pronosticé la captacién de un donativo en especie
por el Centro de Estudios de Energia del instituto, proveniente de la Universidad de
Oviedo en Espafia por un monto de 100 000.00 CUC, debido a un proyecto que
actualmente se encuentra en proceso de gestion entre ambas universidades, el cual se

prevé que inicie en el 2012.

El proyecto persigue el objetivo de promover una cultura encaminada a la utilizacion de
la energia renovable o alternativa, para la produccién de alimentos en la rama de la
agricultura, en el instituto y en el municipio de Moa. La cifra en especies estimada
consistira en la donacion de equipamientos imprescindibles para el desarrollo del
proyecto como instrumentos de medicién, maquetas dinamicas de energia alternativa,
medios técnicos de proyeccion que incluye videos, televisores, computadoras, entre

otros.

Modelo 3A Donaciones a Recibir en Especies (ANEXO 4)

Obijetivo: planificar el recibo de donaciones en especies que tendré la entidad.

La argumentacion de este modelo coincide con la de los modelos 3 Plan de Ingresos y

4A Gastos de viajes al exterior.

Modelo 3 Al Importacion de Bienes (ANEXO 5)

Objetivo: demandar los materiales y recursos indispensables para el aseguramiento de

las distintas actividades que se planifican en la entidad.
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La cifra demandada en neumaticos para el parque automotor se determiné debido a su

carencia en el centro, con el objetivo de satisfacer los ciclos de mantenimiento
previstos, asi como el transporte de carga y personal del centro en condiciones de

seguridad.

Las cantidades que se requieren de maderas (tablas, rodillos, etc.) y productos de
aluminio son para la sustitucion de la carpinteria en los siguientes locales del centro:
docente 2, 3, 4 y la residencia 4, que incluyen 23 locales de trabajo, 12 laboratorios y

17 aulas; los cuales se encuentran en elevado estado de deterioro.

Las cantidades demandadas de los productos quimicos: acetona, tetracloruro de
carbono, alcohol absoluto, alcohol etilico técnico A y el etilico deshidratado, se
solicitaron por su escasez en el centro y su necesaria utilizacion en la limpieza del
equipamiento que poseen los laboratorios de las carreras de Mecéanica, Metalurgia y
Minas, donde se realizan las practicas docentes; entre ellos cristalerias (probetas,

recipientes), mecheros, instrumentos de medicién, entre otros.

La demanda de materiales y accesorios para mantenimientos constructivos se
encuentra argumentada en el modelo 9; ademas esta en correspondencia con las listas
de mantenimientos constructivos y las demandas de materiales fundamentales para el
afio 2012, entregadas el 4 de mayo del 2011 en la Reunién Nacional de Inversiones,

desarrollada en Ciego de Avila.

Modelo 3C Exportaciones e Importaciones de Servicios (ANEXO 6)
Objetivo: constituye el plan de exportaciones e importaciones de la entidad y se

corresponde con las ventas de servicios autorizados en el objeto social. Los valores en

este modelo son los utilizados para llenar el modelo 3 en esos mismos indicadores.
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La argumentacion de este modelo coincide con la del modelo 3 Plan de Ingresos.

Modelo 4 Destinos de Gastos (ANEXO 7)

Objetivo: planificar los gastos en CUC en que incurrira la entidad, segun los niveles de
actividad previstos.

En el indicador otros servicios se registran los gastos de viajes al exterior que no seran
financiados por proyectos internacionales o por la parte extranjera, se planifican en el
modelo 4A y luego se registran en éste, por lo que la argumentacion de su demanda se
registré6 en ese modelo. Para el 2012 se pronostic6 un monto 2 500.00 CUC por este

concepto.

En el indicador otros destinos se incluyen los gastos de atenciébn al hombre,
premiaciones e incentivos, servicios recibidos de residentes, atencion a delegaciones
extranjeras y otros destinos no nominalizados, es decir todos los destinos excepto las
inversiones. Con el objetivo de reconocer el buen desempefio laboral de los
trabajadores destacados en el centro se planificaron 5 000.00 CUC para la compra de
los distintos productos que se ofertan en el plan vacacional que se le otorga y el pago
del hospedaje. Las cifras planificadas en ropa y calzado, equipos y medios de
proteccion coinciden con las reportadas en los modelos 4C y 4D, dirigidas a satisfacer

las necesidades de los trabajadores del centro.

En premiaciones e incentivos se solicitaron 4 000.00 CUC con el objetivo de reconocer
diferenciadamente a los trabajadores y estudiantes destacados por los resultados
alcanzados en el periodo, el grado de cumplimiento de los objetivos, y compromisos
individuales y colectivos; reconocimientos que se realizan generalmente en fechas
conmemorativas y actos de fin de curso. Estos estimulos materiales incluyen,

principalmente, aseo personal y articulos de lujo.
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En materias primas y materiales se incluyen todos los materiales que se gastan en el

aseguramiento de las funciones esenciales del centro, no incluyendo los destinados al
mantenimiento. Se solicitaron 30 000.00 CUC para la compra de los recursos que se
adquieren en moneda convertible, que incluyen principalmente aseo personal y
materiales de oficina; atendiendo a la existencia actual y su alto indice de consumo en
el centro. Se requiere el financiamiento de 2 000.00 CUC para efectuar la compra de un

lote de 68 neumaticos, con el objetivo de sustituir los existentes.

En servicios recibidos de residentes se solicitaron un total de 16 500.00 CUC
distribuido de la forma siguiente: en servicios de comunicaciones se requieren 1 000.00
CUC para el pago del celular del rector y el servicio de fax que recibe el instituto en la
rectoria y el hotel de postgrado, los cuales se pagan mensualmente al proveedor
ETECSA. En otros servicios de residentes se solicitaron 15 000.00 CUC para el pago
de las reparaciones a la Mercedes Benz del centro, que se necesiten recibir de

cualquier proveedor nacional.

En el indicador atencién a delegaciones extranjeras se solicitan 1 500.00 CUC para
respaldar los gastos en los cuales incurrird el centro por la visita de delegaciones de
universidades extranjeras en el 2012, como resultado del incremento de las relaciones
del instituto con universidades de otros paises. Entre ellas se destaca la visita de una
representacion rusa que doné este afio un monto de 25 776.68 CUC, con el objetivo de
habilitar un aula en el centro con todas las condiciones indispensables para la

realizacion de talleres, intercambios y otras actividades entre ambas universidades.

En gastos financieros y recargos del 2 por ciento por los débitos, se demandaron
500.00 y 2 000.00 CUC, respectivamente, por todas las comisiones bancarias que
durante el afo el centro debe pagar al Banco Financiero Internacional (BFI) de Moa por
todas las transferencias enviadas desde el MES. En cuanto al recargo del 1 por ciento

por la compra de divisas se solicitaron 300.00 CUC por los pagos que debe hacer el
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instituto al BFI de Moa por la compra de moneda extranjera, principalmente cuando se

realizan viajes al extranjero. Estas cifras se determinaron segun los gastos anuales en

los cuales incurre el centro generalmente por estos conceptos.

Modelo 4A Gastos de Viajes al Exterior (ANEXO 8)

Objetivo: planificar los viajes al exterior financiados por fondos propios de la entidad o
el MES. Deben coincidir con el indicador otros servicios del modelo 4 y del modelo 3C.
En el caso de los viajes mediante donaciones, debe coincidir con lo reflejado en el
modelo 3A.

Los viajes al exterior para el afio 2012 se pronosticé que tengan un ligero aumento con
respecto a afios anteriores debido al desarrollo de nuevos proyectos de investigacion y
de movilidad, que incluyen seminarios, conferencias, eventos e intercambios
académicos, que el instituto ha concertado con nuevas universidades de otros paises;
los cuales propiciaran el incremento de la superacion de su claustro, entre las que se

destacan, Rusia, Ecuador, México, Espafia, Guatemala, entre otras.

Los viajes por fondos propios se estimaron en un monto de 2 500.00 CUC, de acuerdo
al costo de los pasajes, asi como el otorgamiento de dietas de alimentacion, hospedaje
y transportacion a los viajantes; en el caso de los viajes por donaciones los gastos se
estimaron en 5 000 CUC, aunque éstos son asumidos por la parte extranjera. Estos
viajes seran realizados por profesores y trabajadores de las facultades de Geologia-
Minas, Metalurgia-Electromecénica y algunos directivos del centro como el rector, a los

siguientes paises: Espafia, Rusia, México y Ecuador.
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Modelo 4C Gastos de Ropay Calzado por Categoria Ocupacional (ANEXO 9)

La demanda de financiamiento para la compra de ropa y calzado se realizé de acuerdo
a la cantidad de trabajadores en cada categoria detallada en el modelo, que por las
condiciones de su trabajo necesitan estos modulos; calculandose el costo unitario
estimado de los mismos por las cifras de trabajadores, y luego por los 12 meses del

afo, para determinar el monto total de los gastos por este concepto.

Modelo 4C1 Gastos de Aseo y Limpieza por Categoria Ocupacional (ANEXO 10)

El financiamiento solicitado para la adquisicion de articulos de aseo y limpieza se
determiné de acuerdo a la cantidad de trabajadores en cada categoria, que por las
caracteristicas de su trabajo necesitan un moédulo de aseo. A estos trabajadores
mensualmente se le otorga 1 jabdén de bafio y 1 de lavar, este mddulo cuesta entre
ambos productos 1.00 CUC, calculandose este monto por la cantidad de trabajadores
de cada categoria por los 12 meses del afio, para determinar el monto total del gasto

por este concepto.

Modelo 4D Gastos Equipos y Medios de Proteccion (ANEXO 11)

Objetivo: demandar el financiamiento requerido para los gastos en los indicadores

equipos y medios, proteccion e higiene, ropa y calzado de proteccion.

La demanda de financiamiento para la adquisicion de equipos y medios de proteccion
se determiné segun la cantidad de trabajadores de cada categoria ocupacional cubierta
en el centro, que por las caracteristicas de su trabajo necesitan contar con los mismos,
calculandose la cantidad de los articulos que se requieren por el precio unitario de cada
uno de ellos, para determinar el importe total. Los costos de estos productos se

detallan en la tabla 2.1.
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Tabla 2.1 Demandas de equipos y medios de proteccion

CAPITULO 2

Descripcion UM | Cantidad | Precio Unitario | Importe total
(CUC)
Botas de castillo Par 15 12.58 188.50
Botas Dieléctricas Par 15 7.54 110.17
Overol U 60 6.43 385.80
Guantes reforzados Par 30 1.40 42.00
Guantes Latex Par 100 1.50 150.00
Espejuelos contra polvo U 8 4.31 34.48
Filtros con caretas de pintura U 5 2.40 12.00
Botas de goma Par 60 5.46 327.60
Cinturdén de seguridad U 2 4.43 4.86
para pintores
Guantes dieléctricos Par 8 18.40 147.20
Batas sanitarias U 124 3.90 483.60
Guantes contra acidos Par 5 1.50 7.50
Respiradores contra U 4 0.45 1.50
sustancias toxicas
Respiradores contra acidos U 4 2.43 9.72
Chubasqueros U 60 6.50 390.00
Espejuelos con particular U 1.20 7.20
Botas de goma contra acido Par 4 8.00 32.00
Espejuelos contra U 3.24 12.96
impactos de torneros
Espejuelos contra &cidos U 2.40 4.80
Orejeras contra ruidos U 4 1.20 4.80
Guantes reforzados tipo cafiero Par 30 1.00 30.00
Delantal de lona U 4 2.00 8.00
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Botas de trabajo Par 70 4.20 294.00
Delantal para soldar U 3 6.30 18.90
Polaina para soldar Par 3 7.30 21.90
Guantes para soldar Par 6 7.30 175.20
Careta para soldar U 3 10.00 30.00
Mangas para soldar Par 3 2.00 7.20
Espejuelos para soldar U 3 6.00 18.00
Cristales oscuros U 6 1.30 1.80
para careta de soldar

Cristales claros U 6 1.30 1.80
para careta de soldar

Sub total 143.97 2 963.49

Fuente: Area de Recursos Humanos del ISMMMM.

Las necesidades de compra de medios de extincion (extintores) en el centro para el

2012 se muestran en la tabla 2.2.

Tabla 2.2 Demanda de extintores

Descripcion Cantidad | Precio unitario Importe total
(CUC)
Extintores espuma 9 litros 4 26.10 104.40
Polvo quimico seco 4 kg 5 35.96 179.80
CO2 2 kg 15 35.80 537.00
Subtotal 24 97.86 821.2

Fuente: Area de Recursos Humanos del ISMMMM.

Los extintores de espuma de 9 litros se solicitaron de acuerdo a la cantidad de areas
que utilizan combustible en el centro: Abastecimiento Técnico Material (ATM), Direccion
de Transporte, taller de transporte y el local donde se encuentran las calderas. Los 5

extintores de polvo quimico seco de 4 kg se demandaron para las areas donde no se
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dichos locales. Se solicitaron 15 extintores de CO2 de 2 kg para destinarlos a los
laboratorios docentes del centro y aquellas areas que son vulnerables a la ocurrencia

de incendios.

Los medios que se relacionan en la tabla 2.3 se requieren adquirir para la construccién
de 10 areas contra incendios, en caso de que no se cuenten con los extintores
solicitados; las cuales son: (ATM), transporte, cocina comedor, almacén de explosivos,
el local donde se encuentran las calderas, las Facultades de Humanidades, Metalurgia-
Electromecanica y Minas-Geologia, el hotel de postgrado y la Residencia Estudiantil.

Tabla 2.3 Demanda de materiales para la construccién de las areas contra incendios.

Medios Cantidad Precio unitario Importe total
Pala 10 3.58 35,8
Pico con cabo 10 4.20 42.0
Soga 50 metros 5.60 280.0
Tanque 10 7.80 78.0
Arena 4 metros 6.5 26.0
Total 27.68 416.80

Fuente: Area de Recursos Humanos del ISMMMM.

Modelo 4F Empleo y Salario (ANEXO 12)

Objetivo: planificar el salario correspondiente a los trabajadores asociados a los niveles
de actividad previstos, incluyendo los pagos por resultado, y reportar el promedio de

trabajadores que la entidad contratara para el desarrollo de sus funciones.

Los indicadores fondo de salario y promedio de trabajadores para el 2012, se
calcularon mediante el modelo P3 Resumen de la Plantilla de Cargos de la unidad,
ilustrado en la tabla 2.4, que es el documento donde es registran las cifras de todos los

trabajadores del centro por categorias ocupacionales, la plantilla aprobada, la cubierta
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Seguridad social (MTSS), en la cual se regula el sistema salarial del MES.

Tabla 2.4 Modelo P3 Resumen de la Plantilla de Cargos

Plantilla total AproNbado Cubjerta
afo afio % Propuesta % Aprobada %
(resumen) . .
anterior anterior
TOTAL 811 733 90.38 695 100 695 100.00
Operarios 101 98 97.03 74 100.00 74 10.5
Servicios 134 121 90.30 80 108.11 80 11.51
Administrativos 0 0 0 0 0 0 0
Técnicos 483 443 91.72 458 618.92 458 65.90
Directivo
Superior 0 0 0 0 0 0 0
Directivo segln
categorias
establecidas en
la politica de
cuadros 1 1 100 1 1.35 1 0.14
Ejecutivo 92 70 76.09 82 110.81 82 11.80

Fuente: Direccion de Recursos Humanos.

Este modelo se desglosa en dos, ambos denominados P2 Plantilla de Cargos, los
cuales contienen la relacibn de los cargos, la categoria ocupacional, nivel de
preparacion, grupos de escala de los trabajadores, la plantilla cubierta, propuesta,
aprobada y vacante asi como el salario de cada categoria y los plus salariales que
correspondan, mas otros célculos adicionales por diferentes conceptos que no se

contemplan en los modelos.

El modelo P2 se divide por actividades fundamentales, que son las que estan
directamente relacionadas con los procesos sustantivos del centro y en el otro se
registran aquellos cargos que desempefian las actividades de apoyo: alimentacion,

defensa y proteccién, transportacién, administracion, becas, mantenimiento y

reparaciones Yy relaciones internacionales; los cuales se muestran en las tablas 2.5y
2.6.
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Tabla 2.5 Plantilla de Cargos: Actividades Fundamentales
Plantilla de Aprobado | Cubierta
Actividad afno afo % Propuesta % Aprobada %
Fundamental anterior anterior
TOTAL 470 425] 90.43 491 70.65 491 70.65
Operarios 7 4( 57.14 4( 541 4] 541
Servicios 0 0 0 0 0 0 0
Administrativos 0 0 0 0 0 0 0
Técnicos 388 364 | 93.81 409 89.30 409 | 89.30
Directivo
Superior 0 0 0 0 0 0 0
Directivo segln
categorias
establecidas en
la politica de
cuadros 1 1 100 1| 100 1] 100
Ejecutivos 74 56| 75.68 77| 93.90 77| 93.90
Fuente: Direccion de Recursos Humanos.
Tabla 2.6 Plantilla de Cargos: Actividades de Apoyo
Plantilla de | Aprobado | Cubierta
Actividad de afo afo Propuesta % Aprobada %
Apoyo anterior anterior
TOTAL 341 308 90.32 204 29.35 204 29.35
Operarios 94 94 100 70 94.59 70 94.59
Servicios 134 121 90.30 80 100 80 100
Adiestrados 0 0 0 0 0 0
Técnicos 95 79 83.16 49 10.70 49 10.70
Directivo
Superior 0 0 0 0 0 0
Directivo
segun
categorias
establecidas
en la
politica de
cuadros 0 0 0 0 0 0
Ejecutivos 18 14 77.78 5 6.10 5 6.10

Fuente: Direccion de Recursos Humanos.
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Modelo 5 Consumo Portadores Energéticos (ANEXO 13)

Objetivo: planificar el consumo de portadores energéticos segun los niveles de

actividad previstos en el centro.

En el indicador energia eléctrica se demandaron 122 kwh por encima del plan
aprobado de 528 en el 2011, pues la asignacion actual no satisface las demandas del
centro. La cantidad registrada se solicitd con el objetivo de mejorar las condiciones de
funcionamiento de los laboratorios de Ciencia de los Materiales y el de Petrografia
pertenecientes a las carreras de Mecéanica y Geologia, respectivamente, y otros como
el de Circuitos Eléctricos, los cuales contienen equipos 6pticos adquiridos por el crédito

chino que requieren de condiciones de climatizacidén para su conservacion.

Existen otros locales como el Taller de Maquinado y el laboratorio de Beneficio
pertenecientes a las carreras de Mecanica y Metalurgia, respectivamente, que se
mantienen practicamente inutilizados desde hace tres afios, por las restricciones
establecidas en el consumo de energia eléctrica en el pais; situacion que no permite la
realizacion de practicas laborables por los estudiantes de estas carreras, afectando su

preparacion practica y la adquisicion de habilidades.

Ademas, se requiere la climatizacion del set de filmacion del Laboratorio de
Tecnologias Educativas que actualmente se encuentra en fase de construccién, con el
objetivo de impartir conferencias correspondientes a las carreras rectoras del centro y
ademas se requiere la climatizaciéon de un nuevo Laboratorio de Metrologia para la
carrera de Mecanica, cuyo equipamiento se espera para su instalacion en el 2012.

En el caso de los combustibles gasolina regular y diesel, para registrar su demanda se

recopilo el estimado de viajes que cada area del centro previo realizar el proximo afo;

de acuerdo con esta informacion se estimo el total de viajes del centro para el 2012. A
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partir de estos datos se calcularon los km x litros que recorre cada tipo de medio de

transporte, en funcion de la cantidad de viajes que se estimaron realizar.

Teniendo en cuenta la situacion geogréfica del instituto al encontrarse distante de la
provincia y la capital del pais, ademas de las condiciones de rotura y deterioro del
parque automotor, que es de 17 equipos de transporte actualmente, el centro necesita
una mayor asignacion de combustible para garantizar sus actividades y la

transportacion de estudiantes y trabajadores.

Las cantidades solicitadas de grasas y lubricantes se demandaron para el
mantenimiento y conservacion de las piezas y repuestos de los equipos de transporte,
asi como otros que se emplean en la limpieza de las areas verdes del centro. En el
caso del petroleo combustible y el gas licuado, utilizados en las cocinas para la coccién

de los alimentos, su demanda se realiz6 segun su consumo anual.

Modelo 6 Incremento de la Demanda de la Energia Eléctrica (ANEXO 14)

Para el afio 2012 se estimd un incremento de la demanda de la energia eléctrica

debido a los siguientes factores:

Los equipos contemplados en el modelo pertenecientes al objeto de obra Cocina
Comedor se instalaran dentro de la misma una vez que se terminen las labores de
reparacion en este local, estimandose que los mismos consuman un total de 94 218
KW en el 2012.

Los restantes equipos se desean adquirir mediante las inversiones solicitadas en los
modelos 7C, 7D, 7E, 7F y 7G, con el objetivo principal de mejorar la calida del proceso
docente educativo y las condiciones de trabajo en el centro; una vez que se adquieran
seran instalados en las vicerectorias y facultades relacionadas en el modelo,

consumiendo un total considerado de 5 529 kw el proximo afio.
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El consumo estimado de kw que generaran estos equipos cuando comiencen su

explotacion, se calculé de acuerdo a la cantidad de horas diarias que generalmente
trabajan, por los kwh que consumen cada uno de ellos, multiplicando ese monto por los

12 meses del afio para determinar su consumo anual.

Modelo 7 Solicitud de Inversiones

Este modelo se desglos6 para cada inversion que se necesita ejecutar en el 2012.

Modelo 7A Solicitud de Inversiones (Cocina Comedor) (ANEXO 15)

La inversién capital Cocina Comedor es de gran prioridad para el centro debido al
estado de deterioro que presenta la existente, aunque su ejecuciéon en el 2011 ya se
encuentra aprobada por el MES, para el 2012 se solicit6 un monto de 250 000.00
pesos con el objetivo respaldar el costo de los trabajos que se prevén que no se
culminen en agosto del presente afio como se planificd, entre ellos la construccion de la
campana, debido a la escasez de recursos; pues los hidrosanitarios que se solicitaron
al MES, imprescindibles en este trabajo de reparacion, se obtendran mediante compra

en el extranjero, desconociéndose aun su entrada al pais.

Modelo 7B Solicitud de Inversiones (Conjunto escultorico Antonio Nufez
Jiménez) (ANEXO 16)

Se solicitd la inversién del Conjunto Escultérico Antonio NUfiez Jiménez porgue esta
obra hace 11 afios que se encuentra paralizada, debido a la escasez de recursos y las
prioridades de otras inversiones de mayor necesidad, por ello se desea para el afio
2012 su culminacion, con el objetivo de brindarle homenaje al prestigioso investigador y
gedgrafo cuyo nombre lleva el instituto. En el financiamiento solicitado para el proximo

afio de 184 300.00 pesos se incluyo el costo de los recursos necesarios para culminar
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la obra y el pago pendiente a los ejecutores: Empresa Constructora Integral No 3 (ECI

3) y el Fondo de Bienes Culturales de Holguin, correspondiente a los trabajos
inconclusos en la misma, el cual se efectuara al crédito; se registré ademas, la cantidad

estimada de los materiales de construccion necesarios para la ejecucion de la obra.

En el componente otros, se registré el monto del pago a los escultores que realizaran la
obra, pertenecientes al Fondo de Bienes Culturales de la provincia Holguin, de acuerdo
a lo establecido en la Resolucién 91/06 del MES, la cual rige el proceso inversionista en

la organizacion.

Modelo 7C Solicitud de Inversiones (equipos de computacion) (ANEXO 17)

Se solicito el financiamiento de 71 800.00 pesos para efectuar la compra de 83 equipos
de computacion, para destinarlos a los laboratorios docentes del centro, con el objetivo
de brindar un mayor servicio y mejorar la calidad del proceso educativo de los
estudiantes, contribuyendo a la facilitacion de actividades indispensables como la
realizacion de trabajos, investigaciones, busquedas bibliograficas, etc, pues la cantidad
existente no satisface estas necesidades y ademéas muchos de estos equipos tienen
tecnologia obsoleta.

Modelo 7D Solicitud de Inversiones (equipos de climatizacion y refrigeracion)
(ANEXO 18)

Se solicité el financiamiento de 13 000.00 pesos para la adquisicion de 28 equipos de
refrigeracién y climatizacion con el proposito de mejorar las condiciones de trabajo y la
satisfaccion laboral en las diferentes areas del centro, entre ellos 3 camaras de
conservacion para instalarlas en la cocina-comedor con el fin de sustituir las existentes,
las cuales llevan muchos afios de vida util y necesitan ser renovadas; una consola para

ubicarla en el Aula Magna, que constituye el principal local del instituto donde se
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realizan la mayor parte de las actividades directivas, politicas y culturales; 10 cajas de

agua para instalarlas en los pasillos de los 4 docentes del centro, asi como un lote de
14 acondicionadores de aires para distribuirlos entre los laboratorios docentes de las
facultades, que requieren condiciones de climatizacion por los equipos o6pticos y de
computo que poseen, asi como para determinadas areas cuyos acondicionadores de

aires se encuentran rotos.

Modelo 7E Solicitud de Inversiones (equipos electromecanicos) (ANEXO 19)

Se pidi6 el respaldo monetario de 14 000.00 pesos para la compra de 50 equipos
electromecanicos de ellos 2 bombas de agua para renovar la existente por su estado
de envejecimiento, lo cual ha provocado un aumento en su consumo de energia. En el
caso de los demas equipos se necesitan adquirir 10 concreteras, 8 compresores, 10
taladros y 10 pulidoras, pues el centro no tiene en existencia ninguno de estos equipos,
cuya utilizacion es de gran importancia para las labores de reparacion y construccion
en el centro, asi como un lote de 10 ventiladores de pie para las diferentes direcciones
del centro, para mejorar las condiciones de trabajo en las mismas, pues la cantidad

actual es insuficiente.

Modelo 7F Solicitud de Inversiones (equipos de masay medicion) (ANEXO 12)

El financiamiento de 4 500.00 pesos para la adquisicibn de 9 equipos de masa y
medicion, entre los que se incluyen balanzas, manémetros, multimetros y termoémetros,
se solicitaron por su gran carencia en el centro, respondiendo a su necesaria utilizacion
en las préacticas laborales de los estudiantes de las carreras de Mecéanica, Minas,

Metalurgia, Geologia y Eléctrica.
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Modelo 7G Solicitud de Inversiones (otros equipos) (ANEXO 21)

Se necesita un financiamiento de 15 000.00 pesos para la compra de 60 equipos entre
ellos: 8 hornos de preparacion de muestras para destinarlos a los laboratorios de las
carreras de Metalurgia, Minas y Geologia, donde se utilizan los mismos en las practicas
de laboratorio de los estudiantes de estas carreras, debido a que los existentes
presentan una gran depreciacion de su vida util, y ademas se requieren 2 hornos de
cocina para el centro. Se demandaron 25 equipos de audio, proyeccién y luces, que
incluyen retroproyectores, micréfonos, bafles, y videos, para garantizar la ejecucion
eficiente de las actividades politicas, culturales y recreativas que se desarrollan; se
necesitan 12 cargadores de baterias, y 13 sierras manuales, pues los existentes

actualmente son insuficientes.

Modelo 8 Plan de Inversiones. Resumen por Componentes en Moneda Total y
CUC (ANEXO 22)

Obijetivo: planificar el costo de cada inversion por componentes tecnolégicos.

En este modelo se registrd el monto del financiamiento solicitado de cada inversion que

se necesita efectuar en el 2012 por componentes tecnoldgicos.

Modelo 8A Plan de Inversiones. Resumen del Financiamiento de las Inversiones
(ANEXO 23)

Objetivo: planificar la forma de pago y la fuente de financiamiento de cada inversion

solicitada.

En este modelo se registré la forma de pago y el origen del financiamiento de los

costos en los cuales se incurriran en cada una de las inversiones.
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Modelo 9 Plan Anual de Reparaciones y Mantenimiento Constructivo (ANEXO 24)

Objetivo: planificar el financiamiento de los trabajos de reparaciones y mantenimientos

gue la entidad necesita ejecutar para garantizar sus funciones.

En este modelo se registraron todas las reparaciones y mantenimientos que el centro
necesita realizar en el 2012, divididas en tareas imprevistas y planificadas, como

establece el modelo.

En las tareas imprevistas se solicitd un financiamiento de 10 000.00 pesos, de ellos 2
000.00 en CUC, previendo las roturas o averias no previsibles que se pueden producir,
cuya reparacion debe ejecutarse con rapidez, entre ellas, bombillos fundidos, roturas
de tuberias, cerraduras, etc.), las cuales se planificaron como una sola y su costo
estimado se determiné segun el comportamiento histérico en el centro; planificandose

su ejecucion todos los meses del afo.

En las tareas planificadas se solicitaron un total de 359 400.00 pesos, de ellos 10
000.00 CUC para ejecutar todas las labores de reparacién y mantenimiento detalladas
en el modelo, cuya planificacion se hizo en los meses del afio en que se prevén
realizar, de acuerdo al prondstico de adquisicion de los recursos que se necesitan y
segun las necesidades de prioridad del centro. Teniendo en cuenta el mal estado en
gue se encuentran los objetos de reparacién descritos en el modelo, se solicitaron los

financiamientos para cada una de estos trabajos.

Debido al estado de deterioro en que se encuentran los persianales de madera
correspondientes a los edificios 1 y 4 de la residencia estudiantil y los edificios 2, 3y 4
del docente, el centro necesita realizar el proximo afio trabajos de reparacion y
mantenimiento en estos locales, con el objetivo de sustituir las carpinterias de madera

existentes por otras de aluminio. En el caso de la colocacion de la malla en los
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exteriores es una tarea indispensable porque contribuye a proporcionar una mayor

proteccion a la propiedad social del centro. Las fundiciones de escaleras y caballetes
en las areas de transporte, docentes 1, 2, 3, 4, y en los comedores, se requieren
realizar porque las estructuras existentes no ofrecen condiciones de seguridad,

propiciando la ocurrencia de accidentes.

Modelo 9A Demanda de Materiales para Mantenimiento Constructivo (ANEXO 25)

Objetivo: planificar los materiales necesarios para ejecutar las tareas de reparacion y

mantenimiento previstas en el modelo 9.

En este modelo se registraron los costos estimados en CUP y CUC de los materiales
de construccibn que se empleardn para ejecutar las labores de reparacion y
mantenimiento registradas en el modelo 9, detallando los costos estimados, segun las
cantidades que se requieren y el precio de estos productos, en cada trabajo. Los
montos planificados en CUC se deben a que algunos de estos materiales se compraran

en este tipo de moneda.

Modelo 10 Plan Anual de Mantenimiento de Equipos (ANEXO 26)

Objetivo: planificar los gastos en que incurrird el centro por todos los mantenimientos

de equipos.

Para el afio 2012 se planificaron un total de 9 223 mantenimientos para todos los
grupos de equipos relacionados en el modelo, que incluyen los existentes actualmente
en el centro, de acuerdo a su plan de mantenimiento especializado y previendo
posibles roturas que pueden presentar durante el proximo afo, de acuerdo a su estado
técnico actual, y aquellos que se desean adquirir mediante inversion, cuyo

funcionamiento comenzara, en caso de lograr su adquisicion, en el 2012. El importe de

utora: ‘rane urruelles Almarales



I” “* ®lan de la Economia para el afio
@A 2012 &l Instituto Superior Minero Metaliirgico de Moa "’ CAPITULO 2

estos gastos se determind segun el costo de cada mantenimiento por la cantidad de

equipos. A pesar de que los mantenimientos de los equipos del centro se pagan en
CUP a los diferentes proveedores, se previo un importe en CUC en caso de ser
necesaria la compra de piezas e insumo para la reparacion y mantenimiento de los

Mismos.
Modelo 11 Calculo de Comensales (ANEXO 27)

Objetivo: planificar los comensales anuales del centro. Esta informacion es importante

para defender con el MEP las demandas de alimentos.

El célculo del promedio diario de comensales para los estudiantes becados y
trabajadores registrados en la plantillla del centro, se realizé teniendo en cuenta los
comensales que almuerzan y comen en los 234 dias del afio considerados laborables;

los dias excluyentes a los mencionados anteriormente se identifican mediante el

simbolo D.
DIasS dE A0, ... s 365
171 o (o 1= 131

(F)VACACIONES. ... 30
Domingos (no incluye vacaciones)............ccccovveeenen. 48
Sabados no Laborables............ccooiiiiiiiiii 24
Sabados Laborables...........ccooviiiiii 24
Dias feriados .....c.oviueiii i 5

Esta identificacion se realiza mediante las siguientes simbologias:
Para estudiantes:

N1: estudiantes que almuerzan de lunes a viernes: 731

N2: estudiantes que comen de lunes a viernes: 686

N3: estudiantes que almuerzan sabados laborables: 410
N4: estudiantes que comen sabados laborables: 410

N5: estudiantes que almuerzan sabados no laborables: 410
N6: estudiantes que comen sabados no laborables: 410
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N7: estudiantes que almuerzan domingos: 410

N8: estudiantes que comen domingos: 410
N9: estudiantes que almuerzan dias feriados: 400

N10: estudiantes que comen dias feriados: 400

Para trabajadores:

N1: trabajadores que almuerzan de lunes a viernes: 731

N2: trabajadores que comen de lunes a viernes: 686

N3: trabajadores que almuerzan sabados laborables: 410
N4: trabajadores que comen sabados laborables: 410

N5: trabajadores que almuerzan sabados no laborables: 410
N6: trabajadores que comen sabados no laborables: 410
N7: trabajadores que almuerzan domingos: 410

N8: trabajadores que comen domingos: 410

N9: trabajadores que almuerzan dias feriados: 400

N10: trabajadores que comen dias feriados: 400

La cantidad de comensales se determind calculando el promedio de estudiantes y
trabajadores que utilizan generalmente el comedor en las 3 sesiones del dia: desayuno,
almuerzo y comida; informacién que se registra diariamente en el documento Menu de

Diario.

La formula que se utiliza para calcular el promedio de comensales diarios para

estudiantes y trabajadores es la siguiente:

(N1+ N2)x D1+ (N3+ N4)x D2+ (N5+ N6)x D3+ (N7 + N8) x D4 + (N9 + N10) x D5] x 0.5
365

ol
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Célculo para estudiantes:

c- 686+ 686 X 234+ €10+ 410 x 24 + €10+ 410 x 24+ €10+ 410 x 48+ €00+ 400 x5 } 0.5

365
co K372 %234 + €20 % 24 + €20 % 24+ €20 x 48+ €00 x5 0.5

365

o _ 12104819680+ 19680 + 39360+ 4000 } 0.5
365

co Jo37es 0.5 c 201884
365 365

=553

C= 553 promedio diario de comensales
comensales anuales = (promedio diario de comensales x 30 dias) x 11 meses
comensales anuales = (553 x 30) x 11=16 590 x 11= 182 490

Célculo para trabajadores:

co 650 +140 X 234 + €60 +140 x 24 + €60 +140 x 24 + €40+140 x 48 + €30+130 x5 } 0.5
365

c- 690 % 234+ €00 x 24 + €80 x 48+ €60 x5 %05
365

co 61460+ 7200+ 7200 +13440+1300 } 0.5
365

c- Jooe00 } 0.5 c_ 95300,
365 365

C= 261 promedio diario de comensales
comensales anuales= (promedio diario de comensales x 30 dias) x 11 meses

comensales anuales= (261 x 30) x 11=7 830 x 11=86 130
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Existen trabajadores en el centro que no se encuentran registrados en la plantilla y sin

embargo reciben el servicio de comedor en las 3 sesiones del dia, principalmente
almuerzo y comida, siendo los siguientes: 3 trabajadores del Departamento de
Sismologia, 5 del local de enfermeria, 3 de la empresa Copextel y 14 de la cafeteria,

sumando un total de 25.

Modelo 12 Plan y Control de Eventos (ANEXO 28)

Objetivo: planificar los eventos que se prevén realizar el proximo afio.

Para el 2012 se planificaron un total de 6 eventos, de ellos son de realizacion periddica
el Foro de Ciencia y Técnica de Base, la Jornada Cientifico Estudiantil, la Conferencia
Cientifico Metodolégica y el Taller de Software Libre que es organizado por el
departamento de Matematica-Informatica, conocido como T-Sol. Los dos restantes, el
Taller de Desarrollo Local y el Taller de Transferencia Tecnoldgica son eventos nuevos,
en funcién de los cuales se estan desarrollando investigaciones, cuyos resultados se
presentaran en los mismos y obedecen a la necesidad de que las empresas del

territorio conozcan las capacidades del instituto.

La cantidad de participantes en los eventos se planific6 de acuerdo a las cifras que
generalmente participan en los mismos, siendo la gran mayoria estudiantes y
trabajadores del instituto, no se prevé la captacion de ingresos en ninguno de los
indicadores contemplados en el modelo, pues no se espera el recibo de donaciones ni
otras fuentes similares de adquisicibn monetaria o material, debido a que los eventos
se realizan de forma interna en el centro sin la participacibn de otras empresas o

entidades.

Se pronostico incurrir en un gasto total de 22 000.00 CUP, de ellos 13 200.00 CUP por

concepto de alimentacion, teniendo en cuenta la cantidad de participantes que reciben
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el servicio de almuerzo especial, entre los que se incluyen, tribunales, premiados e

invitados, y el de meriendas para todos los participantes en los eventos de menor

duracion, teniendo en cuenta los precios de los productos.

Los costos fijos representan los gastos en los cuales se incurren para efectuar los
preparativos de los eventos, en este indicador se planificaron 9 000.00 CUP que
incluyen servicios de impresion, compra de papeleria y la entrega de reconocimientos
materiales a los autores de los mejores trabajos presentados, atendiendo a los precios
actuales de esos estimulos. Estos montos se pronosticaron ademas, teniendo en

cuenta los gastos incurridos por este concepto en los Ultimos cursos.

Modelo 13 Demanda de Piensos (VER ANEXO 29)

Objetivo: planificar el consumo de pienso necesario para satisfacer la alimentacion de

los animales de la Granja de Guajimero, perteneciente al centro.

La demanda de piensos para el afio 2012 del ganado bovino y porcino de la granja de

Guajimero se calculé mediante la siguiente férmula:

cantidad por tipode animal x normadiaria de consumo(kg) x 360dias

consumo de pienso =
1000

Se dividié entre mil para llevar los kg a toneladas, pues el modelo exige solicitar la
demanda en esta unidad de medida. La cantidad de animales que se pronostica tener
en el afio 2012 se estimé mediante la existencia en el 2011, atendiendo a las etapas
correspondientes al desarrollo evolutivo de cada especie. La norma diaria de consumo

expresada en kg viene normada en el modelo.
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El ganado porcino se cria para prestar servicios de alimentacion en actividades

conmemorativas del instituto como: dia del estudiante, aniversario de la FEU,
graduaciones, entre otras; el ganado bovino se utiliza en las labores agricolas de la

granja.
Modelo 16A Abastecimientos Centralizados por Organismo Superior (ANEXO 30)

Objetivo: demandar por proveedores, los productos asignados centralmente por el
MES.

Se solicitaron productos lacteos como helado, yogurt y mezcla para batidos con el
objetivo de reforzar la alimentacion y apoyar la realizacion de diferentes actividades
culturales y deportivas que desarrollan los estudiantes becados. ElI helado
fundamentalmente se necesita para las actividades centrales como aniversario del
instituto, dia del estudiante y del educador, dia internacional de la mujer, 4 de abril y
graduaciones, asi como para cubrir las necesidades de este tipo de servicio en el hotel
de postgrado.

Los quesos, mantequilla, cocoa, y el cerelac se pidieron para satisfacer la oferta del
desayuno tanto para estudiantes como para trabajadores. Las bebidas y licores se
solicitaron para satisfacer la demanda en eventos tales como: graduaciones, atencion a
cuadros y dirigentes el dia del educador, entre otras. El resto de los productos son para

el reforzamiento alimentario.

La demanda de estos productos se realizo teniendo el cuenta el promedio diario de
comensales que desayunan, almuerzan y comen en el centro por la frecuencia mensual
o semanal en la que se ofertaran estimadamente los mismos, multiplicados por los 11
meses del afio (excluyendo el mes de agosto), realizando las conversiones pertinentes,

en los casos necesarios.
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El aseo demandado que incluye detergente liquido, jabén de bafio y de lavar, entre

otros productos, se requiere para satisfacer las necesidades de aseo de los
trabajadores y estudiantes que hacen uso de los comedores, y principalmente de los
trabajadores pertenecientes al area, asi como en las labores de friego y limpieza. La sal
industrial demandada es para el tratamiento mensual que debe realizarse al agua de la

caldera para su buen funcionamiento.

Modelo 17 Demanda de Productos de Asignacion Centralizada (ANEXO 31)

Objetivo: registrar la demanda de productos que se adquieren y asignan centralmente

por los créditos y el financiamiento liquido.

Los recursos incluidos en este modelo fueron demandados por las areas: Residencia
estudiantil, Vicerrectoria Docente, Abastecimiento Técnico Material (ATM) y la

Direccion de Seguridad y Proteccion.

La Residencia Estudiantil solicité 300 taquillas para el afio 2012 porque en estos
momentos los dormitorios no tienen la cantidad suficiente, la mayoria de los becados
comparten su taquilla con otro compariero. En cuanto a las literas se solicitaron 100
debido a que existe un monto considerable en mal estado y otras en el almacén que se
encuentran desarmadas por falta de tornillos. En el caso de los tableros se demandan
150 por el deterioro de los existentes, de igual manera ocurre con los colchones de

esponja y las almohadas, por esta razén se solicitaron 100 para ambos.

Se solicitaron 300 sabanas y fundas para entregarlas a los estudiantes de primer afo el
siguiente curso, pues los que se gradidan no entregan estos accesorios que reciben
cuando ingresan al centro. Los 80 tanques plasticos se demandaron, pues hay cuartos
gue no tienen y otros que los existentes poseen poca capacidad, no satisfaciendo las

necesidades de aseo de los estudiantes.
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Con respecto a las almohadillas sanitarias para el célculo de la demanda se tuvo en

cuenta la cantidad actual de féminas becadas y los prondsticos de ingreso calculados
por Secretaria General para el siguiente curso, asumiendo un margen de error de un
5% sobre la cifra planificada, multiplicando ese resultado por los 11 meses del afio que
se otorgan. En el caso del desodorante y el detergente en polvo se planificé dar uno en
ambos casos por estudiante becado en el ailo, en cuanto al primero cada dos meses y
el segundo un paquete de 250 gramos cada tres meses, haciendo las conversiones

correspondientes.

Todos estos recursos solicitados por la Residencia Estudiantil se demandaron con el
objetivo de mejorar las condiciones de vida de los estudiantes becados del centro. Para
el calculo de los articulos de aseo destinados los estudiantes becados, se tuvo en
cuenta el consumo histérico anual y la matricula actual de los estudiantes de primero a
cuarto afio de todas las carreras, mas el pronéstico de becados para el siguiente curso

calculado por Secretaria General.

Las cifras demandadas por la Vicerrectoria Docente como las mesas, sillas, pizarras,
buros, estantes para libros, mesas PC, estantes para libros, marcadores y borradores
para pizarra acrilica, entre otros, se demandaron teniendo en cuenta su existencia
actual, el indice de consumo anual, asi como el estado de deterioro que presentan, con
el objetivo de proporcionar condiciones favorables de trabajo en la actividad docente
educativa. Los accesorios para los trabajadores de seguridad y proteccion se
solicitaron teniendo en cuenta la plantilla actual en el centro y las sedes universitarias

municipales que se le subordinan.

Los materiales destinados a la limpieza como las frazadas de piso, escobas pléticas,
escobillones y haraganes, se demandaron teniendo en cuenta los consumos histéricos
anuales y la existencia actual en los almacenes del centro, asi como el estado fisico de

los que se encuentran en explotacion, debido a la vida util corta que tienen estos
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articulos por su uso sistematico; de acuerdo a la cantidad de cuartos de la residencia

estudiantil y la cantidad de auxiliares de limpieza que tiene el centro.

Modelo 18 Demanda de Productos de Asignacion Centralizada (VER ANEXO 32)

Objetivo: registrar la demanda de productos que se adquieren y asignan centralmente

por los créditos y el financiamiento liquido.

La demanda de cada uno de los materiales de oficina y equipos de computacién
expuestos en este modelo se realizd teniendo en cuenta la existencia actual de los
mismos y el elevado consumo sistematico que tienen en todas las oficinas y
departamentos del centro. En el caso de las tizas y los borradores la demanda también
se determin6 tomando como base la existencia en el centro y el consumo que tienen

anualmente.

Modelo 20 A Recursos para la Satisfaccion de las Demandas (VER ANEXO 33)

Objetivo: planificar los recursos que se necesitan para satisfacer las demandas

necesarias para la defensa en tiempo de paz y de guerra.

En este modelo se planificaron los recursos minimos necesarios que necesita el centro
para asegurar las actividades fundamentales y de apoyo, contemplando el tiempo de

paz para un mesy el tiempo de guerra para los restantes 11 meses del afio.

En el caso de la alimentacién, para tiempo de paz se determiné de acuerdo a la
cantidad de estudiantes y trabajadores del centro segun la cantidad de raciones diarias
gue consumen. En el tiempo de guerra se calculé de acuerdo a la plantilla aprobada
para este periodo, que es de 80 trabajadores, segun el consumo de raciones para cada

tipo de alimento, establecidas en el Plan para Tiempo de Guerra.
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En el caso de los combustibles la demanda se determiné teniendo en cuenta el nivel de

utilizacion que se le dard en cada periodo; en tiempo de paz para la transportacion
masiva de estudiantes y trabajadores hacia los lugares orientados por el estado mayor
de la Defensa Civil y en tiempo de guerra para viajes excepcionales. Las grasas de
conservacion y lubricantes se solicitaron de acuerdo a la cantidad de mantenimientos

que se le daran a los equipos de transporte del centro.

Modelo 21 Recursos para Satisfacer las Demandas para Situaciones de Desastres
(ANEXO 34)

Objetivo: planificar los recursos indispensables encaminados a satisfacer las demandas

para situaciones de desastres.

Por las caracteristicas geogréaficas del municipio, su cercania al mar y la posibilidad de
ocurrencia de sismos, huracanes, tormentas y terremotos, se solicitaron los materiales
principales que se utilizan para preparar las condiciones necesarias y enfrentar estos
fendmenos naturales. Los productos demandados en el modelo se ubicaron en las
etapas donde mayormente son utilizados y se demandaron ademas, teniendo en

cuenta su existencia actual.

Los materiales como maderas (tablas, rodillos, etc.), vagones, alambre corrugado,
barras de acero corrugadas, chapeadoras, machetes, mangueras se solicitaron en la
etapa de prevenciébn porque son necesarios en las labores de reparacion y
mantenimiento en determinados locales del centro, en trabajos voluntarios y de
jardineria, incrementandose la utilizacién de los primeros en la etapa de respuesta para
la proteccion de los departamentos y locales, al igual que los faroles y linternas en el

momento de suspension del flujo eléctrico.
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Las hachas, palas, barretas, puntillas, clavos de tres pulgadas, el alambre fino y las

mandarrias son empleadas para asegurar puertas, ventanas, techos etc., materiales
gue ademas, son de importante utilizacion en la etapa de recuperacion en las labores

de construccion y reparacion de areas parciales o totalmente dafiadas.

Los materiales como cemento, bloques, arena, polvo de piedra, arcilla, cable eléctrico,
electrodos, son utilizados esencialmente en la etapa de recuperacion para el
restablecimiento de los servicios mas importantes como el suministro de energia

eléctrica, la construccién y reparacion de los locales afectados por el fenébmeno natural.

Modelo 22 Plan de Cienciay Técnica (ANEXO 35)

Objetivo: planificar las necesidades de financiamiento para los proyectos de ciencia y
técnica aprobados.

En este modelo se registraron los 17 proyectos, desglosados por categorias, que
actualmente tiene en ejecucion el ISMMM, cuyo desarrollo continuara para el afio 2012.
Los montos reflejados constituyen la suma de los financiamientos solicitados, en cada
categoria, al Ministerio de Ciencia, Innovacion Tecnolégica y Medio Ambiente (CITMA),

de acuerdo a los niveles de actividad previstos el proximo afio.

Modelo 22A Proyectos Aprobados y en Ejecucion (ANEXO 36)

Objetivo: relacionar los proyectos por categoria registrados en el modelo 22 Plan de

Ciencia y Técnica.
El ISMMM actualmente tiene en ejecucion un total de 17 proyectos, desglosados en el

modelo por categorias, los cuales continuaran su desarrollo para el afio 2012, los

montos registrados responden a los financiamientos solicitados al Ministerio de Ciencia,
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Innovacion Tecnoldgica y Medio Ambiente (CITMA), el cual patrocina, organiza y dirige

las actividades de proyectos e investigaciones en el pais.

Los montos registrados se solicitaron de acuerdo a los niveles de actividad que se
estiman que alcancen estos proyectos el proximo afio, y los financiamientos necesarios
para la compra de materiales de oficina y de otros tipos, el pago de patentes y recursos
informaticos para asegurar los resultados obtenidos, el otorgamiento de dietas de
transportacion, alimentacion y alojamiento para viajes destinados a la participacion en
eventos cientificos, en lugares lejanos al municipio; asi como los pagos por cuotas de
inscripcion en los mismos. No se solicitaron incrementos en los financiamientos de
estos proyectos debido a la pobre ejecucion de los presupuestos asignados por el
CITMA, ocasionada por el déficit de actividades y trabajos que se desarrollan todos los

afnos en los mismos.

Modelo 24 Plan de Cienciay Técnica. Revistas (ANEXO 37)

Objetivo: registrar las necesidades de financiamiento de las revistas que patrocina el

centro.

Los gastos que se planificaron en las dos revistas y los dos boletines que posee el

centro, se determiné considerando los siguientes factores:

De las dos revistas que se publican en el centro, se requieren imprimir 4 ejemplares de
cada una en 50 copias, con el propoésito de entregarlos al MES, directores de empresas
y organismos afines a las carreras rectoras del instituto, el fondo bibliotecario del
centro, visitantes extranjeros, entre otros destinos; por orientaciones del ministerio y la
direccion instituto. En el caso de los boletines, también se requiere su impresion con el
objetivo de circularlos entre los profesionales de las ramas afines a las especialidades

del centro. Los precios de impresién por pagina son establecidos por la Empresa
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Mecéanica de Proyectos del Niquel del municipio, quien le presta a la universidad el

servicio de impresion de documentos.

El centro ademas, tiene que pagarle anualmente al Instituto Cubano del Libro (ICL) el
monto de 60.00 CUP por el derecho otorgado a publicar las dos revistas que patrocina.
La periodicidad de estas revistas y boletines responde a la cantidad de veces que son

publicadas en el afio.

En el caso de la revista Mineria-Geologia se solicitaron 240.00 CUC para adquirir 4
juegos de téner, cuyo precio estimado es de 60.00 CUC cada uno, para imprimir
articulos de arbitraje, los cuales necesitan ser revisados exhaustivamente para la
correccion de errores, antes de ser publicados, pues esta revista esta acreditada por el
gran reconocimiento que tiene en las bases de datos internacionales, y por tanto sus
articulos requieren la revision y la evaluacién de especialistas, quienes deciden si los

mismos reunen las condiciones necesarias para ser publicados.

Los importes totales de la impresion de estas publicaciones se muestran en la tabla

2.7, los cuales fueros registrados en el modelo oficial:

Tabla 2.7 Gastos de revistas y boletines

Publicacién | No. No. Cantidad | Total Precio | Pago TOTAL
Ejemplares | Pagina | de copias | paginas a | por al ICL

imprimir pagina

Revista 4 98 50 19 600 0.81 60.00 15.936
Mineria &

Geologia

Revista 4 98 50 19 600 0.81 60,00 15.936
Ciencia &

Futuro

Boletin 2 10 50 1000 0.81 0.81
Postgrado
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Boletin 1 10

Ciencia vy

Técnica

50 500 0.81

0.405

Fuente: Centro de Investigacién Cientifico Técnica (CICT).

El instituto tiene un total de 31 suscripciones a otras publicaciones periddicas

nacionales, ilustradas en la tabla 2.8, que son de interés para la docencia y las

investigaciones que se desarrollan en el centro, cuyos montos por suscripcidbn suman

un total de 818.00 CUP, los cuales se pagan anualmente.

Tabla 2.8 Gastos de las suscripciones

N/O | Titulo Institucion e informacion de | Nameros Importe
contacto al afio suscripcion

1 Espacio Asociacion Cubana de Publicitarios/ 3
acpp@colombus.cu

2 Retos turisticos Universidad de Matanzas/ 3 25.00
bofill@cdict.umcc.cu

3 Anales del Caribe Casa de Las Américas/ 1 20.00
caribe@casa.cult.cu

4 Anuario L/L Estudios | Ministerio de Ciencia, Tecnologia y 1 10.00

Literarios Medio Ambiente/ ill@ceniai.inf.cu

5 Casade Las Américas Casa de Las Américas/ casa@cult.cu 4 23.00

6 Del caribe Casa del caribe/ 642285 y 64 2387 4 23.00

7 La Gaceta de Cuba Uniébn de Escritores y Artistas de 6 20.00
Cuba/ 553112

8 Revolucion y Cultura Ministerio de Cultura/ 6 35.00
ryc@cubarte.cult.cu

9 Unién UNEAC/ 553112 4 20.00

10 Conjunto Casa de Las Américas/ 4 20.00
teatro@casa.cult.cu

utora. ‘rane urrueties Almarales




/[~

" Plan de la Economia para el afio

2012 del Instituto Superior Minero Metaliirgico de Moa ™ CAPITULO 2
10 Clave Instituto Cubano de la Mdusica/ 12.00
icm@cubarte.cult.cu
11 Arte cubano Consejo Nacional de Artes Plasticas 20.00
12 Cine cubano Instituto Cubano del Arte e industria 20.00
Cinematografica
publicciones@icaic.inf.cu
13 Anuario del centro de | Centro de Estudios Martianos/ 10.00
Estudios Martianos jmarti@cubarte.cult.cu
14 Contracorriente Biblioteca Nacional José Marti/ 37.00
bnjm@jm.lib.cult.cu
15 Marx Ahora Editorial Ciencias Sociales/ 203 6090, 20.00
203 3959
16 Revista Bimestre Cubana Sociedad Econdémica Amigos del 15.00
Pais/ oliveras@cubarte.cult.cu
17 Revista Cubana de | MCTMA/ filosof @ceniai.inf.cu 20.00
Ciencias Sociales
18 Revista Cubana UH/ postmas@psicoa.uh.cu 30.00
19 Temas Ministerio de Cultura/ 40.00
temas@cubarte.cult.cu
20 Ciencias de la Informacién | MCTYMA/ proinfo@ceniai.inf.cu 100.00
21 Gaceta Oficial de la | Ministerio de Justicia/ 8324534 30.00
Republica de Cuba
22 Revista Cubana de | Union Nacional de Juristas de Cuba/ 16.00
Derecho jdn@ceniai.inf.cu
23 Auditoria y Control Ministerio de Auditoria y Control 15.00
24 Economiay Desarrollo UH/ frank@fec.uh.cu 16.00
25 Educacioén Ministerio de Educacion/ 18.00
revistaeduc@pe.edu.cu
26 Revista Cubana de | UH/ rces@cepes.uh.cu 45.00
Educacién Superior
27 Ciencias Pedagégicas Ministerio de Educaciéon/ 8325861 18.00
28 Pedagogia Universitaria MES/ vargas@reduniv.edu.cu 18.00
29 Pedagogiay Sociedad Miniosterio de Educacion/ 20.00
cdip@ips.yayabo.inf.cu
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30 Cuadernos de Nuestra | AUNA/ cea@cea.org.cu 17.00
América
31 REVISTA CENIC Editorial CENIC 45.00
Ciencias Quimicas Centro Nacional de Investigaciones
Cientificas
Avenida 25 y 158, Cubanacan, Playa,
Apartado Postal 6414, La Habana.
Teléfonos: 208 5831; 208 5237 al 42
ext. 374. Fax: 208 0497.
Correo electrénico:
editorial.cenic@cnic.edu.cu;
isela.collazo@cnic.edu.cu
TOTAL 818.00

Fuente: Centro de Investigacién Cientifico Técnica (CICT).

utora: ‘rane

urrueiles Almarales




Conclusiones



I " “®lan de la Economia para el afio
@l 202 Ll Instituto Superior Minero Metaliirgico de Moa " CONCLUSIONES

CONCLUSIONES

El Plan de la Economia para el afio 2012 del ISMMM se elabor6é a partir de las
demandas reales de recursos materiales y financieros para asegurar una efectiva
proyeccién del presupuesto para ese afio y el desarrollo eficiente de los procesos

sustantivos del centro.

e Se logré una mayor cultura de planificacion en el centro que facilitara el proceso de

elaboracion del Plan de la Economia en los proximos afios.

e Los incrementos de los niveles de actividad en las categorias de postrado propiciaran

mejores resultados en el proceso sustantivo: formacion de postgrado.

e Los proyectos por CIH que sostendra la universidad con las empresas Pedro Sotto
Alba y Ferroniquel S.A en el 2012, propiciaran la obtencién de ingresos superiores a

afos anteriores.

e Para el afio 2012 no se pronosticd incrementos en los proyectos CITMA por la
escasa ejecucion de los presupuestos asignados para los mismos.

¢ EIl Plan de la Economia para el afio 2012 del ISMMM cumplié con las indicaciones
establecidas en la metodologia elaborada por el ministerio.
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RECOMENDACIONES

Presentar el plan economico del afio 2012 al Consejo de Direccion del centro
para su aprobacion.

Continuar la capacitacion de todos los trabajadores del centro para crear mayor
conciencia de la importancia del proceso de planificacion.

Incorporar puntos de analisis en las reuniones que se desarrollan en las areas
sobre la ejecucion de los planes econémicos.

Incrementar la ejecucion de los proyectos CITMA en el instituto para elevar los
resultados en el proceso sustantivo: investigacion y desarrollo.

Incluir el Plan de la Economia 2012 en la intranet del centro como material de
consulta para la toma de decisiones.

Aumentar las medidas de ahorro de energia eléctrica en el centro, atendiendo al

incremento solicitado para el préximo afio.
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ANEXO 1
Ministerio de Educacién Superior MODELO 1
Indicadores del Nivel de Actividad: Pregrado UM: UNO
Centro: Instituto Superior Minero MetallUrgico de Moa
Plan 2012
Indicador FILA 2010-2011 2011-2012 2012-2013
Matricula Total 1 6582 6092 5587
Diurno 2 1087 1040 1001
De ellos Preparatoria 3 no procede no procede no procede
CPT 4 956 900 849
Continuidad de estudios 5 2694 2355 1995
Educacion a distancia 6 1845 1797 1742
NUEVO INGRESO TOTAL 7 297 356 360
Diurno 8 275 250 240
CPT 9 22 106 120
Educacion a distancia 10 15 0 0
BECARIOS TOTALES 11 731 700 660
de ellos: Mujeres 12 209 196 184
Cubanos 13 657 629 588
de ellos: Mujeres 14 201 190 177
Extranjeros 15 74 71 72
de ellos: Mujeres 16 8 6 7
Estudiantes Seminternos 17 356 340 341
Graduados Totales 18 693 784 854
Diurno 19 160 200 174
CPT 20 146 169 250
Continuidad de estudios 21 339 360 370
Educacion a distancia 22 48 55 60
Total Profesores 23 714 320 353
De plantilla 24 314 320 353
Contratados a tiempo parcial 25 400 352 310
Total Trabajadores 26 901 859 890
De plantilla 27 733 730 695
Contratos determinados 28 62 49 114
De ellos por sustituciéon 29 15 7 35
Adiestrados y reserva 30 106 80 81
De nivel superior 31 60 44 44
De nivel medio 32 46 36 37

NOTA: Los profesores de plantilla incluyen a los dirigentes docentes, asesores y metodologos.

Los trabajadores no incluyen a los profesores.
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ANEXO 2
Ministerio de Educacién Superior MODELO 2
Indicadores del Nivel de Actividad: Postgrado UM: UNO
Centro: Instituto Superior Minero Metallrgico de Moa PLAN 2012
Indicador Real Estimado Plan
2010 2011 2012
Cursos de Postgrado
Nimero de cursos impartidos 101 105 120
Participantes 2078 2080 2085
Entrenamientos
Numero de entrenamientos impartidos 2 6 8
Participantes 11 17 25
Diplomados
Numero de diplomados impartidos 17 15 15
Participantes 471 420 420
Maestrias
Numero de maestrias impartidas 4 4 5
Participantes 115 110 120
Graduados en el afio 21 15 20
Especialidades de Postgrado
Numero de especialidades impartidas 1 2 2
Participantes 31 15 40
Graduados en el afio 4 6 12
Programas de Doctorado 4 4 4
Aspirantes 45 30 35
De ellos de la plantilla del centro 14 14 16
De otras entidades 16 16 19
Defensas en el periodo 4 4 4
De ellos de la plantilla del centro 4 4 3
De otras entidades 4 2 2
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ANEXO 3

Ministerio de Educacién Superior
Plan de Ingresos
Centro: Instituto Superior Minero Metallrgico de Moa

MODELO 3
(MCUC)
Plan 2012

Real

Plan

Estimado

Plan

Cédigo

Indicadores

2010

2011

2011

2012

10100000

Cobros por exportaciones

10101000

Cuentas por cobrar exportaciones inicio

10102000

Exportaciones de bienes en el periodo

10103000

Cuentas por cobrar exportaciones final

10202000

Ventas Internas del Periodo

0.0

0,0

0,0

0,0

Mayoristas

10210000

Servicios Turisticos

1.6

3.0

0.0

3.0

Hospedaje y Alimentacion

1.6

3.0

10250000

Otros Servicios

16.4

31.5

26.5

22.0

Pregrado Compensado

10.0

10.0

5.0

5.0

Postgrado Internacional

6.4

15.0

15.0

15.0

Cuota de Eventos (Cuota de inscripcion)

6.5

6.5

2.0

Servicios profesionales y técnicos

Servicios por CIH

250.0

10701000

Balance de combustibles

10800000

Otras fuentes

4.4

0.0

0.0

100.0

Servicios prestados a residentes

Ventas al costo + un %

Ventas al costo

Proyectos de colaboracién internacional

0.0

0.0

0.0

0.0

Efectivo

En especies

Donativos puntuales

4.2

0.0

0.0

100.0

Efectivo

En especies

4.2

100.0

Otras fuentes no nominalizadas

0.1

10900000

Efectivo en cajay Saldo en Banco inicio

11000000

Efectivo en cajay Saldo en Banco Final

11100000

Cuentas por Cobrar al Inicio

0.1

11200000

Cuentas por Cobrar al Final

30080000

Cobros totales en USD
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ANEXO 4
Ministerio de Educacién Superior Modelo 3A
Donaciones a Recibir en Especies MCUC
Entidad: Instituto Superior Minero Metaltrgico de Moa Plan 2012
Concentos Real Estimado Plan
P 2010 2011 2012
Total de Bienes 0.0 0.0 100.0
Alimentos
Otros bienes de consumo
Bienes intermedios
Bienes de capital 100.0
Total de servicios 0.0 0.0 5.0
Servicios ( viajes al extranjero) 5.0
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ANEXO 5

Ministerio de Educacién Superior Modelo 3A1

Importacién de Bienes UM: MCUC
Entidad: Instituto Superior Minero MetalUrgico de Moa Plan 2012

Grupo/Productos UM Plan 2012
Cantidad Precio CIF |Valor

Metales T 5

Resinas plasticas L 50

Neumaticos U 68 2.00
R13 u 20 115.00 2.30
R15 U 25 150.00 3.8
R 900 o R 1000 U 28 250.00 7.00
Productos de aluminio M2 1258

Maderas M3 10 440.33 4400.00
Otros grupos de productos

Materiales Escolares y de Oficina

Reactivos Quimicos 510 7.16 443.1
Tetracloruro de carbono L 25 1.6 0.04
Acetona L 25 1.6 0.04
Alcohol absoluto L 300 0.6 180.00
Alcohol clase A L 30 0.5 150.00
Algodon Kg 50 0.66 33.00
Alcohol Etilico Técnico A L 50 1.6 80.00
Alcohol Etilico Deshidratado L 30 0.6 0.02
Cristaleria de Laboratorio

Equip(_)s e Instalaciones para Laboratorios Docentes e U

Investigativos 230

Equipos informaticos y de impresién u 83

Papel y Similares

Repuestos e insumos varios u 68

Materiale; y Accesorios para Mantenimiento U | VerAnexo

Constructivo 25 359.4
Muebles

Otros Equipos u 73

Total Importaciones (a)

De ellas:

Bienes de consumo

Alimentos
Otros bienes de consumo
Bienes Intermedios no procede | no procede

Para productos exportables

Para productos ventas en CUP

Para servicios a la poblacion

Otros
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ANEXO 6
Ministerio de Educacién Superior MODELO 3C
Exportaciones e Importaciones de Servicios UM: MCUC
Entidad: Instituto Superior Minero MetalUrgico de Moa Plan 2012
2010 2011
Cdédigo Servicios
Plan Real Plan Estimado Plan 2012
EXPORTACIONES 0.0 8.0 34.5 0.0 25.0
10210000 | Servicios Turisticos 0.0 1.6 3.0 0.0 3.0
Hospedaje y Alimentacién 1.6 3.0 3.0
10250000 | Otros Servicios 0.0 6.4 315 0.0 22.0
Pregrado Compensado 10.0 5.0
Postgrado Internacional 6.4 15.0 15.0
Cuota de Eventos 6.5 2.0
Servicios profesionales y técnicos
IMPORTACIONES 0.0 0.0 0.0 0.0 25
20600000 | Otros servicios (Viajes al extranjero) 25
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ANEXO 7
Ministerio de Educacién Superior MODELO 4
Destinos de Gastos UM: MCUC
Entidad: Instituto Superior Minero Metalurgico de Moa Plan 2012
Real Plan Estimado Plan
Caédigo Indicadores 2010 2011 2011 2012
20000000 DESTINOS 0.3 39.1 37.7 22.9
20500000 Inversiones
20600000 Otros servicios 25
20900000 Otros destinos 0.0 9.2 9.2 11.3
20900001 Gastos de Atencion al hombre 0.0 4.6 4.6 5.0
20900002 Gastos de Alimentacién
20900003 Ropa y calzado 1.9 1.9 3.3
20900004 Equipos y medios de proteccion 2.7 2.7 3.0
20906990 Total estimulacion en divisas 4.0
20906000 Estimulacién en divisas
20906002 Premiaciones e incentivos 3.5 3.5 4.0
20918000 Consumo Productivo 0.0 30.0 30.0 430.0
20918001 Portadores Energéticos
20918002 Materias Primas y Materiales 30.0 30.0 30.0
20918003 Mantenimiento 400.0
20918004 Costo de la mercancia vendida no procede
20987000 | Servicios recibidos de residentes 0.0 1.0 1.0 16.5
20987005 Servicios de comunicaciones 1.0 1.0 15
20987999 Otros servicios de residentes 15.0
20999061 Atencidén a delegaciones extranjeras 1.0 1.0 15
20999999 Otros destinos no nominalizados 0.0 5.0 5.0 4.8
20998005 Gastos financieros 0.5 0.5 0.5
Recargo del 2 % sobre los
20908007 | débitos 2.0 2.0 2.0
Recargo del 1 % por compra de
20908010 | divisas 0.3 0.3 0.3
Eventos nacionales e
20998042 | internacionales en Cuba 2.2 2.2 2.0
20998061 Gastos de seguridad y protecciéon
20998999 Otros destinos
21000000 | Inventario Inicial 17.0 16.8 15.4
21100000 Inventario Final 18.0 15.4
21200000 Cuentas por Pagar al Inicio 1.3
21300000 Cuentas por Pagar al Final
30090000 Demanda de compra de divisas 0.0 0.0 0.0 2.0
Para la importacion 2.0
Para pagos a las AEI
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ANEXO 8
Ministerio de Educacién Superior
Gastos de viajes al exterior MODELO 4A
Entidad: Instituto Superior Minero Metallrgico de Moa UM: CUC
Real 2010 Estimado 2011 Plan 2012
Valor |Cantidad| Cantidad | Valor |Cantidad| Cantidad | Valor |Cantidad| Cantidad
Indicador MCUC | de viajes | de personas | MCUC | de viajes | de personas | MCUC | de viajes | de personas
TOTAL 4.0 6 4 7.0 6 6 7.5 8 8
Fondos propios| 1.0 1 1 1.0 2 2 2.5 4 4
Donaciones 3.0 5 3 6.0 4 4 5.0 4 4
Otros
ANEXO 9
Ministerio de Educacién Superior MODELO 4C
Gastos de Ropa y Calzado por Categoria Ocupacional UM: MCUC
Entidad: Instituto Superior Minero Metallrgico de Moa Plan 2012
Real 2010 Estimado 2011 Plan 2012
Categoria Ocupacional Cantidad | MCUC | Cantidad | MCUC | Cantidad | MCUC
Dirigentes 5 0.1 5 0.2 5 0.1
Docentes 0.0 0.0 0,0
Investigacion 0.0 0.0 0.0
Otros dirigentes 5 0.1 5 0.2 5 0.1
Profesores 0.0 0.0 0.0
Asesores y Metodélogos 0.0 0.0 0.0
Investigadores 0.0 0.0 0.0
Otros Técnicos 72 1.1 74 2.6 74 0.7
Administrativos 0.0 0.0 0.0
Servicio 63 0.9 65 2.3 65 0.7
Agentes de Seguridad Y Proteccién 0.0 80 3.0 80 0.8
Operarios 80 1.2 94 1.4 94 0.9
Adiestrados Nivel Superior 91 0.0 0 0.0 0 0.0
Docentes 0.0 0.0 0.0
Otros 0.0 0.0 0.0
Reserva Cientifica 0.0 0.0 0.0
Adiestrados Nivel Medio 7 0.1 7 0.2 7 0.1
TOTAL 311 3.4 325 9.7 325 3.3

utora: ‘Yane urruelles Aimarales




=

“®lan de la Economia para el afio

202 del Instituto Superior Minero Metaliirgico de Moa " ANEXO0S
ANEXO 10
Ministerio de Educacién Superior MODELO 4C1
Gastos de Aseo y Limpieza por Categoria Ocupacional UM: MCUC
Entidad: Instituto Superior Minero Metallrgico de Moa Plan 2012
Real 2010 Estimado 2011 Plan 2012
Categoria Ocupacional Cantidad | MCUC | Cantidad | MCUC | Cantidad | MCUC
Dirigentes 5 0.1 5 0.2 5 0.1
Docentes 0.0 0.0 0.0
Investigacion 0.0 0,0 0.0
Otros dirigentes 5 0.1 5 0.2 5 0.1
Profesores 0.0 0.0 0.0
Asesores y Metodélogos 0.0 0.0 0.0
Investigadores 0.0 0.0 0.0
Otros Téchicos 73 1.1 74 2.6 74 0.7
Administrativos 0.0 0.0 0.0
Servicio 60 0.9 65 2.3 65 0.7
Agentes de Seguridad Y Proteccién 80 3.0 80 3.0 80 0.8
Operarios 92 1.4 94 1.4 94 0.9
Adiestrados Nivel Superior 0 0.0 0 0,0 0 0.0
Docentes 0.0 0.0 0.0
Otros 0.0 0.0 0.0
Reserva Cientifica 0.0 0.0 0.0
Adiestrados Nivel Medio 0.0 7 0.2 7 0.1
TOTAL 310 6.5 325 9.7 325 3.3
ANEXO 11
Ministerio de Educacién Superior
Gastos Equipos y Medios de Proteccién MODELO 4D
Entidad: Instituto Superior Minero MetalUrgico de Moa UM: MCUC
Real Plan | Estimado Plan
Cédigo Indicador 2010 2011 2011 2012
Gastos en equipos y medios de proteccion 0.6 8.4 7.6 9.6
Equipos y medios de proteccion 2.7 2.5 3.0
Proteccion e Higiene 0.1 3.0 2.4 3.3
Ropa y calzado de proteccion 0.5 2.7 2.7 3.3

NOTA: Incluye los medios y equipos de proteccién contra incendios.
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ANEXO 12

Ministerio de Educacién Superior MODELO 4F

Empleo Y Salario UM: MP

Entidad: Instituto Superior Minero Metallrgico de Moa Plan 2012

ESTIMADO

INDICADORES UM | REAL 2010 | PLAN 2011 2011 PLAN 2012

Promedio de

trabajadores Uno 1850 1253 1530 1225

Fondo de Salario Propio | MP | 6 684.50 5681.20 5 600.00 5 760.01
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ANEXO 13
Ministerio de Educacién Superior Modelo 5
Consumo Portadores Energéticos UM: MCUC
Entidad: Instituto Superior Minero Metallrgico de Moa Plan 2012

ESTIMADO 2011 PLAN 2012
Fisico Valor Fisico Valor Fisico Valor Fisico Valor
Concepto UM | Asignhado (MCUC) | Autofinanciado | (MCUC) |Asignado | (MCUC) | Autofinanciado | (MCUC)
no procede no procede
Energia Eléctrica MWH 528 131.83 650| 162.30
Gasolina Regular L 25 320 16. 284 26 939 17.25
no no

Gasolina Especial L procede procede
Gas-Oil (Diesel) L 74 400 52. 08 94 400| 66.08
Fuel-Oil (Petroleo
Combustible) L 26 500 13.74 27000 14.00
GLP Kg 2700 3000| 28.55
Grasas Kg 250
Lubricantes L 1670 3.39
Solventes L 150| 77.91

Total Estimado 213.934 256.18
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ANEXO 14
Ministerio de Educacién Superior MODELO 6
Incremento de la Demanda de la Energia Eléctrica PLAN 2012
Centro: Instituto Superior Minero Metalurgico "Antonio Nufiez Jiménez
KW CONECTADOS
. FECHA QUE FACTOR | FACTOR | KwHDE | Numeroynombre de equipos
Objeto de Obra ENTRA EN DE DE CONSUMO principales y de tipo de
SERVICIO ALUMBRADO FUERZA TOTAL DEMANDA | POTENCIA | MENSUAL alumbrado a instalar
2012 29160 65058 94218 7851.5
Extractores, mesas calientes,
etc. Alumbrado fluorescente
Cocina Comedor de 36 w y 18 w e
incandescente a prueba de
explosién.
VRIP,VRD,VREA;FH,FMG,FME 2012 1886 1886 0.9 0.85 18.86 83 computadoras
VRIP,VRD,VREA;FH,FMG,FME 2012 1278 1278 0.65 0.65 12.78 28 climay refrigeraciéon
VRIP,VRD,VREA;FH,FMG,FME 2012 1276 1276 0.7 0.8 1276 50 electromecanicos
VRIP,VRD,VREA;FH,FMG,FME 2012 426 426 0.9 0.85 426 25 audio, proyeccién y luces
VRIP,VRD,VREA;FH,FMG,FME 2012 55 55 55 9 masay mediciones
VRIP,VRD,VREA;FH,FMG,FME 2012 608 608 0.98 0.9 608 35 otros equipos
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ANEXO 15

Ministerio de Educacidén Superior

Modelo 7A

Solicitud de Inversiones

Entidad: Instituto Superior Minero MetalUrgico de Moa

Inversion: Cocina Comedor

UM : MCUP y MCUC
Plan 2012

Afo de Inicio: 2011

Afo de Terminacion : 2012

Inversion asociada a la Batalla de Ideas : Si: No: X
Datos Financieros
Presupuesto Afios
total Estimado 2011 Plan 2012 posteriores
Costo de Inversion Total | MCUC | Total MCUC | Total |MCUC| Total | MCUC
Total 645.00 | 280.00 | 395.00 230.00|250.00| 50.00
Construccion y montaje 447.00/100.00|197.00 50.00|250.00| 50.00
Equipos 198.00|180.00|198.00 180.00
Otros
Fondos basicos en explotacion
Condiciones de
Fuente de Financiamiento Financiamiento
Pago al
Tipo Monto MCUC contado Crédito
Fondos propios 50.00
Cuenta Unica
Reserva
Proyectos Internacionales
Donaciones
TOTAL
Demanda de Materiales de Construccion
( Solo para Inversiones financiadas por la Cuenta Unica o la Reserva estatal )
Necesidad
Il v
Producto UM |Cantidad || Trim.| Trim. [ITrim.| Trim.
Acero T
Cemento T 4 2 2
Madera m?> 1 1

Tejas Asbesto

Tejas Infinitas

Canalones Asbesto Cemento

utora: ‘Yane urruelles Aimarales
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ANEXO 16

Ministerio de Educacién Superior

Solicitud de Inversiones

Inversion : Conjunto Escultérico "Antonio Nufiez Jiménez"

Entidad que solicita: ISMMM

Provincia : Holguin

Situacion : Paralizada

Constructor : MICONS (ECI_3) y Fondo de Bienes Culturales

Afo de Inicio: 2001

Afo de Terminaciéon : 2012

Modelo 7 B
UM: MCUP y
MCUC

Plan 2012

Inversidn asociada a la Batalla de Ideas :

Si:

[No : X

Datos Financieros

Presupuesto
total

Estimado 2011

Plan 2012

Anos posteriores

Costo de Inversién Total | MCUC

Total

MCUC

Total

MCUC

Total

MCUC

198.9
Total 0 26.50

184.30

18.50

138.9
Construccion y montaje 0 26.50

124.30

18.50

Equipos

Otros 60.00 | 0.00

60.00

0.00

Fondos basicos en
explotacion

Fuente de Financiamiento

Condiciones de

Financiamiento

Tipo

Monto MCUC

Pago al contado

Crédito

Fondos propios

18.50

Cuenta Unica

Reserva

Proyectos Internacionales

Donaciones

TOTAL

Demanda de Materiales de Construccion

( Solo para Inversiones financiadas por la Cuenta Unica o la Reserva estatal )

Producto

Cantidad

Necesidad

| Trim.

Il Trim.

I Trim.

IV Trim.

Acero

2

2

Cemento

39

19

20

Madera

Tejas Asbesto

Tejas Infinitas

Canalones Asbesto Cemento

utora: ‘Yane urruelles Aimarales
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ANEXO 17
Ministerio de Educacién Superior
Solicitud de Inversiones Modelo 7C

Inversién: Equipos de Computacion

UM : MCUP y MCUC

Entidad : Instituto Superior Minero Metaldrgico de Moa Plan : 2012
Inversion asociada a la Batalla de Ideas : Si: |No : X
Datos Financieros
Presupuesto Afios
total Estimado 2011 Plan 2012 posteriores
Costo de Inversion Total | MCUC | Total | MCUC | Total | MCUC | Total | MCUC
Total 71.50| 40.00 71.50| 40.00
Construccion y montaje
Equipos
Otros
Fondos basicos en explotacion
Condiciones de
Fuente de Financiamiento Financiamiento
Pago al
Tipo Monto MCUC contado Crédito
Fondos propios 71.50| 40.00
Cuenta Unica
Reserva
Proyectos Internacionales
Donaciones
TOTAL
Demanda de Materiales de Construccién
( S6lo para Inversiones financiadas por la Cuenta Unica o la Reserva estatal )
Necesidad
| I v
Producto UM | Cantidad | Trim. | Trim. | lITrim. | Trim.
Acero
Cemento
Madera

Tejas Asbesto

Tejas Infinitas

Canalones Asbesto Cemento

utora: ‘Yane urruelles Aimarales
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ANEXO 18
Ministerio de Educacién Superior Modelo 7D
Solicitud de Inversiones UM : MCUPYy
Inversion: Equipos de Refrigeracion y Climatizacion MCUC
Entidad : Instituto Superior Minero Metalldrgico de Moa Plan : 2012
Inversién asociada a la Batalla de Ideas : [Si: [No : X
Datos Financieros
Estimado Afos
Presupuesto total 2011 Plan 2012 posteriores
MCU
Costo de Inversion Total C Total [MCUC| Total |[MCUC| Total |[MCUC
Total 13.00( 8.00 13.00( 8.00
Construccion y
montaje
Equipos
Otros
Fondos basicos en
explot.
Fuente de Financiamiento Condiciones de Financiamiento
Pago al
Tipo Monto ( MCUC) contado Crédito
Fondos propios 13.00| 8.00
Cuenta Unica
Reserva
Proyectos Internacionales
Donaciones
TOTAL

Demanda de Materiales de Construccién

( Sélo para Inversiones financiadas por la Cuenta Unica o la Reserva estatal )

Necesidad
I v
Producto UM | Cantidad || Trim.| Trim. | IITrim. | Trim.
Acero
Cemento
Madera

Tejas Asbesto

Tejas Infinitas

Canalones Asbesto Cemento

utora: ‘Yane urruelles Aimarales




“®lan de la Economia para el

=

afio

202 del Instituto Superior Minero Metaliirgico de Moa " ANEXO0S
ANEXO 19
Ministerio de Educacién Superior Modelo 7E
Solicitud de Inversiones UM : MCUP y
Inversion: Equipos Electromecénicos MCUC
Entidad : Instituto Superior Minero MetalUrgico de Moa Plan : 2012
Inversion asociada a la Batalla de Ideas : |Si: ‘ [No : X
Presupuesto
Datos Financieros total Estimado 2011 | Plan 2012 Afos posteriores
Tota

Costo de Inversion Total | MCUC I MCUC | Total | MCUC | Total MCUC
Total 14.00 6.00 14.00| 8.00
Construccion y
montaje
Equipos
Otros
Fondos bésicos en
explotacién

Fuente de Financiamiento Condiciones de Financiamiento

Pago al
Tipo Monto MCUC contado Crédito
Fondos propios 14.00] 8.00
Cuenta Unica
Reserva
Proyectos Internacionales
Donaciones
TOTAL
Demanda de Materiales de Construccion
( Solo para Inversiones financiadas por la Cuenta Unica o la Reserva estatal )
Necesidad
I Il HTri

Producto UM |Cantidad | Trim. | Trim. | m. IV Trim.
Acero
Cemento
Madera

Tejas Infinitas

Canalones Asbesto Cemento

utora: ‘Yane urruelles Aimarales
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ANEXO 20

Ministerio de Educacién Superior
Solicitud de Inversiones

Modelo 7C
UM :

Inversién : Equipos de masay medicion
Entidad : Instituto Superior Minero Metal

argico de Moa

MCUP y
MCUC
Plan : 2012

Inversidn asociada a la Batalla de Ideas :

|S|’: No :

Datos Financieros

Presupuesto
total

Estimado 2011

Plan 2012 Afos posteriores

MCU

Costo de Inversioén Total C

Tota

| MCUC

Total | MCUC | Total MCUC

Total 450, 3.00

450 3.00

Construccién y montaje

Equipos

Otros

Fondos basicos en
explotacién

Fuente de Financiamiento

Condiciones de Financiamiento

Tipo

Monto MCUC

Pago al

contado Crédito

Fondos propios

450 3.00

Cuenta Unica

Reserva

Proyectos Internacionales

Donaciones

TOTAL

Demanda de Materiales de Construccion

( Solo para Inversiones financiadas por la Cuenta Unica o la Reserva estatal )

Producto

UM | Cantidad

Necesidad

I 1
Trim. | Trim.

HTrim
IV Trim.

Acero

Cemento

Madera

Tejas Asbesto

Tejas Infinitas

Canalones Asbesto Cemento

utora: ‘Yane urruelles Aimarales
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ANEXO 21

Ministerio de Educacién Superior
Solicitud de Inversiones

Modelo 7C
UM : MCUP

Inversién :Otros equipos

Entidad : Instituto Superior Minero Metalurgico de Moa

y
MCUC

Plan : 2012

Inversion asociada a la Batalla de Ideas :

|Si:

No: X

DATOS FINANCIEROS

Presupuesto
total

Estimado 2011

Plan 2012

Afos posteriores

MCU
Costo de Inversion Total C

Tota
[

MCUC

Total

MCUC

Total

MCUC

Total 15.0 8.0

15.0

8.0

Construccién y montaje

Equipos

Otros

Fondos basicos en
explotacion

Fuente de Financiamiento

Condiciones de Financiamiento

Tipo

Monto MCUC

Pago al
contado

Crédito

Fondos propios

15.0 |

8.0

Cuenta Unica

Reserva

Proyectos Internacionales

Donaciones

TOTAL

Demanda de Materiales de Construccién

( S6lo para Inversiones financiadas por la Cuenta Unica o la

Reserva estatal )

Producto

UM

Cantidad

Necesidad

|
Trim.

I
Trim.

INTrim

IV Trim.

Acero

Cemento

Madera

Tejas Asbesto

Tejas Infinitas

Canalones Asbesto Cemento

utora: ‘Yane urruelles Aimarales
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ANEXO 22
Ministerio de Educacién Superior Modelo: 8
UM: MCUPy
Plan de Inversiones. Resumen por componentes en moneda total y CUC MCUC
Entidad: Instituto Superior Minero MetalUrgico de Moa Plan : 2012
MONEDA TOTAL (MP) MLC (MCUC)
Construccion Fondos
A Const.y basicos en
No. Inversion Total Montaje Equipos | Otros | Total Mont. | Equipos | Otros |explotacion
Reparacion Capital Cocina
1 |Comedor 250.00 250.00 50.00 50.00 250.00
Conjunto Escultérico Antonio
2 |Nufiez Jiménez 184.30 124.30 60.0| 18.50 18.50 184.30
Equipos Computacién y
4 |accesorios 71.50 31.50 40.00 40.0 71.50
5 |Equipos de climay refrigeraciéon | 13.00 5.00 8.00 8.00 13.00
6 |[Equipos electromecanicos 14.00 6.00 8.00 8.00 14.00
8 |Equipos de masa y mediciones 4.50 1.50 3.00 3.00 4.50
9 | Otros Equipos 15.00 7.00 8.00 8.00 15.00
Total 118.00 374.30 51.0/ 60.00| 135.50 68.50 67.00 0.00 552.30
utora: ‘Yanela ‘Iurruelles Almarales
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ANEXO 23
Ministerio de !Educacmn Superior | _ . ' Modelo - 8 A
Plan de Inversiones. Resumen del financiamiento de las inversiones UM: CUC
Entidad: Instituto Superior Minero Metallrgico de Moa Plan : 2012
Presupuesto Forma de pago Origen del Financiamiento
Total Cuenta Fondos | Reserva
No. Inversion (MCUC) Crédito | Contado Unica | Convenio | Donacién | Propios Estatal |Otros
1 2 3 5 6 7 8 9 10 11 12
Reparacion Capital Cocina
1 |Comedor 50.00 50.00 50.0
Conjunto Escultérico Antonio
2 [Ndhez Jiménez 18.50 18.50 18.5
Equipos Computacién y
3 |accesorios 40.00 40.00 40.0
Equipos de climay
4 |refrigeracion 8.00 8.00 8.0
5 [Equipos electromecanico 8.00 8.00 8.0
Equipos de masa y
8 [mediciones 3.00 3.00 3.0
Otros equipos 8.00 8.0
Total 135.50 127.50 0.00 0.00 0,0 0.0 66.5 0.0 0.0
utora: ‘Yanela ‘Iurruelles Almarales
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ANEXO 24
Ministerio de Educacion Superior Modelo 9
Plan Anual de Reparaciones y Mantenimiento Constructivo UM: MCUP Y MCUC
Entidad: Instituto Superior Minero Metallrgico de Moa Plan 2012
Gastos Cronograma
Tareas MP CuC Area E F M A M J J A S O N D Ejecutor
Mantenimiento y reparacién general 369.40 12.00 4.0047.30 |32.80 |18.40 48.30 | 1250 [92.70 |32.90 |67.10 |9.30 [3.10 1.00
Imprevistos 10.00 2.00 1.00 1.00 1.00 1.00 | 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00| 1.00| 1.00| 1.00|ISMMM
Planificado 359.40 10.00
ECI 3,
Fundicién de caballete y pintura exterior Transporte 5.00|1.20 ISMMM
Sustitucion de carpinteria, pintura exterior, ECI 3,
fundicién de escaleras y caballete Docente 2 0.50 0.80 19.70 |23.70 ISMMM
Fundicién de escaleras Comedores 3.00 3.00 ISMMM
Pintura exterior, impermeable cubierta,
fundicion de escaleras, remodelacién de
locales Docente 1 25 45.00 2.10 8.30 ISMMM
Sustitucion de carpinteria, fundicién de
escaleras y prepisos, rehabilitacion de ECI 3,
juntas Docente 3 4.30 1.50 25.00 ISMMM
Sus de carpinteria, fundicion de escaleras,
reposicion de locales, rehabilitacion de ECI 3,
juntas. Docente 4 3.80 0.90 1.10 36.40 2.10 ISMMM
Sustituciéon de carpinteria, remate de ECI 3,
carpinteria, eliminar desconchados Residencia 4 10.00 | 2.10 2.8 ISMMM
Cercado
Colocacion de la malla perimetral 47.00 ISMMM
Impermeable cubierta, eliminar ECI 3,
desconchados Residencia 1 19.00 0.70 0.80 ISMMM
Reposicién del local consultorio médico Residencia 2 4.70 ISMMM
Nave de
Fundicién de caballete Beneficio 0.50 ISMMM
Residencia
Impermeable cubierta Académica 20.00 20.00 ECI 3
Impermeable cubierta Casa de Bombas 2.00 ECI 3
Almacén de
Pintura exterior ATM 10.00 ECI 3
Red
Reparacion de red hidrosanitaria exterior Hidrosanitaria 5.40 ISMMM
Total de mantenimiento constructivo 369.40 12.00 4.00|47.30 |32.80 |18.40 48.30 |12.50 [92.70 |32.90 [67.10 |9.30 |3.10 1.00

utora: ‘Yane urruetles Ailmaraties




l " “®lan de [a Economia para el afio
@ 202 &l nstituto Superior Minero Metaliirgico de Moa "

ANEXOS
ANEXO 25
Ministerio de Educacion Superior Modelo : 9 A
Demanda de Materiales para Mantenimiento Constructivo UIM: MCUPy MCUC
Plan : 2012
Entidad: Instituto Superior Minero Metalurgico de Moa
Costo Estimado Materiales Fundamentales
= 2 N > (SR 7] f"g &5 ] n =
e S E| E|TE|lD | £ | 0= o 2
o S | T | o | o8 |22 & | EgT| 22
@ Q c s | 25|83 o o NE g
< | 5|22 88|z | B |85 | 2%
N/O Descripcion de las Tareas MP MCUC O | < | & e s | = ®
I Mantenimiento y reparacion general 369.40 12.00
A Imprevistos 10.00 2.00 25
B Planificado 359.40 10.00 5 20 | 40 5 35 | 10 2200
Fundicion de caballete y pintura exterior en Transporte 5.89 0.31 0.5 1
Sustitucion de carpinteria, pintura exterior, fundicién de 43.20 1.50 0.9 2
escaleras y caballete en Docente 2
Fundicion escaleras en exteriores de Comedores 6.00 0.00 1 2 105 25
Pintura exterior, impermeable cubierta ,fundicion de
escaleras, remodelacién de locales en Docente 1 78.27 2.13 3 5 105 2.5 900
Sustitucion de carpinteria, fundicién de escaleras, fundicién
de prepisos, rehabilitacion de juntas en Docente 3 29.30 1.50 1.9 4 | 15 3
Sustitucion de carpinteria, fundicién de escaleras,
reposicién de locales, rehabilitacion de juntas en Docente 4 42.65 1.65 3 5 105 1 3
Sustitucion de carpinteria, remate de carpinteria,
eliminacién de desconchados en Residencia 4 14.60 0.30 0.5 1
Colocacién de malla en Cercado perimetral del centro 47.00 0.00 5 6 |[115| 2 2
Impermeable cubierta, eliminar desconchados en
Residencia 1 19.49 1.01 0.5 2 810
Reposicién del local consultorio médico en Residencia 2 4.70 0.00 0.5 2 2
Fundicion caballete en Nave de Beneficio 0.50 0.00 0.1 | 05
Impermeable cubierta en Residencia Académica 39.0 1 1 1.5 415
Impermeable cubierta en Casa de Bombas 1.9 0,1 0.1 | 05 75
Pintura exterior en Almacén de ATM 9.5 0.5
Reparacion de red hidrosanitaria exterior 5.4 0 1 2

utora: ‘Yane urruetles Ailmaraties
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ANEXO 26
Ministerio de Educacién Superior MODELO 10
Plan Anual de Mantenimiento de Equipos UM: MCUP Y MCUC
Entidad: Instituto Superior Minero Metalurgico Plan : 2012
Total de Total de Gastos Observaciones

Equipos por Familia equipos |Mantenimientos| MP |MCUC
PLAN GENERAL
Computacién 541 2164| 79.00] 10.00
Climatizacion y Refrigeracién 210 630 7.00] 2.00
Cocina y Gastronomia 35 105 2.00 1.00
Calderas 2 4| 13.00| 14.50
Electromecénicos 784 2352| 39.00] 5.00
Audio, proyeccibn y luces 476 1428| 20.00| 0.30
Masa y Medicién 325 975| 18.00| 0.50
Equipos de oficina 481 1443| 20.00
Equipos de Taller 18 36| 15.00 0.30
Ascensores 0 0 0.00 0.00
Equipos de transporte 17 86| 39.50| 30.00
Equipos agricolas 0 0 0.00| 0.00
TOTAL 2 889 9223 | 252.50| 63.60
ANEXO 27
Ministerio de Educacion Superior MODELO 11
Célculo de Comensales UM: U
Entidad: Instituto Superior Minero MetalUrgico de Moa Plan 2012
Total de estudiantes y trabajadores en plantilla 1464
Otro personal que almuerza en la entidad 25
Estudiantes y trabajadores que almuerzan de Lunes a Viernes N1 1462
Estudiantes y trabajadores que comen de Lunes a Viernes N2 1372
Estudiantes y trabajadores que almuerzan los sdbados laborables N3 820
Estudiantes y trabajadores que comen los sdbados laborables N4 820
Estudiantes y trabajadores que almuerzan los sdbados no laborables N5 820
Estudiantes y trabajadores que comen los sabados no laborables N6 820
Estudiantes y trabajadores que almuerzan los domingos N7 820
Estudiantes y trabajadores que comen los domingos N8 820
Estudiantes y trabajadores que almuerzan los Dias Feriados N9 800
estudiantes y trabajadores que comen los Dias Feriados N10 800

NUumero de comensales anuales Comensales 268 620

anuales

utora: ‘Yane urruelles Aimarales
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ANEXO 28
Ministerio de Educacion Superior Modelo :12
Plan y Control de Eventos UM : CUP
Entidad : Instituto Superior Minero Metallrgico de Moa Plan 2012
Participantes Nacionales
Fecha Co Plan Ingresos 2012 Plan Gastos 2012
Prensa Particip
m.
N Dele | 4 antes | Moned
ombre g r E . Co
o g. Total | Extranje a ) . o
Invit ros Dona | Auspic | Inscr |Patroci Total Alojamient Aliment m | Tran | Costo Total
ados | Y ) c ios ip. hio ) * |bu |sp. |Fijo
As|Nacion| Extra s
Inicio Final eg. al nj
FORUM 30/05/2 | 03/06/201
de Ciencia | 012 2 CucC 0.00
y Técnica
de Base 700 | 9 709 MN 0,00 2.400.00 1.000.00 | 3.400.00
Conferenc | 20/06/2 | 22/06/201
ia 012 2 CcucC 0.00
Cientifico
Metodolég
ica 200 | 9 209 MN 0.00 2.400.00 1.000.00 | 3.400.00
Jornada 16/05/2 | 20/05/201
Cientifico 012 2 CucC 0.00
Estudianti
| 300 | 9 309 MN 0.00 2.400.00 1.000.00 | 3.400.00
desarro”o 012 2 CcucC 0.00
Local 100 | 5 105 MN 0.00 2.000.00 500.00 | 2.500.00
T-SOL 14/10/2 | 16/10/201
(Taller de 012 2 CucC 0.00
Software
Libre) 100 | 5 105 MN 0.00 2.000.00 500.00 | 2.500.00
Taller de | 20/04/2 | 20/04/201
Transfere 012 2 CucC 0.00
ncia
Técnologi
ca 100 | 5 105 MN 0.00 2.000.00 5.000.00 | 7.000.00
CucC
4 0.
Totales 1500 | 2 0 0 1542 0 MN 0.00 0.00| 0.00| 0.00| 0.00 0.00 | 13200.00| 00| 0.00| 9.000.00| 22.200.00

Nota : Todos los eventos se realizaran en el ISMM y tienen como sede en Aula Magna por tanto todos tienen la clasificacion de nacionales

utora:
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ANEXO 29
Ministerio de Educacién Superior MODELO 13
Demanda de piensos UM: CUP
Entidad: Instituto Superior Minero MetalUrgico de Moa Plan: 2012
Asignaciones

Nombre Genérico Tipo de Real piensos Animales | Norma diaria | Demanda Valor en
de los Animales Animal 2010 2011 2012 Kg T MP
Bovino Vacas 6 25 5.5

Toros

Terneros 7 1.5 3.8

Novillas 2.0 0.0

Bueyes 7
Porcino Semental 1 4.5 1.6

Puercas 2 4.0 2.9

Crias 37 0.2 0.4

Pre-Ceba 30 1.2 2.1

Ceba 2.5 0.0
Ovino - Caprino Cabras 0.8 0.0

Crias 0.1 0.0

Machos 0.6 0.0
Equino Yegua 2.5 0.0

Potrico 15 0.0

Semental 2.0 0.0
Avicola Pollos 3.8 0.0

Gallinas 0.1 0.0

utora. ‘rane urruelles Almarales
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ANEXO 30
Ministerio de Educacién Superior MODELO 16A
Abastecimientos Centralizados por Organismo Superior UM: CUP
Centro: Instituto Superior Minero Metallrgico de Moa Plan 2012
Organismo Suministrador Productos UM Demanda Valor MN
Yogurt Ton 30
Helados Mgl 3.8
Mezcla para batidos Ton 5
Cerelac Ton 5
Otros Cereales Ton 0.2
Mantequilla Ton 0.2
Crema untable de soya Ton 1
MINAL ] Cocoa Ton 0.3
Lacteos Queso fundido Ton 3
Queso crema Ton 3
Café Ton 0.7
Molinera Confitera | Natilla Ton 6
Galletas Finas Ton 11
Galletas de sal Ton 11
Mezcla pizza Ton -
Mezcla para postre Ton -
Mezcla para desayuno Ton -
Cerveza Cajas 135
Bebidas y Licores [ [RON Cajas 5
Malta Cajas
Refresco Cajas 3000
Refresco instantaneo Ton 25
Conservas Frutas Ton 10
Conservas Tomate Ton 3.3
Conservas y Vegetales )
Sofrito Ton 2
Salsa Especiada Ton 3.3
Conserva de vegetales Ton 0.2
Sazonador completo Ton 3
Sal Ton 3.3
Sal industrial Ton 1.1
MINCIN | pastas Alimenticias Ton 11
Fideos Ton
Harina de Maiz Ton
Jabén de Lavar Ton 0.5
Jabén Tocador Ton
Pasta Dental Caja
Detergente Liquido Ton 15

utora: ‘Yane urruelles Aimarales
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ANEXO 31
Ministerio de Educacion Superior Modelo 17
Demanda de productos de asignacion centralizada UM: U
Centro: Instituto Superior Minero Metallrgico de Moa Plan : 2012
No. | Producto / Descripcién UM Cantidad
1 |Taquillas u 300
2 | Buré para profesores u 300
3 | Sillas para profesores u 300
4 |Literas u 100
5 | Estantes para libros u 50
6 | Archivos metalicos u 100
7 | Mesas biplaza u 150
8 | Sillas para mesas biplazas u 150
9 |Mesas PC u 100
10 | Pizarras u 30
11 | Tableros u 150
12 | Almohadas u 100
13 | Colchones de espuma u 100
14 | Batas sanitarias blancas u 250
15 | Batas sanitarias verdes (carrera veterinaria) u no procede
16 | Toallas para becados (ler ano) u 300
17 | Fundas para almohadas u 300
18 | Sdbanas para becados (1er afio) u 300
19 | Pantalébn hombre y mujer agentes de seguridad u 80
20 | Camisas y blusas agentes de seguridad u 100
21 | Corbatas agentes seguridad y proteccion u 80
22 | Gorras agentes seguridad y proteccion u 80
23 | Distintivos agentes seguridad y proteccion u 80
24 | Frazada de piso u 5000
25 | Detergente liquido tanque 3
26 | Escobas u 300
27 | Escobillones u 300
28 | Cubos u 250
29 | Trapeador u 300
30 | Haragan u 100

utora: ‘Yane urruelles Aimarales
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ANEXO 32
Ministerio de Educacion Superior Modelo 18
Demanda de productos de asignacion centralizada Um: U
Centro: Instituto Superior Minero Metallrgico de Moa Plan : 2012
No. | Producto / Descripcion UM Cantidad
1 |Tizas caja 20
2 | Borrador u 50
3 | File tamafio legal caja 1200
4 | Master RZ para duplicador riso u -
5 | Tinta negra para duplicador riso u -
6 | Toner para impresora impresoral200 u 20
7 | Toner para impresora 1020 Y Multifunction u
8 | Toner para impresora Samsung u 20
9 | Papel fotocopia 81/2X11 resma 2 000
10 | Papel gaceta resma 250
11 | Cinta Impresora LX300 u 100
12 | Goma de borrar u 2 500
13 | Sobre con broche u 50 800
14 | Transparencia para fotocopiadora caja 200
15 | Resaltadotes de textos u 200
16 | Marcadores permanentes u 200
17 |Portaminas 0.5 u 2 000
18 |Minas 0.5 estuche 1 000
19 |Presilladoras u 100
20 | Presillas para presilladoras u 500
21 | Presillas para folders u 3000
22 | Repuestos de boligrafos u 5000
23 | Boligrafos u 3000
24 | Ponchadoras u 100
25 | Lapiz bicolor u 350
26 | Tijera u 300
27 | CD-RW u 1000
28 | Liquido Corrector u 100
29 | Block de notas adhesivas (pegatinas) u 500
30 | Sobre manila 30X40 CMS u 6 000
31 | Sobre de carta blanco 10,5 CMS X 24 CMS u 1 000
32 | Presillas CLIPS 33 MM caja 150
33 | Pizarra Acrilica u 50
34 | Marcadores para pizarra aclirica u 500
35 | Borradores para pizarra aclirica u 200
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ANEXO 33
Ministerio de Educacién Superior Modelo: 20A
Recursos para la Satisfaccion de las Demandas para la Defensa UM: CUP
Entidad : Instituto Superior Minero Metallrgico Plan: 2012
o Tiempo de Paz Tiempo de Guerra Total
Productos o Servicios U.M - - -

Cantidad | Valor Total | Cantidad Valor Total | Cantidad | Valor Total
Alimentacion Raciones 37200 32 537.00 33 660 17 669.50 70 800 50 206.50
Diesel Ton 1955 977.50 2430 1215.00 4 385 21925
Gasolina Ton 300 150.00 100 55.00 400 205.00
Lubricante motor Litros 208 274.00 210 959.00 418 1233.00
Lubricante transmisiéon | Litros 208 274.00 210 959.00 418 1233.00
Grasa de conservacién |Kg 30 36.00 27 32.40 57 68.40
Agua potable m® 376.95 245.75 103.95 67.56 480.90 313.31
Agua no potable m? 430.8 215.40 118.8 59.4 549.6 274.8
Lefia m?3 8 40.00 88 440.00 96 480.00
Carboén Sacos 50 500.00 550 5500.0 600 6000.00
Energia eléctrica MW 40 4 210.00 6.5 684.13 46.5 4894.13
Total 39 459.65 27 640.99 67 100.64
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ANEXO 34

Ministerio de Educacién Superior Modelo : 21

Recursos para la Satisfaccion de las Demandas en Situaciones de Desastre UM: CUC

Entidad: Instituto Superior Minero Metalldrgico de Moa

Evento : Ciclones Tropicales y Huracanes Plan : 2012

Prevencion Preparativos Repuesta Recuperacion
Productos o Servicios UM Cantidad \T/glt%: Cantidad \'I{iltc;{ Cantidad \'I{gltc; Cantidad \Tlglt?a:
Divisas Divisas Divisas Divisas

Picos U 15 150.00 5 50.00

Baterias de linternas u 40 48.00 20 24.00

Faroles U 5 115.00 10 230.00

Linternas U 20 32.00 10 16.10

Vagoén U 5 320.00 10 640.00

Maderas metros 3 195.00 5 325.00

Alambre corrugado metros| 500 680.00 100 136.00

Barras de acero corrugado| U 20 27.20 30 40.80

Nylon metros 50 350.00

Chapeadoras U 2 730.00

Machetes U 25 50.00

Mangueras U 2 89.90

Hachas U 10 121.00 10 200.00

Palas U 10 121.0 10 121.00

Barretas U 5 125.00 5 125.00

Puntillas caja 2 71.60 2 71.60

Clavos 3 pulgadas caja 5 210.00 3 126.00

Alambre liso metros 100 165.00 50 82.50

Botas de goma par 20 360.00

Cemento bolsos 50 262.0

Bloques u 500 610.0

Arena metros 10 97.70

Polvo de piedra metros 5 87.60

Gravilla metros 10 94.30

Cable eléctrico metros 50 94.50

Electrodo U 200 280.0

Total 2757.10 1 040.40 1595.10 910 2 346.50
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ANEXO 35
Ministerio de Educacién Superior Modelo 22
Plan de Cienciay Técnica UM: MCUP y MCUC
Entidad: Instituto Superior Minero Metallurgico de Moa Plan : 2012
Financiamiento de la Ciencia y la Técnica
Total de proyectos MP MCUC
Real |Estimado| Plan Real Estimado Plan | Estimado | Plan
Conceptos 2010 2011 2012 | 2010 2011 2012 2011 2012
Proyectos nacionales 2 2 2 10.0 10.0 10.00 0 0
Proyectos ramales 3 3 3 15.00 15.00 15.00 0.985 0.985
Proyectos territoriales 9 9 9 130.00 59. 58 59.58 0 0
Proyectos asociados a programas 2 2 2 10.00 10.00 10.00 0 0
Proyectos empresariales 6.0 5.0 5.0 0 0 0 0 0
Destinos
Gastos directos
De ellos: salarios
Gastos indirectos
Promedio Trabajadores 285 275 260
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ANEXO 36
Ministerio de Educacién Superior MODELO 22A
Proyectos aprobados y en ejecucion UM: MCUP y MCUC
Entidad: Instituto Superior Minero Metallrgico de Moa Plan : 2012

ENTIDAD: INSTITUTO SUPERIOR MINERO METALURGICO DE MOA

Demanda de
Recursos

No

Nombre del Proyecto de Ciencia y técnica

Tipo de proyecto

MCUP

MCUC

Disefio de indicadores para la evaluacién econémica del impacto
ambiental provocado por explotacion de yacimientos Lateriticos de
Moa. (Contrato 01304201).

Proyecto Nacional

5000

Red de capital humano asociado al Programa Nacional de “La
Economia Cubana Actual. Retos y Perspectiva”.

Proyecto Nacional

5000

Estrategias de desarrollo local sostenible en los municipios del
Este de la Provincia Holguin a partir de la gestién del conocimiento
por las SUM. (Cédigo: 3.012).

Proyectos Ramal

5000

Creacién de unared local para gestién del conocimiento ambiental
en las SUM adscriptas al ISMM, CUG y la UHOLM. (Cédigo: 3.013).

Proyecto Ramal

5000

Sistema de Gestién Ambiental Piloto para la Generacidn Distribuida
en la Provincia de Holguin. GD-GA-001.

Proyecto Ramal

5000

Estrategia de desarrollo local sostenible en el municipio Moa de la
provincia de Holguin a partir de la gestion del conocimiento por la
SUM. (Cdédigo: 19/08).

Proyecto Territorial

5000

Creacién de unared local para gestién del conocimiento ambiental
en la Sede Universitaria Municipal. (Cédigo: 23/08).

Proyecto Territorial

5000

Caracterizacion de una zona al oeste del municipio Moa (Cerro
Miraflores y Playa La Vaca) de alto valor de biodiversidad,
amenazada por la desertificaciéon y la accién antrépica. (Cédigo:
18/08).

Proyecto Territorial

9 000

Desarrollo de herramientas para la modelaciéon matematica
ambiental. (Cédigo: 20/08).

Proyecto Territorial

5000

10

Sistema de gestion ambiental piloto para la generacidn distribuida
en la provincia de Holguin. (Cédigo: 53/08).

Proyecto Territorial

5000

11

Estudio de impacto ambiental de la construccion de tineles
populares en el municipio minero metaldrgico de Moa (56/08).

Proyecto Territorial

3480

12

13

Impacto social y medioambiental de la situacion actual de la cuenca
hidrografica del Rio Pontezuelo en la Ciudad de Mayari. (Cddigo:
24/08).

Proyecto Territorial

8 100

Modelacién, simulacién y control de los circuitos de impulsion de
agua fria y agua caliente en hoteles para las condiciones de
explotacion en Cuba. (17/08)

Proyecto empresarial

5000

14

15

Gestidn y prevencidn de riesgos en desastres y amenazas naturales
en el municipio, Moa caso estudio en la provincia Holguin.

Proyecto Territorial

11 000

La Gestién del Conocimiento en los Centros de Gestién del Riesgo
para situaciones de desastres en los municipios del Noreste de la
Provincia de Holguin.

Proyecto Territorial

8 000

17

Estudio de variaciones mecéanicas superficiales mediante la
deformacién plastica por soldaduras.

Proyecto MES (Ramal)

985.45

18

Total

89 580

985.45
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Ministerio de Educacién Superior
Plan de Cienciay Técnica. Revistas.
Entidad: Instituto Superior Minero MetallUrgico de Moa

Modelo 24

UM: MCUP y CUC

PLAN 2012

No Nombre de la revista Periodicidad Demanda de Recursos
Mineria & Geologia Trimestral 15.9 0.24
Ciencia & Futuro Trimestral 15.9
Boletin de Cienciay Técnica Anual 0.405
Boletin de postgrado Semestral 0.81
Suscripciones a publicaciones periddicas nacionales 0.818
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