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“...en el momento actual tendremos innumerables dificultades debido a la poca tradicion de
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RESUMEN

El presente Trabajo de Diploma fue realizado en la Empresa de Servicios a la Union del
Niquel, con el propésito de identificar los elementos de gastos que intervienen en los
traspasos que se deben realizar desde las UEB de servicios hacia las direcciones

funcionales.

A partir de la preocupacion por parte de los directivos y técnicos del departamento de
planificacion de la empresa por la no realizacion de los traspasos y no controlarse a traves
del SISCONT 5, sistema contable utilizado por la entidad, surgié la necesidad de la
realizacion de esta investigacion partiendo de que estos se realizaban , dado algunas
incompatibilidades en el Balance General de los Estados Financieros se orientd por el
grupo empresarial CUBANIQUEL y a su vez por el MINBAS no realizarse incidiendo esto
en no poder controlar los gastos reales por este concepto de las diferentes direcciones
funcionales teniendo que cargar con los consumos las UEB de Servicios incidiendo mucho

en estos los gastos en CUC.

El Objetivo general de esta investigacion es el analisis sobre la repercusion del traspaso
de los gastos de las UEB de servicios hacia las direcciones funcionales en la ESUNI,
basada en el andlisis de los gastos reales en que incurre cada direccion funcional y la
forma en que repercuten en las unidades que prestan servicios, haciendo una valoracion

de como trascienden en el cumplimiento del costo para lograr un mayor control.

Para la realizacién de este trabajo se utilizaron técnicas investigativas tales como: revision

bibliografica, encuestas, entre otras, para dar cumplimiento al objetivo propuesto.

Luego de concluida la investigacion se arrib6 a las siguientes conclusiones: fueron
identificados los elementos de gastos que componen los gastos por traspasos. Por estas
razones se recomienda, proponer una mayor racionalizacion de los gastos administrativos
que permita eliminar los incumplimientos de las UEB principalmente en CUC, para lograr
incrementar los ingresos y asi prestar un mejor servicio con un menor nivel de gastos

administrativos.
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Summary:

The present Diploma's work was accomplished in the Utilities Company to the Union of
Nickel, in order to identify the elements of expenses that intervene in the transitions that

should be accomplished from the UEB of services to the functional directions.

From the worry on behalf of the executives and technicians of the department of company
planning for the non realization of the transitions and not to control oneself through the
SISCONT 5, countable system used by the entity, he happened to the need of the
realization of this investigation departing that these had total success, given CUBANIQUEL
directed some incompatibilities in the Balance Sheet of the Annual Accounts itself for the
entrepreneurial group and in turn for the MINBAS no coming true affecting this in could
have controlled the actual charge for this concept of the different functional directions
having that to take on consumptions the UEB of Services incising a lot in these the
expenses in CUC.

The general Objective of this investigation is the analysis on the repercussion of the
transition of the expenses of the UEB of services to the functional directives in the ESUNI,
based in the analysis of the actual charge in which each functional administration incurs
and the way that they have influence in the units that give help, making out of an

assessment how they leak out in the fulfillment of the cost to achieve a bigger control.

For the realization of this work they used investigating techniques such as: Bibliographic

revision, opinion polls, between other ones, to give fulfillment to the proposed objective.

Next of once the investigation was concluded the following conclusions were led: The
elements of expenses that compose the expenses for transitions were identified. For these
arguments it is recommended, proposing a bigger rationalization of the administration
expenses that it enables eliminating the non-fulfillments from the UEB principally in CUC, in
order to achieve incrementing income and that way rendering a better Service with a minor

level of administration expenses.
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Introduccioén

Al presentar los lineamientos de la politica econdmica, en los marcos del VI Congreso del
Partido Comunista de Cuba, es necesario realizar una valoracién sobre el estado de la
economia y los problemas a resolver, teniendo en cuenta los principales acontecimientos

de orden externo e interno desde el ultimo congreso.

En cuanto a los factores externos, el entorno internacional se ha caracterizado por la
existencia de una crisis estructural sistémica, con la simultaneidad de las crisis economica,
financiera, energética, alimentaria y ambiental, con mayor impacto en los paises

subdesarrollados.

Cuba, con una economia dependiente de sus relaciones econdmicas externas, no ha
estado exenta de los impactos de dicha crisis, que se han manifestado en la inestabilidad
de los precios de los productos que intercambia, en las demandas para sus mercancias y
servicios de exportacion, asi como en mayores restricciones en las posibilidades de

obtencion de financiamiento externo.

Entre 1997 y 2009 las variaciones de precios en las exportaciones y las importaciones
produjeron una pérdida neta para el pais por 10 mil 900 millones de délares, en relacion
con los niveles de 1997. En promedio, el poder de compra de las exportaciones de bienes

se deterior6 un 15 %.

Ademas, el pais experiment6 el recrudecimiento del bloqgueo econémico, comercial y
financiero, que ininterrumpidamente por espacio de medio siglo le ha sido impuesto por los
Estados Unidos de Ameérica, situacibn que no se ha modificado con la actual

administracion de ese pais y que ha significado cuantiosas pérdidas.

Sin embargo, desde finales del afio 2004 se abrieron para Cuba nuevas posibilidades de
insercion internacional en los marcos de la Alianza Bolivariana para los Pueblos de
Nuestra América (ALBA), que potenciaron las fuentes de ingresos provenientes de la
prestacion de servicios, fundamentalmente los servicios médicos a Venezuela y a otros

paises de la region. Asi mismo, se incrementaron de manera sustancial las relaciones
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comerciales y financieras con otras naciones, entre las que se destacan China, Vietnam,

Rusia, Angola, Brasil y Argelia.

01. El sistema de planificacién socialista continuara siendo la via principal para la direccién
de la economia nacional, y debe transformarse en sus aspectos metodoldgicos,
organizativos y de control. La planificacion tendra en cuenta el mercado, influyendo sobre

el mismo y considerando sus caracteristicas.

02. Lograr que el sistema empresarial del pais esté constituido por empresas eficientes,
bien organizadas y eficaces, y seran creadas las nuevas organizaciones superiores de
direccion empresarial. Se desarrollara la cooperacion entre las empresas para garantizar

mayor eficiencia y calidad. Se elaborara la norma juridica que regule todos estos aspectos.

08. El incremento de facultades a las direcciones de las entidades estara asociado a la
elevacion de su responsabilidad sobre la eficiencia, eficacia y el control en el empleo del
personal, los recursos materiales y financieros que manejan; unido a la necesidad de
exigir la responsabilidad a aquellos directivos que con decisiones, acciones u omisiones

ocasionen dafos y perjuicios a la economia.

12. La elevacion de la responsabilidad y facultades hace imprescindible exigir la actuacion
ética de las entidades y sus jefes, asi como fortalecer su sistema de control interno, para
lograr los resultados esperados en cuanto al cumplimiento de su plan con eficiencia,

orden, disciplina y el acatamiento absoluto de la legalidad.

17. Las empresas estatales o cooperativas que muestren sostenidamente en sus balances
financieros pérdidas, capital de trabajo insuficiente, que no puedan honrar con sus activos
las obligaciones contraidas o que obtengan resultados negativos en auditorias financieras,
seran sometidas a un proceso de liquidacion o se podran transformar en otras formas de

gestion no estatal, cumpliendo con lo que se establezca al respecto.

39. Lograr el equilibrio financiero externo, a partir de una adecuada correlacion entre los
ingresos y los gastos en moneda libremente convertible del pais, en correspondencia con
el comportamiento de la economia.
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La realizacion de los estados financieros constituye una herramienta valiosa para la toma
de decisiones de una empresa o entidad econdémica, tienen gran importancia, a partir de la
informacion, fundamentalmente da la posibilidad de tomar decisiones importantes de
control, planeacién y estudios de proyectos, por lo tanto una informacién econdmica
debidamente argumentada, o mismo en indicadores Econdmicos - Financieros (ventas,
resultados, precios) como los no financieros (satisfaccion del cliente, flexibilidad ante
cambios en la demanda), bien utilizadas pueden y deben convertirse en el instrumento

namero uno para la toma de decisiones en las entidades econdémicas.

Los estados financieros interesan tanto desde el punto de vista interno (administracion)
como desde el punto de vista externo o del publico en general. A la administracion y a los
empleados les interesan como fuente de informacién para fijar politicas administrativas y
para conocer la situacion financiera de la entidad, son de interés por parte de acreedores

para analizar la capacidad de pago de la empresa para cubrir créditos.

No obstante lo anterior, para poder hacer un andlisis de los Estados Financieros y que
este sirva para la toma de decisiones es requisito indispensable que se cumpla con la

calidad de la informacién que sustenta los mismos como son: Eficaz y Eficiente.

El actual entorno competitivo, exige de las empresas de todos los sectores de nuestra
economia, un esfuerzo constante en muchos aspectos, desde el redisefio de los procesos,
mejora de la productividad, reduccion de los costos, hasta la consecucion de una calidad
para satisfaccion de los clientes. Todo ello implica, reconocer que la uUnica forma de
mantenerse y prosperar es ofreciendo mejores productos y servicios, desde la perspectiva

de los clientes, al menor costo posible.

La contabilidad de costos propiamente como tal surgié con el desarrollo de las empresas
industriales a fines del siglo XIX. Antes de este periodo existia una contabilidad global

basada en la acumulacion de operaciones efectuadas por el comerciante.

Con la finalidad de identificar los gastos y lograr que su analisis de respuesta a las
necesidades de la empresa y de la economia, se establecid6 su clasificacion por

elementos, facilitando asi el analisis de los mismos de acuerdo a su naturaleza econdmica
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y en las que se agrupan los gastos asociados al costo de Produccion o Servicios

considerando su lugar de origen.

La empresa ESUNI se encuentra conformada por una direccion general a la que se
subordinan los Departamentos de auditoria y control, Politicas Empresariales, juridico y
vivienda; asi como las direcciones funcionales de recursos humanos, comercial, economia y
la direccion técnica. La componen ademas las UEB 1, 2, 3 de Gastronomia, Servicios
Generales, Transporte, Mantenimiento, Agropecuaria y la Fabrica de Productos Alimenticios.
La integran también dos UEB situadas en Nicaro y Felton respectivamente pertenecientes al
municipio de Mayari, que seran analizadas en su totalidad de manera general. Al no estar
satisfechos con los gastos por traspasos en que incurre cada direccion funcional y la
imposibilidad de transferirlos desde las UEB que prestan los servicios por presentar
incompatibilidades en el Siscont 5 para la elaboracion del Balance General, se hace
necesario analizar una posible solucién para la empresa ya que es atipica, y cuenta con una
serie de servicios que se prestan a las entidades del grupo Cubaniquel; pero también a las
direcciones funcionales y las UEB entre si. Teniendo en cuenta la situacién problémica
planteada, se identifica como Problema Cientifico, la necesidad de realizar un analisis sobre
la repercusion que tiene el traspaso de los gastos de las unidades de servicios hacia las
direcciones funcionales. Objeto de estudio: Sistema Contable y Financiero de la Empresa
de Servicios a la Unidn del Niquel. El Campo de Accién de la investigacion lo constituye el
proceso de analisis de la gestidon contable, se elabora como Objetivo General: realizar un
analisis de los Gastos reales en que incurre cada UEB y los traspasos hacia las direcciones
funcionales, haciendo una valoracién del resultado que los mismos tienen en el cumplimiento
del costo, para lograr un mayor control. Se concluye en considerar como Hipétesis que: si se
analiza los gastos reales en que incurre cada direccion funcional y la forma en que
repercuten en las unidades que prestan los servicios, se asegura la obtencion de mayores

ingresos lograndose un menor nivel de gastos.

Para cumplir con los objetivos trazados y la hipétesis formulada se pretende desarrollar las

siguientes tareas:

v' Realizar el analisis de los sustentos bibliograficos para el desarrollo de las bases
conceptuales de la tematica tratada en la investigacion.
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v Diagnosticar la situacion actual que presentan los gastos reales de cada direccion

funcional.
v" Proponer un mejor control y racionalizacion de los gastos de administracion.
Para el desarrollo del trabajo se utilizaron diferentes Métodos de Investigacion.

Métodos Tedricos: Revision documental — Analisis y sintesis de la informacion obtenida a

partir de la revision de literatura y documentacion especializada. Andlisis Sistémico.

Métodos Empiricos: Entrevistas. Criterios de especialistas. Estadisticos — Para el analisis

de datos y validacién de resultados.

Métodos Teodricos: Analisis Historico — Logico: se realizé un estudio de los antecedentes y

tendencias actuales.

Analitico — Sintético: para analizar todo el contenido en los documentos revisados,

sintetizar, clasificar y evaluar la informacién valiosa.

Métodos Empiricos: analisis de documentos.
Andlisis por areas de responsabilidades y elementos de gastos (SISCONT 5).

Entrevistas: para la obtencion de informacion sobre los costos y la prestacion de los

servicios.
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CAPITULO I. ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS DE LOS COSTOS
Y DE LA CONTABILIDAD
1.1 Evolucioén historica de la Contabilidad de Costos

El actual entorno competitivo, exige de las empresas de todos los sectores de nuestra
economia, un esfuerzo constante en muchos aspectos, desde el redisefio de los
procesos, mejora de la productividad, reduccion de los costos, hasta la consecucion de
una calidad para satisfaccion de los clientes. Todo ello implica, reconocer que la Unica
forma de mantenerse y prosperar es ofreciendo mejores productos y servicios, desde la

perspectiva de los clientes, al menor costo posible.

El capitulo tiene como objetivo establecer el comportamiento de los costos, asi como la

incidencia de los mismos en el desarrollo de la economia.

Desde épocas muy remotas, antes de nuestra era, con la apariciébn de las primeras
operaciones a base de créditos, surge la necesidad de anotar, llevar libros, que en
aguellos momentos consistidé en anotaciones incrustadas en madera, marmoles y papiros.
En Babilonia entre los afos 2285 al 2242 antes de la Era Cristiana, se llevaban cuenta de

los impuestos y en Egipto y Grecia, transacciones de caracter publico.

La contabilidad de costos propiamente como tal surgié con el desarrollo de las empresas
industriales a fines del siglo XIX. Antes de este periodo existia una contabilidad global

basada en la acumulacién de operaciones efectuadas por el comerciante.

Con el objeto de formarse una rapida idea acerca de la evolucion que la contabilidad de
costos ha tenido en el tiempo, aun cuando no se le identificara como tal, es preciso
retraerse a las antiguas civilizaciones del medio oriente, en donde es posible encontrar
sacerdotes y escribas que tenian como tarea realizar anotaciones para establecer cual

era el costo final de alguna obra o trabajo especifico.

Algunos autores afirman que la contabilidad de costos se inicio en las fabricas florentinas
de telas y lana del siglo Xll, mientras que otros ubican su nacimiento en el siglo XIV

durante el desarrollo del comercio inglés e italiano. Uno de los investigadores que ha
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estudiado el origen de la contabilidad de costos establece que su establecimiento surgio
en Inglaterra, durante el reinado de Enrique VII (1485-1509) a consecuencia de
restricciones impuestas a los fabricantes de algodén lo que obligd a éstos a organizarse
en comunidades industriales de manera que los proveedores se vieron en la necesidad de
conocer con mayor exactitud el costo de los productos para rendir cuentas a sus

mandantes.

Otro factor que aparece promoviendo el establecimiento de la contabilidad de costos
durante la edad media fue el desarrollo del comercio y la consecuente competencia entre
los distintos comerciantes, lo que hizo surgir algunos intentos para identificar los costos de
fabricacion y tratar de calcularlos; ello constituyd, sin embargo, un hecho aislado por
cuanto la contabilidad utilizada era elemental y estaba disefiada para registrar
obligaciones externas y recaudaciones efectuadas, pero no cubria transacciones internas

del proceso productivo.

Una notable excepcion es el sistema contable llevado por un impresor italiano instalado
en Amberes durante el siglo XVI, cuyo nombre era Cristopher Platin, el cual utilizaba
cuentas por partida doble y formaba una contabilidad de costos por 6rdenes de trabajo lo

gue le permitia determinar el costo de cada libro que imprimia.

Este valor lo obtenia acumulando el costo de los distintos tipos de papel, como asimismo
los salarios que pagaba a sus dependientes y otros valores que surgian durante el
trabajo. Su minuciosidad le hizo llevar un completo inventario tanto de unidades fisicas
como de los valores correspondientes. Igualmente, al finalizar cada trabajo encomendado,
elaboraba un asiento contable transfiriendo la cuenta que reflejaba el producto en proceso
a una cuenta que denominaba libros en almacén, la que cuadraba con el inventario que

mantenia.

Algunos prototipos de sistemas de contabilidad de costos eran llevados en la compaiiia
textil de la familia MEDICI, a mediados del siglo XV, como también en la empresa minera
gue mantenia la familia Fugger en Austria. En este ultimo caso, la contabilidad utilizada
distinguia entre el costo de los materiales utilizados, la mano de obra, el transporte y otros

gastos inherentes al proceso productivo.
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Solo a partir de la segunda mitad del siglo XIX, como consecuencia del crecimiento
industrial, surgen diferentes probleméaticas econémicas que inciden en la necesidad de

determinar con mayor exactitud el costo de fabricacion y separarlo del costo comercial.

Entre estos problemas estuvo la preocupacion por fijar el precio de venta de los diferentes
productos, el incremento de la productividad, la cuantia de los salarios, el tratamiento de
la depreciacion de los activos, la valorizacion de los inventarios, y la determinacion de la

renta anual.

Sin embargo, el calculo de los costos de cada empresa era mantenido en completo
secreto, y su divulgacion estaba al nivel de lo que hoy podemos definir como espionaje
industrial. De este modo, los contables fueron consolidando su profesion disefiando
métodos Unicos para determinar los costos, cuyo dominio les era exclusivo. Esta
caracteristica se mantuvo hasta la masificacion del uso industrial de equipos pesados y el
desarrollo de técnicas de produccion en masa, por cuanto ello obligd al reconocimiento y

posterior determinacién del costo de la carga fabril.

Existe consenso para considerar que el afianzamiento de la contabilidad de costos ocurrio
en el primer cuarto del siglo XX, y sus grandes preconizadores fueron H. Arnold, J.
Nicholson, D. Eggleston, y W. Kent. También contribuyé a su desarrollo la creacion de la
National Association of Cost Accountant (actual National Association of Accountants),

fundada en los Estados Unidos de Norteamérica en 1915.
1.1.2 Desarrollo y estructura de la Contabilidad de Costos

Tuvo lugar entre 1890 y 1915, en este lapso de tiempo se disefid la estructura basica de
la contabilidad de costos y se integraron los registros de los costos a las cuentas
generales en paises como Inglaterra y Estados Unidos y se aportaron conceptos tales
como: establecimientos de procedimientos de distribucién de los costos indirectos de
fabricacion, adaptacion de los informes y registros para los usuarios internos y externos,

valuacion de los inventarios y estimacion de costos de materiales y mano de obra.

Hasta ahora la contabilidad de costos ejercia control sobre los costos de produccién y
registraba su informacion con base en datos histéricos pero al integrarse la contabilidad
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general y la contabilidad de costos entre 1900 y 1910, este llega a depender de la

primera.

En 1910 se comienza a conectar la informacion sobre costos con la contabilidad general.
En la evolucién de la contabilidad de costos se comienza controlando y contabilizando el
ciclo de las materias primas, desde las compras hasta la identificacion del consumo de las
mismas en la fabricacion de los productos. Posteriormente se procedié a contabilizar la
mano de obra aplicAndola a los productos o procesos, llegadndose por ultimo a la

contabilizacion de los costos indirectos de produccion.

Pero la contabilidad se comenzaba a entender como una herramienta de planeacion lo
cual demandada la necesidad de crear formas para anticiparse a los simples hechos
econdmicos histoéricos, fruto de esto el surgimiento de los costos predeterminados entre
1920 y 1930 cuando el norteamericano Federico Taylor empezé a experimentar los costos

estandar en la empresa de acero Bethlehem Steel Co.

Hay evidencias que permiten afirmar que los costos predeterminados fueron empleados
en 1928 por la empresa americana Westinghouse antes de difundirse por las grandes
empresas de la union americana. Estos costos permitian disponer de datos antes de
iniciar la produccion, luego viene la depresion de los afios 30, época durante la cual los
paises industrializados tuvieron que realizar considerables esfuerzos para proteger su

capital.

Posterior a la gran depresion se comienza a dar gran preponderancia a diferentes
sistemas de costos y a los presupuestos como herramienta clave en la direccion de la

organizacion.
Las razones que evidenciaban el nuevo auge de la contabilidad de costos son:
v El desarrollo de los ferrocarriles.

v' El valor de los activos fijos utilizados por las empresas que hicieron aparecer la

necesidad de controlar los costos indirectos.

v' El tamafio y la complejidad de las empresas y por consiguiente las dificultades

administrativas a las que se enfrentaban.
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v' La necesidad de disponer de una herramienta confiable que les permitiera fijar los

precios de venta.
Evolucién del concepto de contabilidad de costos.

Durante las décadas de los afios 40 y 50 toda la atencién se centré sobre el conocimiento
de los costos ya que la preocupacion de quienes dirigian empresas pasaba por como la
demanda incesante, sin necesidad de dirigir el foco hacia otro lugar que no fuese el &mbito
productivo de bienes y servicios. COmo se apuntd con anterioridad, es en este tiempo
cuando se profundiza los andlisis sobre comportamientos de los recursos materiales
utilizados en la produccion, y también comienza la aplicacion de los estudios de tiempos en
la determinacién de costos de mano de obra. Las inquietudes se extienden a encontrar la
forma mas razonable de asignar los costos indirectos de produccion a las unidades
elaboradas.

La contabilidad de costos, que de una determinacién historica del costo de la produccion
basado en la materia prima, la mano de obra y los gastos indirectos de produccion, ha
desembocado en sistemas de costos predeterminados de tipo estimado o de tipo estandar,
mediante los cuales el costo de los articulos no se obtiene al finalizar el proceso productivo,

si no se calcula de antemano y sirve de base de control y eficiencia.

En 1953 el norteamericano A.C. Littelton en vista del crecimiento de los activos fijos definia
la necesidad de amortizarlos a través de tasas de consumo a los productos fabricados
como costos indirectos, en 1955 surge el concepto de contraloria como medio de control de
las actividades de produccién y finanzas de las organizaciones, el concepto de contabilidad
administrativa como herramienta del andlisis de los costos de fabricacion y como

instrumento basico para el proceso de la toma de decisiones.

Antes de 1980, las empresas industriales consideraban que sus procedimientos de
acumulacion de costos constituian secretos industriales pues el sistema de informacion

financiera no incluia las bases de datos y archivos de la contabilidad de costos.

Indiscutiblemente, esto se tradujo en estancamiento para la contabilidad de costos con
relacion a otras ramas de la contabilidad hasta cuando se comprob6 que su aplicacion

producia beneficios.

Mirladys Abad Alpajon 10



Trabajo de Diploma: Andlisis sobre la Repercusion del Traspaso de los Gastos de las UEB de servicios hacia las _lF
direcciones funcionales en la empresa de servicios del niquel (ESUNI) ad

Asi fue como en 1981 el norteamericano HT. JHONSON resaltd la importancia de la
contabilidad de costos y los sistemas de costos como herramienta clave para brindar la
informacion a la gerencia sobre la produccion, lo cual implicaba existencia de archivos de

costos utiles por la fijacion de precios adecuados en mercados competitivos.

Es asi como han surgido los actuales sistemas de costos y mientras mas avance y cambie
el sistema organizacional y los sistemas de produccidbn se implementaran nuevas

metodologias y herramientas de medicion y control de los costos.

La evolucion de la contabilidad de costos comprende dos etapas, una que se extiende
hasta el final de la primera guerra mundial y otra hasta el momento actual, siendo durante
este Ultimo periodo cuando surge el concepto mas moderno y cientifico sobre esta rama de

la ciencia contable.

Antes de los afios 80, los directivos utilizaban la informacion de costos procedente de la
Contabilidad Financiera, basada en transacciones, para el proceso de planeacion y control,
y también para evaluar la rentabilidad de los productos. Utilizar el costo para evaluar las
consecuencias de las decisiones del gerente seria correcto si los costos fueran el

determinante primordial de la correcta rentabilidad.

Esta contabilidad comienza a mostrarse en forma incipiente con la revolucion industrial, ya
gue la invencién de la maquina de vapor y del telar industrial dio lugar a la aparicion de los

talleres, antes artesanales para convertirse en fabricas.

Estos esbozos de informacion sobre costos fueron inicialmente extracontables, es decir que
la informacion proporcionada no tenia relacion con la contabilidad general. En esta
instancia de la generacion de la informacion, los costos mencionados se asignaban a las
unidades de producto en forma histérica o resultante, y con el perfeccionamiento de las
técnicas de costos, estas asignaciones comenzaron a realizarse en forma predeterminada
0 sea con anterioridad a la produccion, como forma de agilizar la informacion y no tener que

esperar a los cierres contables.

La evolucién de las técnicas de producciéon generd dos tipos de actividades industriales

bien diferentes entre si que son:

v'  Las actividades que son consecuencia de pedidos de clientes
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v' Las actividades de produccién continla.

1.1.3 Contabilidad de costos como herramienta en las Empresas

La informacion requerida por la empresa se puede encontrar en el conjunto de operaciones
diarias, expresada de una forma clara en la contabilidad de costos, de la cual se desprende
la evaluacion de la gestion administrativa y gerencial convirtiéndose en una herramienta
fundamental para la consolidacion de las entidades. Para suministrar informacion
comprensible, Gtil y comparable, esta debe basarse en los ingresos y costos pasados
necesarios para el costeo de productos, asi como en los ingresos y los costos proyectados

para la toma de decisiones.
Contabilidad de Costos como procedimiento de la contabilidad general.

Neuner (1971), considera que la contabilidad de costos es una fase del procedimiento de

contabilidad general, por medio de la cual se registran, resumen, analizan e interpretan los
de costos de material, mano de obra, cargos indirectos y costos ajenos a la produccién

necesarios para producir y vender un articulo.

La contabilidad de costos se ocupa de la planeacion, clasificacion, acumulacion, control y
asignacion de costos. La contabilidad de costos constituye el complemento amplificado y

necesario de la contabilidad financiera, que tiene por objeto brindar informacion de los

hechos en el momento preciso para tomar decisiones respecto a maximizar beneficios o

minimizar costos.
Importancia de la contabilidad de costos.

La contabilidad de costos posee una gran relevancia en todas las empresas ya que forma

parte importante durante la planificacién estratégica de los negocios a concretar.

Se debe tener en cuenta que en base a la contabilidad de costos, se pueden determinar los
capitales destinado a los materiales necesarios para llevar a cabo las actividades
empresariales, sean estas de produccion industrial o no. Otro aspecto un poco mas inferior
gue abarca la contabilidad de costos, es que también se calcula aquellos productos que
seran vendidos por unidad. Lo que queremos decir con esto es que, generalmente las
empresas les venden a los comerciantes, productos a precio de costo, es decir al precio en

el que el producto fue producido, y el comerciante, para poder obtener alguna ganancia le

Mirladys Abad Alpajon 12


http://www.monografias.com/trabajos13/mapro/mapro.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/plane/plane.shtml
http://www.monografias.com/trabajos10/prico/prico.shtml#ob

Trabajo de Diploma: Andlisis sobre la Repercusion del Traspaso de los Gastos de las UEB de servicios hacia las _lF
direcciones funcionales en la empresa de servicios del niquel (ESUNI) ad

agrega un porcentaje al precio de costo de ese producto. De esta manera las empresas
sacan un porcentaje promedio de ganancia para el vendedor, y asi idean planes para

retener a esos clientes que se dedican a la comercializacién de nuestros productos.

Objetivos esenciales de la contabilidad de costos.

v"Uno de los objetivos primarios de la contabilidad de costos es la medicion significativa

de los resultados.

v' Se aplica fundamentalmente a las empresas industriales, pero sus procedimientos son

para todo tipo de entidades.
v' Determinar la utilidad periédica y el valor de los inventarios.

v El costo consiste en asignar valores a productos o servicios, con la finalidad de obtener
un beneficio econdmico que pueda promover la habilidad de generar utilidades a la

empresa.

v' Es esencialmente analitica (partidas que le suministra la contabilidad financiera) y hace

sintesis (informa respecto al costo total y unitario de cada producto).

v La contabilidad de costos se desarrolla sobre la base de las cuentas colectivas o de

control.

v' La sintesis finaliza al informar la seccién de costos, al cierre del periodo y al contabilizar
en los libros de la contabilidad financiera, los costos totales de produccion en proceso y

terminada.

v' Control de operaciones y de gastos: este objetivo consiste en exigir una técnica eficaz
para el control de sus operaciones y una buena determinacion de sus costos, siendo un
propdsito constante de las empresas en actividad competitiva, el bajar sus costos, con
eficiencia en el trabajo, sustituyendo materiales, reduciendo los gastos fijos, y

modificando una serie de factores que dan lugar a una superacion absoluta.

v Informacién amplia y oportuna: los costos reflejan su valor con relacién a la utilidad con
base en los datos suministrados en el momento oportuno, claros y bien presentados y

en la medida que los directivos hagan uso de esa informacion.
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La contabilidad de costos, da una determinacion histérica del costo de la produccion
basado en la materia prima, la mano de obra y los gastos indirectos de produccion, ha
desembocado en sistemas de costos predeterminados de tipo estimado o de tipo estandar,
mediante los cuales el costo de los articulos no se obtiene al finalizar el proceso productivo,

si no, se calcula de antemano y sirve de base de control y eficiencia.

La contabilidad de costos también mide el desempefio, la calidad de los productos y la

productividad; incluye el analisis y la sintesis del costo total de produccién, en funcién de
los costos por 6rdenes de trabajo, la compilacién de los costos de produccion proporciona

una base para determinar el costo de las mercancias a vender en el futuro.

Caracteristicas de la contabilidad de costos.
v' Registra las operaciones referidas a la gestion puramente interna de la empresa.

v Se exterioriza mediante el registro en el momento en que se verifican hechos
relacionados con la fabricacion de productos desde que son insumos hasta
produccién terminada. Tiene como objetivo fundamental determinar el costo total y el

costo unitario de productos, procesos, funciones o centros, esto posibilita el

planeamiento y mejor control de las operaciones. Se funda en el criterio de que el

sistema interno de contabilidad de costos, depende de cada empresa e informacién

gue necesita. La informacién que produce es para la direccién exclusivamente.

v' Proporciona datos analiticos, los muestra por producto, procesos, funciones o centros,

posteriormente sintetizados pasan a la contabilidad financiera para su registro. La

informacion que produce es mas rapida que la patrimonial.

v" Emplea exclusivamente las cuentas de analisis de costos, se llevan a mayores

auxiliares, algunos se hallan chequeados en cuentas del mayor principal.

v" Revela los costos patrimoniales de caracter histérico y costos estandares.

v Régimen legal: es facultativa.
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1.1.4 Contabilidad de Costo atendiendo a su nivel de actuacion

La evaluacion de costos puede fusionarse de tal forma, que no solo indica los ingredientes del
costo total, sino el nivel a que el costo es conducido (Cooper 1992), propone niveles que

pueden encontrarse facilmente en la practica.

v' Actividades al nivel de unidad de producto: son aquellas que se ejecutan
necesariamente cada vez que se produce una unidad de producto. Los costos
relacionados a esta actividad se refieren fundamentalmente a materias primas, mano

de obra directa y empleo del equipo productivo.

v Actividades al nivel de lote: son aquellas actividades realizadas en la fabricaciéon de un
lote de determinado producto. Los costos varian en funcion del numero de lotes

procesados pero son independientes del nUmero de unidad de cada lote.

v' Actividades al nivel de linea: aquellas ejecutadas para hacer posible el buen
funcionamiento de cualquier linea del proceso productivo, son independientes tanto de

las unidades producidas como de los lotes procesados.

v Actividades al nivel de empresa: aquellas que actian como de soporte o sustento
general de la organizacion. Son actividades comunes para todos los productos, para

todo el proceso productivo y no estan implicadas directamente a éste.
Definicién de Costos.

Segun Theodore Lang, “... erogaciones o saldos para adquirir bienes o servicios. © Desde
el punto de vista contable, costo se define como: la suma de valores, cuantificables en

dinero, que representan el sacrificio hecho para adquirir bienes o servicios.

Mallo expone: “el concepto econdmico de costo se ha utilizado en dos versiones generales:
la primera en sentido de consumo o sacrificio de recursos o factores productivos y la

segunda en el sentido de costo alternativo o de oportunidad.

Costo: categoria econOmica que resulta expresion monetaria de los recursos necesarios

para llevar a cabo la produccion.

El concepto de costo ha sido muy tratado por los economistas clasicos y podemos resumir
de forma general que los costos son una parte del valor que est4 destinada a resarcir los

gastos de produccion y garantizar la reproduccion simple, es por esto que su determinacion
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constituye un instrumento eficaz en el proceso de direccion y un indicador econémico que

le permite a la empresa medir su eficiencia econémica.
Esta definicion implica tres ideas importantes:

El costo mide el uso de los recursos necesarios para producir bienes de naturaleza
tangibles (bienes materiales), o de naturaleza intangibles (Servicios), como cantidades
fisicas material, horas de mano de obra directa (M.O.D.), o cualesquiera otras cantidades

de otros recursos.

La medida del costo se expresa en términos monetarios. El dinero, expresado en pesos,
euros, dolares y otras monedas, proporciona un comun denominador que permite que,
cantidades individuales de recursos, medidos cada uno en su propia escala puedan ser
combinadas para que la cantidad total de todos los recursos utlizados pueda ser
determinada.

La medida de los costos siempre se relaciona con algun proposito u objetivo denominado

objetivo de costos

El mismo se puede dividir en tres grupos:
v Control de los recursos utilizados en el proceso de produccion.
v’ Establecimiento de los precios de los productos elaborados por las empresas.
v' Determinacion de la ganancia de las empresas.

Objetivo basico de los costos

El objetivo basico de los costos es la determinacion correcta del costo unitario, que es
donde se desprende la gran gama de toma de decisiones, como pueden ser la reduccion

del costo.
Relevancia: resaltar lo mas significativo de la informacién o al uso que se le dé.

Verificable: todo el trabajo que hagamos lo pueda hacer otra gente y pueda justificar y

verificar lo realizado.

Objetividad: propuesta para sefialar que los informes de costos y los métodos de
acumulacion tiene que ser disefiados para representar los sucesos fundamentales en forma

realista.
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Libre de prejuicios: el contador o la persona encargada deben mantener su imparcialidad al

determinar los informes correspondientes.

Viabilidad: se refiere al momento en que es conocida la informacion relativa al proceso
productivo de la empresa. Puede darse el caso que para el momento en que se conozca la
informacion ya se habra producido un gasto excesivo de tiempo, dinero y materiales y no se

tenga oportunidad de corregir la situacion.
Los Costos se pueden clasificar de diversas formas.

Con el objetivo de lograr una adecuada organizacién de la produccién, un registro, analisis
y célculo del costo, es necesario la agrupacion de los gastos en diferentes grupos teniendo

en cuenta determinadas caracteristicas.
v" De acuerdo al momento de su célculo.

Historicos o reales: son informaciones reales del costo y para utilizarlos hay que esperar

gue concluya el periodo contable.

Predeterminados: la predeterminacion del costo puede tener un caracter estimado cuando

no tiene una base cientifica o estandar cuando se basa en normas cientificas.
v' Segun las caracteristicas del proceso.

Costo por producto o grupo de productos o costo por érdenes especificas: se utiliza cuando
se elabora un producto o grupo de productos con caracteristicas concretas, la ejecucion del

trabajo responde a un producto, lote de productos, proyectos o servicios diferentes.

Costo por proceso: es un flujo continuo y homogéneo de productos. Debido a esta
caracteristica se relacionara la produccion obtenida en un periodo determinado con los
costos incurridos en ese periodo. El éxito del calculo de los costos en esta agrupacion

viene dado por la adecuada relacion entre la produccion obtenida y los costos incurridos.

v' Segun el control de los mismos

Costos controlables: son aquellos costos cuyo monto es responsabilidad de un dirigente

determinado.

Costos no controlables: son aquellos costos cuya magnitud no es responsabilidad de un

dirigente.
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v' Segln su comportamiento con respecto al volumen de actividad.
Fijos: son aquellos que en un rango determinado de produccidén permanecen constantes.

Variables: son aquellos que en un rango determinado varian proporcionalmente a las

fluctuaciones en el volumen de produccion.

Semivariables: son los costos que tienen un comportamiento mixto, es decir, se comportan en

parte como costo fijo y en parte como variable.
v' Con relacion a los elementos que forman el costo.

Costos primario o directo: es el costo formado por el material, otros suministros y el costo

de la mano de obra directa necesaria para fabricar un producto.

Costos de produccién o industrial: incluye el costo de los materiales, mano de obra y otros
costos de fabricacion indirectos, siendo utilizado normalmente como criterio de valoracion

de existencias.

Costos de distribucidon: son los costos relativos a la comercializacion y entrega de los

productos a la clientela; se consideran que son consumidos en el periodo que se realizan.

Costos de administracion y generales: son los costos asignados para administracion,

direccion y financiacion de los procesos de produccion y venta.

Costos de empresa o0 costos totales: son los costos completos del periodo que se obtienen

por agregacion de los costos de produccidn, distribucién, de administracion y generales.
v" Con relacion al momento de célculo.

Costos real: retrospectivo, histérico o efectivo: calculado a partir de los consumos reales en
el proceso productivo durante un periodo de tiempo.

Costos estandar: calculado a partir de los consumos predeterminados, a un precio estandar
prefiado para un periodo futuro. También pueden ser considerados como un costo o

norma.
v' Con relacion a su posible asignacién mediata o inmediata.

Costos directos: referidos a medios o factores consumidos en el proceso productivo por un
producto, o por un centro o secciébn de costos, sobre los que se puede -calcular

practicamente su medida técnica y econdmica.
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Costos indirectos: son los que incluye el consumo de factores o medios de produccion que,
por afectar a un proceso en su conjunto, no se pueden calcular directamente, sino por

distribucion.
v' Referidos al costos unitario fijo.

Se obtiene de dividir los costos por el nimero de unidades producidas, obtendremos un

costo unitario decreciente con el volumen de produccion. Entre ellos cabe destacar:

Costos de inactividad o estado parado: estd representado por aquellos costos fijos que

permanecen incluso en el supuesto de paralizacién temporal.

Costos de preparacion de la produccion: lo representan aquellos costos fijos, consecuencia

de poner el proceso productivo en condiciones de realizar su actividad.
Costos de marcha en vacio: lo forman los dos costos anteriores.

Costos variables: se consideran aquellos que varian en funcién del volumen de produccién

0 venta.
v" Con relacion a la toma de decisiones.

Costo marginal: es el costo efectivo de la ultima unidad producida o el costo adicional

requerido para aumentar la produccién en una unidad.

Costo incremental: es el aumento del costo total producido como resultado de incrementar

la actividad productiva en un determinado nivel.

Costo diferencial: es el menor costo por unidad para un aumento determinado del volumen
de produccion. Este concepto deriva directamente del concepto de costos marginal, al

considerarlo un caso particular del aumento del volumen de produccion.

Costos relevantes e irrelevantes: los costos relevantes son los que tienen una importancia y
oportunidad especial para cada toma concreta de decisiones; es decir son costos
modificables a través de la eleccion de una determinada posibilidad de actuacién. Los

costos irrelevantes no presentan relevancia en la toma de decisiones.

Costos de oportunidad o implicitos: son aquellos costos que se miden por el valor de la

renta que se podria obtener si el recurso econdmico fuera utilizado en su mejor alternativa.

v' Con relacion al proceso productivo.
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Costos especificos o individuales: son los asignados en procesos simples que obtienen

productos homogéneos.

Costos comunes: son los costos que se asignan cuando un recurso productivo es utilizado

en la produccion de varios productos.

Costos conjuntos: son una clase especial de costos comunes que surgen cuando el
consumo de un mismo factor da lugar a la produccion de una proporcion fija inexorable de

dos 0 mas productos principales.

v' Con relacion a las diversas funciones y actividades de la empresa.
Costos de las secciones principales esenciales: compras, produccion.
Costos de las secciones discrecionales: disefio, publicidad.

Costos por actividades: es el consumo de recursos necesarios para realizar actividades que

componen la cadena de valor de la empresa.

Cost Pools: estan compuestos por la agrupacion de consumo de recursos o actividades
que, a través de los cost drivers, trasladan los costos de las actividades sobre los productos

0 servicios obtenidos.
Con respecto al calculo del resultado.

Costos de los productos: son los costos necesarios para realizar la produccion que se
considera quedan incorporados de forma intrinseca al valor de los bienes obtenidos
susceptibles de ser almacenados, sirviendo, en consecuencia, de criterio de valoracion de

existencias

Costos del periodo: son los costos de distribucion y venta, y los denominados costos de
estructura (direccién, administracion y financiacion), que deben ser siempre reintegrados o
cargados en el periodo que se produzcan, independientemente del nivel de produccién y

venta que se alcance.

1.1.5 Elementos que componen el costo de un producto

Los elementos de costo de un producto o sus componentes son los materiales directos, la

mano de obra directa y los costos indirectos de fabricacién, esta clasificacion suministra la
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informacion necesaria para la medicion del ingreso y la fijacion del precio del producto
(Portuondo, 1983; 1985 y Suarez, 1992).

En la figura 1.1 se muestra los elementos de costo de un producto.

Maternales Otros costos de Mano de obra
manufaciura

[I— Indirectos

wn wn t +*
Matenales Costos indirectos de Mano de obra
directos fabricacion directa

Figura 1.1 Elementos del costo de un producto. Fuente: Polimeni, 1992

Materiales: son los principales recursos que se usan en la produccion; estos se transforman
en bienes terminados con la ayuda de la mano de obra y los costos indirectos de

fabricacion.

Materiales directos: son todos aquellos que pueden identificarse en la fabricaciéon de un
producto terminado, facilmente se asocian con éste y representan el principal costo de

materiales en la elaboracion de un producto.

Materiales indirectos: son los que estan involucrados en la elaboracion de un producto,

pero tienen una relevancia relativa frente a los directos.

Mano de obra: es el esfuerzo fisico o mental empleados para la elaboracion de un

producto.

Mano de obra directa: es aquella directamente involucrada en la fabricacion de un producto
terminado que puede asociarse con este con facilidad y que tiene gran costo en la

elaboracion.

Mano de obra indirecta: es aquella que no tiene un costo significativo en el momento de la

produccion del producto.

Costos indirectos de fabricacion (CIF).
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Son todos aquellos costos que se acumulan de los materiales y la mano de obra indirectos
mas todos los incurridos en la produccion pero que en el momento de obtener el costo del

producto terminado no son facilmente identificables de forma directa con el mismo.

Relacion con la produccion: esto esta intimamente relacionado con los elementos del costo
de un producto y con los principales objetivos de la planeacion y el control. Las dos

categorias, con base en su relacion con la produccién son:

Costos primos: son todos los materiales directos y la mano de obra directa de la

produccion.
Costos primos = mano directa + mano de obra indirecta

Costos de conversion: son los relacionados con la transformaciéon de los materiales directos
en productos terminados, o sea la mano de obra directa y los costos indirectos de
fabricacion.

Costos variables: varian proporcionalmente a los cambios experimentados en el volumen
de la produccion: ejemplo: materias primas y materiales directos, combustible y energia con

fines tecnoldgicos.
Costos de conversion = mano de obra directa + costos indirectos de fabricacion

Los costos varian de acuerdo con los cambios en el volumen de produccion, este se

enmarca en casi todos los aspectos del costo de un producto.
Los factores del costo se dividen en dos grandes grupos:

Cargos directos: son aquellos que se pueden identificar plenamente ya sea en su aspecto
fisico o de valor en cada unidad producida, y como tales tenemos: las materias primas

basicas y la mano de obra directa en la fabricacion.

Cargos indirectos: son aquellos que no se pueden localizar en forma precisa en una unidad

producida, absorbiéndose en la produccién a base de prorrateo.

Clasificacion de los costos indirectos con relacion al producto.
Materiales indirectos: son aquellos que por su cantidad en la produccién no es practico
precisarlos en cada unidad producida y que en términos generales los podemos

considerar como accesorios de fabricacion.
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Mano de obra indirecta: se consideran todos los salarios o sueldos que practicamente son
imposibles aplicar a la unidad producida, como sueldos de superintendente, de ayudantes,

de mozos de fabrica.

Otros gastos de fabricacion indirectos: agrupan todas las demas erogaciones que siendo
derivadas de la produccion no es posible aplicarlas con exactitud a una unidad producida,

ejemplo: depreciaciones, amortizaciones, combustible.
Principal elemento del costo en la elaboracién de un producto.

El principal elemento del costo en la elaboracion de un producto lo representan los
materiales, estos son sometidos a procesos y se convierten en productos terminados con la

adicién de mano de obra y costos indirectos de fabricacion.

Incluidos dentro de los materiales se encuentran los materiales directos, estos pueden
identificarse facilmente en el producto terminado y representan el principal costo en la
elaboracion del producto. Un ejemplo de material directo es la tela, hilo, botones que se

utilizan en la fabricacién de camisas.

A estos también se suman los materiales indirectos, que son utilizados en la elaboracion de
un producto, pero no son facilmente identificables y son incluidos como parte de los costos
indirectos de fabricacién. Un ejemplo de materiales indirectos son las etiquetas, aceites

para las maquinas, cajas de carton para empaqgue que se utilizan en la industria textil.

Para llevar a cabo la compra de materiales generalmente las empresas manufactureras
cuentan con un departamento de compras cuya funcién es hacer pedidos de materias
primas y suministros necesarios para la produccion. El gerente del departamento de
compra es encargado de garantizar que los articulos solicitados reunan las
especificaciones y requisitos de calidad establecidos por la compafiia, que se adquieran al

precio mas bajo y se despachen a tiempo.

La orden de trabajo se emplea cuando el cliente hace la solicitud de productos y
permanece activa durante todo el proceso de produccién hasta que se terminen y se

transfieran al almacén los productos terminados.

Periodo en que los costos se cargan al ingreso.
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En este caso se tiene que algunos costos se registran primero como activos (gasto de
capital) y luego se deducen (se cargan como un gasto) a medida que expiran. Otros costos

se registran inicialmente como gastos (gastos de operacion).

La clasificacion de los costos en categorias con respecto a los periodos que benefician,
ayuda a la gerencia en la medicion del ingreso, en la preparacion de estados financieros y

en la asociacion de los gastos con los ingresos en el periodo apropiado. Se divide en:

Costos del producto: son los que se identifican directa e indirectamente con el producto.
Estos costos no suministran ningun beneficio hasta que se venda el producto y por
consiguiente se inventarian hasta la terminacion del producto. Cuando se venden los
productos, sus costos totales se registran como un gasto denominado costo de los bienes

vendidos.

Costos del periodo: estos no estéan directa ni indirectamente relacionados con el producto.
Los costos del periodo se cancelan inmediatamente, puesto que no puede determinarse

ninguna relacién entre el costo y el ingreso.

Diferencia entre costos y gastos.

Conceptualmente no siempre resulta facil diferenciar entre un costo y un gasto, conceptos

que si bien significan erogaciones, tienen una naturaleza y una connotacién bien diferentes.

El costo hace referencia al conjunto de erogaciones en que se incurre para producir un bien
0 servicio, como es la materia prima, insumos y mano de obra. El gasto, en cambio, es el
conjunto de erogaciones destinadas a la distribucion o venta del producto, y a la
administracion. Se detalla aqui una gran diferencia: el costo es la erogacién en que se
incurre para fabricar un producto. El gasto es la erogacion en que se incurre para
distribuirlo y para administrar los procesos relacionados con la gestion, comercializacion y

venta de los productos, para operar la empresa o negocio.

Por ejemplo, supongamos una empresa que fabrica tornillos, cada tornillo requerira de
cierta cantidad de hierro, asi como la mano de obra para poderlo fabricar, necesitara
también cierta cantidad de energia eléctrica para operar la maquinaria que lo produce y el
material para ser empacado. Hasta aqui todas las erogaciones se pueden considerar como
costo. Ahora ya el tornillo esta fabricado, empacado y almacenado listo para ser

comercializado.
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Una vez el tornillo terminado se encuentra en la bodega, toda erogacion en que se incurra

en adelante, se constituira en un gasto.

Para vender esos tornillos habra que pagar transporte, almacenamiento, teléfono, pagarle
al vendedor, a la recepcionista, al gerente, al contador publico y al abogado, etc. Todas

esas erogaciones se consideran como gastos.

Esto, por supuesto, de una forma simplificada y elemental, ya que un costeo preciso

requiere considerar muchos aspectos adicionales.

La contabilidad de costos se enfoca en los costos, no en los gastos. Las dos categorias
mas amplias de los costos son los costos de desembolso y los costos de oportunidad. Un

costo de desembolso es un flujo de efectivo del pasado, presente o futuro.

1.1.6 La materia primay su efecto en los costos

Se define como materia prima todos los elementos que se incluyen en la elaboracién de un
producto. La materia prima es todo aquel elemento que se transforma e incorpora en un
producto final. Un producto terminado tiene incluido una serie de elementos y
subproductos, que mediante un proceso de transformacion permitieron la confeccion del

producto final.

La materia prima es utilizada principalmente en las empresas industriales que son las que
fabrican un producto. Las empresas comerciales manejan mercancias, son las encargadas

de comercializar los productos que las empresas industriales fabrican.

La materia prima debe ser perfectamente identificable para poder determinar tanto el costo

final de producto como su composicion.

En el manejo de los inventarios, que bien pueden ser inventarios de materias primas,
inventarios de productos en proceso e inventarios de productos terminados, se debe tener
especial cuidado en aspectos como por ejemplo su almacenamiento, su transporte su

proceso mismo de adquisicion.
La materia prima y su efecto en la administracion de los costos.

El producto final es el resultado de aplicarle una serie de procesos a unas materias primas,
por lo que en el valor o costo final del producto esta incluido el costo individual de cada

materia primay el valor del proceso o procesos aplicados.
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La materia prima es quizas uno de los elementos mas importantes a tener en cuenta para
el manejo del costo final de un producto. El valor del producto final, esta compuesto en
buena parte por el valor de las materias primas incorporadas. Igualmente, la calidad del
producto depende en gran parte de la calidad misma de las materias primas.

Si bien es cierto que el costo y la calidad de un producto final, depende en buena parte de
las materias primas, existen otros aspectos que son importantes también, como lo es el
proceso de transformacion, que si no es el mas adecuado, puede significar la ruina del
producto final, asi la materias primas sean la de mejor calidad, o que el producto resulte

MAas costoso.
Importancia de las materias primas.

Estas hacen parte del aspecto mas importante en una empresa y es el relacionado con los
costos, en un mercado tan competitivo como el actual, ya no se puede aspirar a ganar mas,
elevando los precios de venta de los productos, hacer eso saca del mercado a cualquier
empresa. Asi que el camino a seguir es ser mas eficientes en el manejo de los costos. Un

mayor margen de utilidad solo se puede conseguir de dos formas:
v' Aumentar el precio de venta
v' Disminuir los costos y gastos

Sabemos que la solucién para hacer mas rentable una empresa no es aumentar el precio
de venta, sino administrar eficientemente los costos, que en ultimas son los que mas

determinan el valor final del producto.
Importancia del proceso de transformacion de la materia prima.

Si se quiere ser mas eficiente en la administracion de los costos de la empresa,
necesariamente la materia prima es una variable que no puede faltar. Pero, ¢hasta qué

punto se puede jugar con la materia prima en busca de hacer un producto menos costoso?

Para que un producto sea competitivo, no solo debe tener un precio competitivo, sino que
también debe ser de buena calidad, y es aqui en donde la calidad no deja mucho margen
de maniobrabilidad a la materia prima. Disminuir costos con base a las materias primas,
puede ser riesgoso en la medida en que, por lo general, para conseguir materia prima de

menor costo, significa que ésta sera de menor calidad.
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La calidad y la eficiencia de los procesos de transformacion de la materia prima son los que
garantizan un producto final de buena calidad, y unos costos razonables. En la elaboracién
de un producto, son muchos los procesos que se pueden mejorar, o inclusive eliminar, por

lo que éstos deben ser cuidadosamente analizados para lograr un resultado.

1.1.7 Breve resefia historica de los Estados Financieros y su utilizacion para la toma
de decisiones.

La realizacion de los Estados Financieros constituye una herramienta valiosa para la toma
de decisiones de una Empresa o Entidad Econémica. Los Estados Financieros tienen gran
importancia, debido a que a partir de la informacion, fundamentalmente da la posibilidad
de tomar decisiones importantes de control, planeacion y estudios de proyectos, por lo
tanto una informacién econdmica debidamente argumentada, o mismo en indicadores
Econdmicos - Financieros (ventas, resultados, precios) como los no financieros
(satisfaccion del cliente, flexibilidad ante cambios en la demanda), bien utilizadas pueden y
deben convertirse en el instrumento nimero uno para la toma de decisiones en las

entidades econémicas.

Los estados financieros interesan tanto desde el punto de vista interno (administracion)
como desde el punto de vista externo o del publico en general. A la administracion y a los
empleados les interesan como fuente de informacién para fijar politicas administrativas y
para conocer la situacion financiera de la entidad, son de interés por parte de acreedores

para analizar la capacidad de pago de la empresa para cubrir créditos.

Los Estados Financieros deberan analizarse mediante métodos que midan, comparen y

ponderen hechos de manera que pueden darse respuestas a una diversidad de preguntas.

No obstante lo anterior, para poder hacer un analisis de los Estados Financieros y que
este sirva para la toma de decisiones es requisito indispensable que se cumpla con la

calidad de la informacién que sustenta los mismos como son:

v Eficaz

v’ Eficiente

v' Brindarse en el tiempo que determina la normativa legal y los requerimientos de la
direccion de la Empresa. (Oportuna).

v' Ser fidedigna incorporando a los registros contables aquellas transacciones

realmente ocurridas.
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v Ser creibles y validas, basandose para ello en la captacion de los datos primarios
clasificados, evaluados y registrados correctamente.
v El sistema contable establecido debe basarse en criterios similares en el tiempo y
su aplicacion debe ser comun a todas las entidades.
Si estos aspectos se cumplen y se recogen en la documentacion primaria, permitira la
elaboracion de un sistema contable de acuerdo con los principios generalmente aceptados

y un producto final: sus Estados Financieros ajustados a dichos principios y normas.

El Andlisis Econdmico Financiero representa la forma fundamental de control de trabajo de
la entidad y de la utilizacion de sus recursos naturales, laborales y financieros. Al mismo
tiempo dicho analisis consiste en dar una valoracion objetiva de la actividad colectiva de la
Unidad Empresarial de Base (UEB), revelar la experiencia avanzada y de las reservas
internas de la produccién en interés de su utilizacion plena disponiendo los mejores

recursos a las areas que aporten mas beneficios.

El analisis detallado de la informacion primaria y documentos iniciales es una condicion

indispensable para el desarrollo de la empresa y ante todo del desarrollo de la produccion.

Es conveniente destacar que existe una diferencia entre analizar e interpretar, en primer
lugar se analizan los hechos (técnica cuyo objetivo es la comprension y el tratamiento de
cada problema en relacién con el conjunto de la coyuntura y la estructura econémica
general), luego se interpretan (para tomar decisiones inteligentes). De todas las fases de
la informacion u objetivos fundamentales de la contabilidad, analizar e interpretar son los
mas importantes y la interpretacion es la mas relevante, pues supone en quien lo intente el
dominio de la técnica y el conocimiento profundo de la materia sujeta a interpretacion de

modo tal que la capacidad personal del intérprete es condicion fundamental para el éxito.

La eficiencia del andlisis de la actividad de la entidad depende en un grado decisivo de los
métodos que se utilicen. Por método de analisis se entiende el conjunto de procedimientos
con ayuda de los cuales se efectia el estudio, la medicion y la generalizacion de la
influencia de los diferentes factores sobre los procesos del desarrollo de la produccion a
través de la elaboracion de los indicadores del registro y la estadistica, asi como de las

fuentes de informacion fuera del registro.

La practica asegura que ningun indicador de la actividad econdmica —financiera puede

estudiarse aisladamente, por si solo. Todos los fendmenos de la vida econdmica-
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financiera no solo estan estrechamente vinculados entre si, sino que ademas influyen

unos sobre otros en una forma determinada.
1.1.8 Fundamentacion tedérica del Andlisis Econdmico-Financiero.

El Andlisis Economico- Financiero es un momento importante del conocimiento. El
conocimiento de los fendbmenos econdmicos atraviesa por tres etapas: la contemplacion

viva, el pensamiento abstracto y regresa de nuevo, de una forma enriquecida a la practica.

“...en el andlisis de las formas econdmicas —escribié Carlos Marx — de nada sirven el
microscopio ni los reactivos quimicos. El Gnico medio de que disponemos, en este terreno
es la capacidad de abstraccion ". Asi, por medio de la abstraccién cientifica, por medio de
generalizaciones tedricas profundas, Carlos Marx en Fundamentos de la Formacién de los
Precios, en las condiciones de produccién mercantil, yace el valor trabajo y no las
relaciones entre la oferta y la demanda, como esto parecia con la simple observacién de

las relaciones de mercado.

El Analisis Econdmico- Financiero como ciencia constituye un sistema de

conocimientos especiales relacionados con:

v' La investigacion de los procesos econdmicos-financieros y sus relaciones,
formadas bajo la accién de leyes econdémicas y factores de indole subjetivos.

v La fundamentacion cientifica de los planes, los compromisos y la valoracion objetiva
de su cumplimiento.

v El descubrimiento de los factores negativos, positivos y la medicién cuantitativa de
Su accion.

v' El descubrimiento de las tendencias y proporciones del desarrollo econémico-
financiero y la revelacion de las reservas internas no utilizadas.

v' La generalizacion de la experiencia de vanguardia, con la adopcion de decisiones

de direccion éptima.

El significado y el contenido del Andlisis Econémico determinan las tareas que este

debe resolver, entre las que se encuentran:

v' La elevacion de la fundamentaciéon cientifico econémica de los planes y de las

normativas (en el proceso de su elaboracion )
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v' La investigacion objetiva y multilateral del cumplimiento de los planes y la
observacién de las normas (segun los datos de la contabilidad y de los informes).
v La determinacion de la efectividad econémica de la utilizaciéon de los recursos
humanos, materiales y financieros (cada uno por separado y en conjunto).
v' El descubrimiento y medicién de las reservas internas (en todos los estadios del
proceso de produccion).
v El examen de las decisiones optimas de direccién (a todos los sistemas del sistema
jerarquico).
Las tareas del Analisis Econdmico no se agotan con la humeracién anterior, la variedad y
la multiplicidad de las situaciones econdémicas le anteponen muchas tareas de caracter

autbnomo.
El Andlisis Econdmico como esfera especial del conocimiento.

El hecho de que precisamente los contadores fueron los primeros en analizar la actividad
de las empresas es totalmente cierto. En efecto, cada contador al preparar el balance se
interesa por el estado de los medios econdmicos-financieros, de sus fuentes y su
formacion para aclarar si todas las reservas existentes se utilizaron para aumentar las
ganancias y determinar que deficiencias frenaron la actividad econdmica del periodo

contable que finaliza.

La propia vida fue la que condujo a los contadores a analizar los estados financieros. Por
ello los primeros trabajos publicados se dedicaron al analisis econémico de la contabilidad,

lo cual ocurrié por fuerza de la diferenciacién de las ciencias sin grandes complicaciones.

El Anadlisis Econdémico-Financiero es uno de los componentes mas importantes de la
fundamentacion cientifica de los planes de desarrollo de las empresas, ramas y de la

economia nacional.
El Aseguramiento Informativo del Analisis Econdmico-Financiero

El andlisis se apoya en el sistema de informacién econdémica-financiera que a su vez
descansa en los fundamentos para la adopcion de decisiones éptimas por parte de la

administracion.
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La racionalidad del sistema de informacion presupone la reduccion de los volimenes de
datos a trasmitir sobre la base de una cantidad de indicadores fundamentales (en lo
posible rigurosamente limitado) que deben constantemente conservarse en los
dispositivos de memoria, la computadora podra calcular todos los indicadores derivados,
construir series dinamicas (cronoldgicas) y hacer las comparaciones necesarias. Las
interrelaciones entre el analisis econdmico y la informaciéon se expresan en que durante el
proceso de andlisis se realiza el control de la propia informacion, la que a su vez sirve de
punto de partida para la realizacion de las investigaciones. La comprobacion de los datos
iniciales siempre se ha considerado una de las etapas mas importantes de la organizacion

de los trabajos analiticos.

En relacién con la reconstruccion de los servicios informéaticos la funcion de control del

analisis se fortalece significativamente.
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CAPITULO 1l: ANALISIS SOBRE LA REPERCUSION DEL TRASPASO DE LOS
GASTOS DE LAS UEB DE SERVICIOS HACIA LAS DIRECCIONES FUNCIONALES EN
LA ESUNI

2.1Caracterizacion de la Empresa de Servicios “Camilo Cienfuegos Gorrearan”.

La Empresa de Servicios a la Unién del Niquel “ESUNI" situada en calle 9na No. 127.
Reparto Rolo Monterrey, Moa, Holguin; surge oficialmente el 9 de agosto de 1993, por
Resolucién 103 del Ministro de la Industria Basica con los objetivos siguientes:

v' Lograr una mayor calidad y racionalidad en los servicios que se prestan a los
trabajadores.

v Liberar a los dirigentes de las distintas entidades de la Union del Niquel de estas
funciones a fin de que puedan dedicarse a elevar la eficiencia econdémica productiva de la
entidad que dirigen.

v' Hacer lo mas racional la utilizacion de los recursos humanos, materiales y financieros
dedicados a esta actividad.

v Intensificar las producciones agricolas del auto consumo en una sola direccién, con vista
a mejorar la alimentacién de los trabajadores.

v' Disminuir los gastos actuales de los diferentes servicios que se prestan a los
trabajadores.

Posteriormente, en un proceso escalonado y debido a las necesidades objetivas de las
diferentes empresas se fueron transfiriendo a la ESUNI las actividades de servicios del resto
de las empresas de la Union del Niquel, MINBAS y otros organismos, produciéndose un
incremento del personal y extension de los servicios a varias provincias razon por la cual se
cambia el nombre de la empresa comenzandose a llamar Empresa de Servicios Comandante

Camilo Cienfuegos Gorriaran.

La ESUNI ofrece a las empresas del Grupo Empresarial CUBANIQUEL tres servicios

fundamentales:

v' Gastronomia

v' Transporte Obrero.
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v' Hospedaje y Alimentacion.

Mision
Realizar servicios y producciones de amplio espectro que abarcan necesidades y
preocupaciones del hombre que se desarrolla en su entorno empresarial y social desde que

se traslada al puesto de trabajo hasta que decide descansar o recrearse.

Vision
Hacer eficiente, eficaz y rentables todos y cada una de las producciones y servicios para la

satisfaccion plena del cliente y superar la competencia.

Dentro del grupo empresarial se clasifica como una empresa de gran tamafo debido a la
cantidad de trabajadores cifra que se eleva a 3127. De este total 1262 son mujeres y 1865
son hombres. La categoria ocupacional de la misma es la siguiente: 152 técnicos superiores,

264 técnicos medios, 88 administrativos, 895 servicios, 1643 obreros y 85 dirigentes.

Otra de las caracteristicas del personal de la empresa es su elevado promedio de edad lo
gue se ilustra con solo decir que del total de trabajadores solo 496 son menores de 35 afios y
587 tienen mas de 48 afios de edad, siendo su edad promedio de 45 afios, por lo que se
puede afirmar que la fuerza de trabajo esta envejecida. El personal de la empresa procede

en su mayoria de los municipios que colindan, Sagua de Tanamo y Baracoa.

Principales clientes alos que se les presta servicios

v' Empresa Ernesto Che Guevara

v Empresa Gustavo Machin Goedebech (EMNI)

v'Empresa Constructora y Reparadora del Niquel (ECRIN)
v'Empresa Importadora del Niquel (EINI)

v'Empresa de Servicios de Computacién y Comunicaciéon (SERCONI
v Empresa René Ramos Latour

v'Empresa Puerto Moa

v'Empresa de Proyectos del Niquel (CEPRONIQUEL)

v'Empresa Empleadora

Mirladys Abad Alpajon 33



Trabajo de Diploma: Andlisis sobre la Repercusion del Traspaso de los Gastos de las UEB de servicios hacia las
direcciones funcionales en la empresa de servicios del niquel (ESUNI)

Grupo Empresarial Cubaniquel (Oficina Central)
Centro de Investigaciones del Niquel (CEINIQ)
Empresa de Rehabilitacion Minera

General Niquel

Empresas Mixtas

Técnicos extranjeros y Firmas extranjeras.
Otras empresas del MINBAS.

SR N N N SR N NN

Otras empresas.

Principales proveedores

Citricos Ciego de Avila.

Citricos Victoria de Giron

Bucanero S.A. Empresa Importadora del Niguel
Oro Rojo.

Comercial Café.

Pesca Caribe.

AT Comercial

Acopio Holguin

© 0o N o g b~ wDdhPRE

Turiguané
10.Ganado Menor.
11.Acopio Guantanamo
12.L4cteos Holguin
13.EMBER Guantanamo
14.Tecno azucar
15.INLOC

16.Suchel TRANS
17.Quimimport

18.CAI Arrocero Fernando Enrique
19.EMBER Granma
20.CUBALSE
21.EMPROVA S.S.
22.Pesca Caribe
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23.INLOC

24.Suchel TRANS
25.Divep

26.Acinox
27.Quimimpex
28.Tecnomatica
29.USTA
30.Frigorifico Santiago

Caracterizacion de la estructura organizativa e interdependencias de la organizacion.

La empresa ESUNI se encuentra conformada por una direccibn general a la que se
subordinan los departamentos de auditoria y control, politicas empresariales, juridico y
vivienda; asi como las direcciones funcionales de recursos humanos, comercial, economia y
la direccion técnica. La componen ademas las UEB 1, 2, 3 de gastronomia, servicios
generales, transporte, mantenimiento, agropecuaria y la fabrica de productos alimenticios. La
integran ademas dos UEB, situadas en Nicaro y Felton respectivamente pertenecientes al

municipio de Mayari.
Direcciones Funcionales

Direccion General: se subordinan los departamentos de auditoria y control, politicas

empresariales, juridico y vivienda.

Cuadro y Capacitacion: evaluar el trabajo de los cuadros, estrategias de preparacion a los
cuadros y sus reservas. Superacion profesional de trabajadores a través de la gestion de

cursos y postgrados.

Control Interno: La razén de ser de este departamento en la empresa se fundamenta con la
realizacion de auditorias internas, esto no es mas que el control que se desarrolla como
instrumento de la propia administracion y consiste en una valoracion independiente de sus
actividades; que comprende el examen de los sistemas de control interno, de las operaciones
contables y financieras y de la aplicaciéon de las disposiciones administrativas y legales que
correspondan; con la finalidad de mejorar el control y grado de economia, y eficacia en la
utilizacién de los recursos; prevenir el uso indebido de estos y contribuir al fortalecimiento de

la disciplina en general.
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Como establece el Decreto Ley No. 60 de la Contraloria General de la Republica de Cuba, se
subordina al maximo nivel de direccion, por lo que todas las areas que conforman la empresa

estan sujetas a nuestras auditorias.

Direccion Funcional de Economia y Finanzas: el equipo de economia y finanzas es el

encargado del registro contable y el control de los recursos materiales y financieros.

Direccion Funcional de Recursos Humanos: el equipo de recursos humanos debe garantizar
el cumplimiento exitoso de la estrategia global y estar coherentemente articulado con el resto
de las unidades. El sistema de gestion de recursos humanos define los principios mas
generales para el funcionamiento, desarrollo y movilizacién de todos los integrantes de la

organizacion, para alcanzar sus objetivos acordes con la mision y la vision compartida.

Direccion Funcional Comercial: es la encargada de la contratacion, compra, almacenaje y

control de los recursos que la misma obtiene a través de sus operaciones comerciales.
Areas de Servicios.

Unidades Empresariales de Base de Gastronomia: existen tres unidades (denominadas UEB
No. 1, 2 y 3), que son las encargadas de ofrecer servicios de alimentacion, gastronémicos y
de recreacion, asociados al alquiler de locales a los trabajadores en pesos cubanos, y a las
entidades del Grupo Empresarial Cubaniquel y al sistema del Ministerio de la Industria

Bésica en pesos cubanos y pesos convertibles.

Unidad Empresarial de Base de Servicios Generales: brindar servicios de alojamiento no
turistico y gastrondémicos asociados a este trabajador en pesos cubanos y a las entidades en
pesos cubanos y pesos convertibles, asi como, servicios de alojamiento y gastronomico al
personal extranjero que labora en el area. Brindar servicios de imprenta para la confeccion
de modelos, documentos, folletos y libros técnicos, a las entidades del Grupo Empresarial del
Niquel, en pesos cubanos a los trabajadores y el componente en pesos convertibles a las

entidades del Grupo Empresarial del Nigquel.

Unidad Empresarial de Base de Transporte: ofrecer servicios de transporte a las entidades
del Grupo Empresarial Cubaniquel y al sistema del Ministerio de la Industria y la Mineria en
pesos cubanos y pesos convertibles y a trabajadores, la poblacion y a otras entidades en

pesos cubanos.

Unidad Empresarial de Base Nicaro y Unidad Empresarial de Base Felton: Ofrecer servicios
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de alimentacion, gastronomicos y de recreacion asociados al alquiler de locales a los
trabajadores y brindar servicios de alojamiento no turistico y gastronémicos asociados a este

al trabajador en pesos cubanos y a las entidades en pesos cubanos y pesos convertibles..
Areas de Apoyo a los Servicios.

Unidad Empresarial de Base Mantenimiento: ofrecer servicios técnicos de reparaciones

eléctricas, civiles, industriales, automotor y de climatizacion de locales.

Unidad Empresarial de Base Fabrica de Productos Alimenticios: ofrecer servicios de

panaderia-dulceria, garantiza la reposteria, panes y postres etc.

Unidad Empresarial de Base Agropecuaria: producir y comercializar de forma mayorista al
sistema del Ministerio de la Industria Basica excedentes de viandas, vegetales, frutas y
carnes excepto vacuno procedentes del autoconsumo y de forma minorista a los trabajadores

del Grupo Empresarial Cubaniquel en pesos cubanos.

2.1.2 Andlisis de la situacién actual que presenta el control del presupuesto de
gastos de las UEB de servicios y direcciones funcionales. Ver anexos 3Y 4

En la actualidad el sistema de costo que predomina en la ESUNI es por 6rdenes de trabajo
especificas, el cual proporciona los costos de cada conjunto de productos elaborados o
servicios prestados, también el costo de operacion de cada departamento, centro de
costo, o taller de la empresa, se apoya en la reproduccion de informacién a partir del
método de costeo por absorcidn que consiste en cargar todos los gastos, en que ha

incurrido la organizacion.

El sistema de costo actual tiene definido sus areas de responsabilidad y sus centros de
costos, carga al costo del producto todos los gastos de los centros de costo, sean fijos o
variables, ademas de todos los traspasos de las areas de mantenimiento por servicios

ordenados o previsto de reparacion y mantenimiento operativo.

Se analizan el comportamiento de los presupuestos de gastos y el costo por peso por
areas de responsabilidad y centros de costo, pero no logra realizar el analisis de los
traspasos de costos de las diferentes direcciones funcionales .Por ello la estrategia que se

ha seguido para desarrollar este trabajo es analizar como repercute el mismo en el costo
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de las unidades que prestan servicios que definitivamente son la razon de ser de la
empresa por lo que tiene gran importancia elevar a los niveles correspondientes la
necesidad de realizar estos traspasos de gastos a las diferentes direcciones funcionales
debido a que las UEB de servicios tienen la necesidad de cargar con un gasto que
realmente no le corresponde es por ello que se hace necesario resolver este problema en
el Siscont 5 por lo que se deben hacer ajustes o parches como se les llama de manera

gue esto tenga una solucion viable para la empresa.

2.1.3 Cuentas de Gastos a Utilizar por la Empresa

Las cuentas de gastos que la empresa utiliza son las siguientes:
Cuenta Detalle

700 Produccion Agricola en Proceso

Esta cuenta comprendera los importes de los gastos que se incluyen directamente en el

costo de las producciones agricolas elaboradas.

701 Produccion Animal en Proceso

Esta cuenta registrard los gastos que se incluyen directamente en el costo de cria,

desarrollo y ceba de los animales en desarrollo.
709 Produccion Auxiliar en Proceso

Esta cuenta comprendera los importes de los gastos que se incluyen directamente en el

costo de las producciones elaboradas en la Fabrica de Productos Alimenticios.
731 Gastos Indirectos de Produccion

Comprenderd los importes de los gastos que se incurren en las actividades asociadas a la
produccion agricola y pecuaria, no identificables directamente con ella como son los
incurridos en atencion y direccion de la produccion, los salarios del personal técnico y de

direccion.
815 Costo de Ventas

Incluye los costos de las producciones agricolas y pecuarias terminadas.

822 Gastos Generales y de Administracion
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Esta cuenta incluira el importe de los gastos en que se incurren en las actividades de
administracion de la entidad (excluyendo los del personal de direccidon vinculado a la
produccion o los servicios) y aquellos que tienen un caracter general (proteccion, areas
verdes, etc.).

827 Gastos de Operacion Servicios

Esta cuenta incluird todos los gastos incurridos en el desarrollo de las actividades tales
como: gastronomia, transporte, alojamiento, recreacion, servicios generales y de

mantenimiento, relacionados con las actividades fundamentales de la empresa.
866 Otros Gastos

Recogerd los gastos que no corresponden a las actividades fundamentales de la Empresa,

ni se consideran gastos financieros, pérdidas, faltantes, ni gastos de afios anteriores.
835 Gastos Financieros

Comprendera los gastos en que se incurran, relacionados con las operaciones financieras.

Sus saldos se cancelaran al final del afio, contra la cuenta Resultado.
845 Gastos por Pérdidas

Incluird los gastos por pérdidas, que una vez investigados, son asumidos por la entidad, al
no poderse aplicar la responsabilidad material. Incluirh ademas, entre otras, las pérdidas
por desastres no financiados por el seguro, las de cosechas agricolas, el valor no
depreciado de los activos fijos tangibles dados de bajas antes de finalizar su vida util y la

sobre valoracion de la masa ganadera.

Comprendera el costo de las muertes de los animales en desarrollo, no atribuibles a

culpables, tanto hasta el limite de las normas establecidas, como en exceso a éstas.
850 Gastos por Faltantes de Bienes

Incluird los gastos por faltantes de activos fijos tangibles, inventarios, medios monetarios,
equipos por instalar y materiales para el proceso inversionista, que una vez investigados,

son asumidos por la entidad, al no poderse aplicar la responsabilidad material
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Tipos de gastos que se incluyen en el costo

Segun los lineamientos generales del costo en Cuba del Ministerio de Finanzas y Precios
se incluyen en el costo de produccién todos los gastos vinculados a la utilizacién de
activos fijos tangibles, materias primas, materiales, combustibles, energia, salarios, y otros
gastos monetarios, incurridos en el proceso de producciéon o de servicios. Los gastos se

clasifican por su inclusién en el costo tal como se expone a continuacion.
Gastos que seincluyen en el costo

v Los gastos relacionados con la elaboracion de la produccion o la prestacién de los
servicios, condicionados por la tecnologia y la organizacion, incluyendo los gastos
de la administracién y direccion de las diferentes unidades empresariales de base y
establecimientos productivos de la empresa.

v' Los gastos para la preparacion y asimilacion de nuevos productos o procesos
tecnoldgicos, no considerando los financiados por el presupuesto de inversiones.

v Los gastos para la ejecucion de trabajos cientificos, investigativos y experimentales
relacionados con la introduccién de nuevas materias primas en la produccion o de
nuevos procesos tecnoldgicos, excepto los financiados por los presupuestos de
inversiones y el fondo de ciencia y técnica.

v' Los gastos relacionados con el mejoramiento de la calidad de la produccién, el
aumento de su seguridad y duracién, asi como de otras cualidades de explotacién
en los establecimientos y &reas productivas de la organizacion.

v Los gastos del aparato de proteccién e higiene incurridos en el mejoramiento de las
condiciones de trabajo y de la técnica de seguridad de los trabajadores en las
fabricas, establecimientos, talleres, brigadas y areas productivas de la organizacion.

v Los gastos incurridos en la elevacion de la calificacion técnica necesaria a los
trabajadores vinculados con la producciéon como del personal de direccion de areas
productivas, enviados por la organizacion para su utilizacion en la asimilacion y
desarrollo de la misma. Estos gastos se consideran indirectos.

v' Los gastos en la reparacion corriente y el mantenimiento de los activos fijos
tangibles y otros medios de trabajo vinculados directamente con la produccion o
utiizados en actividades de servicios, establecimientos productivos, talleres,
brigadas, y areas productivas de la organizacion.
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v' Los gastos de reposicidn y reparaciones generales (si ha optado por el método de

crear provision para este destino) de los activos fijos tangibles que en forma de

amortizacion sea aplicada al valor de los mismos de acuerdo con las tasas de

reposicion vigentes y las calculadas para reparaciones. Se refiere a activos fijos

tangibles que intervienen en la produccién, y los utilizados en la direccién de los

talleres y establecimientos productivos de la organizacion.

v El valor no depreciado de los activos fijos tangibles que intervienen en la produccion

o en la direccion de los talleres y establecimientos productivos de la organizacion,

dados de baja antes de concluir su periodo de vida util.

Gastos que se incluyen en la determinacién del costo real, aunque no son

panificables

v El exceso de los gastos incurridos en las reparaciones capitales sobre la provision

creada al efecto. Este exceso se considerara si en la organizacion total no es

suficiente la provision creada para la ejecucion de dichas reparaciones. Estos

gastos se incluyen en la determinacion del costo real, aungque no son panificables.

v Los gastos incurridos en poner listas para la entrega de las producciones, asi como

los gastos de almacenamiento de la produccion terminada. Los procesos de

terminacion de envase y etiquetado se analizaran en dependencia de la conclusion

del proceso productivo, pueden ser incluidos en el costo de la produccién o

considerados como gastos de distribucion y ventas que no forman parte del costo.

v' Los gastos incurridos en el albergamiento y transportacion de los trabajadores

movilizados recibidos y de los propios si a éstos no se les paga por ello. En la

alimentacion se considera soélo el desayuno y la comida.

v Los salarios, vacaciones acumuladas y la contribucion de la seguridad social y otros

gastos de la fuerza de trabajo de los trabajadores movilizados, que de acuerdo con

la legislacion vigente, se incluyen en el costo de produccion.

Gastos que no se incluyen en el Costo de los Servicios

v' Los gastos de embalaje y transportacion, compensados por el comprador por sobre

el precio de organizacion.
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v Las multas, recargos y compensaciones por incumplimiento de obligaciones

contractuales que se imponen y pagan por la organizacion por la violacién de las

condiciones de suministros, de transportacion y de otras reglas que regulan las

relaciones multas econémicas.

v' Los gastos financiados por el presupuesto de inversiones y por otros fondos

descentralizados.

v’ Las pérdidas por pedidos anulados.

v Las pérdidas por desastres naturales, de acuerdo con las disposiciones vigentes y

los gastos relacionados con la prevencion o la liquidacion de las consecuencias de

los mismos.

v Los gastos y las pérdidas incurridas en la paralizacion de las fabricas, talleres o

lineas de produccion o servicios ocasionados por decision estatal o causa de fuerza

mayor o que sean reclamables a terceros.

v' Los gastos de capacitacion considerados como gastos sociales, incurridos en la

elevacion del nivel cultural y técnico de los trabajadores por interés personal.

v' Los gastos incurridos por la empresa por la recepcién de trabajadores en forma

permanente en actividades no relacionadas directamente con la produccion o la

direccibn de la empresa, tales como: construccion y acondicionamiento de

ciudades, poblados u otras obras sociales.

v' Los gastos vinculados con la satisfaccion de las necesidades de vida, salud,

deporte y trabajo cultural educativo de los trabajadores de la empresa.

v Los faltantes de bienes materiales almacenados, asi como las mermas y deterioros

en exceso a las normas establecidas que toman figura de faltantes, ya sean

atribuibles a culpables determinados o que asuma la empresa, asi como los

sobrantes de dichos bienes.

v' Las mermas y deterioros de bienes materiales en el proceso productivo, en exceso

a las normas establecidas, cuando sean atribuibles a culpables determinados.

v Otros gastos considerados como afectaciones directas a la ganancia o pérdida.

v Los gastos de salarios devengados, vacaciones acumuladas y el aporte al

presupuesto del estado por la seguridad social ejecutado por las entidades

cedentes de microbrigadistas, cuando estos gastos sean reintegrados por el

presupuesto estatal.
v Los gastos por seguridad social, gastos de la fuerza de trabajo
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Areas de Responsabilidad y Centros de Costos

Las areas de responsabilidad deberan contar con un jefe que pueda controlar los gastos e
influir con sus acciones sobre la magnitud de éstos, de manera que pueda responder por

su comportamiento durante determinado periodo.

El centro de costo sera la unidad minima de recopilacién de gastos, establecida de
acuerdo con las areas de responsabilidad definidas o las fases del proceso productivo o
de servicios. EI mismo tendra como objetivo facilitar la medicién de los recursos utilizados

y los resultados econdmicos obtenidos desde la base.

Los centros de costos se determinaran analizando los objetivos que se desean alcanzar
con la informacion que ellos proporcionan, como base para la toma precisa de decisiones,
por lo que se debe trabajar para lograr que los mismos correspondan con un area de

responsabilidad bien delimitada o formando parte de ella.

La empresa ESUNI cuenta con 28 areas de responsabilidad y xxx centros de costos
relacionados entre si de acuerdo a la actividad que realizan, los mismos se utilizan para
controlar los gastos y los costos de las diferentes unidades de costos por elementos y sub
elementos del mismo fundamentalmente los de servicios son los que mayor incidencias
tienen en los traspasos hacia las direcciones funcionales, lo que no se esté realizando en

estos momentos por las incompatibilidades dadas en el Siscont 5
2.1.4 Traspasos de Gastos entre los Diferentes Centros de Costos

La entidad muestra un grupo de unidades empresariales de base que ademas de prestar
servicios a nuestros clientes también facilitan servicios internamente a los diferentes
centros de costos, tales como alimentacion, hospedaje, transporte, mantenimiento y
servicios generales. Para que dichas unidades no asuman gastos que no le corresponden,

los mismos, deberan traspasarse a los diferentes centros de costos de la siguiente forma:

Los gastos relacionados con gastronomia y alojamiento se transferiran en base a las notas
de ventas, las que deberan ser el reflejo exacto de los gastos incurridos, las mismas se
anexaran a los comprobantes y contablemente se rebajara el gasto de la unidad que
presta el servicio por los diferentes elementos y se aumentara el gasto de la unidad que

recibe el servicio por los mismos conceptos.
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En el caso de la Base de Transporte se debera prorratear el gasto del servicio de las
guaguas entre las cantidades de trabajadores que la utilizan dentro de la empresa por
cada area y se cargara el gasto a cada centro de costo. Cuando se realiza un servicio de
piquera se emitira el modelo de “Comprobante de servicio prestado (Piquera)” que es el

gue servira de soporte al comprobante de traspaso.

Los traspasos de los servicios de mantenimiento se haran teniendo en cuenta los trabajos
realizados mediante las érdenes de trabajo, las que reflejaran los tipos de servicios

recibidos por cada uno de ellos y los consumos de materiales.

En cuanto a los gastos por servicios generales y de limpieza seran transferidos los
correspondientes, solo al consumo de materiales. Contablemente se procedera de la

misma forma para todos los casos.

Teniendo en cuenta que actualmente los gastos de los servicios prestados por las UEB de
servicios a los centros de costos de las diferentes direcciones funcionales no se traspasan
a las mismas por orientaciones recibidas del Grupo Empresarial Cubaniquel por las
incompatibilidades que presentaba el sistema Siscont 5 al elaborar el Balance General y
analizando que es incorrecto, pues no se refleja el gasto real de cada direccion funcional
contablemente en el periodo correspondiente violando lo establecido en el Principio de
Registro de las operaciones en el periodo, es por ello que llevo a efecto este andlisis con
el propésito de poder determinar los costos reales en que incurre cada direccion sin que
sea registrado en su centro de costo dentro del periodo contable. Este andlisis tiene como
objetivo proponer que se eleve esta preocupacion al Ministerio para su aplicacion como
esta establecido y se tomen las decisiones pertinentes para que esto proceda o los ajustes

necesarios en el Siscont 5.

A raiz de las incompatibilidades que se dieron en el Siscont 5 el Grupo Empresarial
Cubaniquel dio la orientacién de no realizar el traspaso de los gastos por los servicios
prestados de las diferentes UEB de la empresa a las direcciones funcionales, cargando
estas con los gastos de las mismas y trayendo como consecuencia que las UEB tengan
que asumir los gastos de alimentacidn y otros de estas direcciones por lo que se realiza
este analisis para poder determinar los costos reales en que incurre cada direccion sin que

sea registrado en su centro de costo dentro del periodo contable. Al no registrar los
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mismos se tomo la decision de realizar una certificacion por las unidades de servicios la

cual no cumple ningun objetivo al no poder contabilizar estos traspasos.

Solamente se realizan los traspasos entre las unidades de servicios los cuales no se
reflejan debido a que son elementos de gastos de la 900000 que se traspasan entre si,

relacionandose a continuacion.

Durante los periodos analizados se ejecutaron por concepto de traspasos los siguientes:

UM/ PESOS
CUENTAS | DESCRIPCION CENTRO DE | ELEMENTO IMPORTES
COSTO TRASPASOS
700 Produccion  Agricola 400103 900013 167681.51
en Proceso 400104 900013 129366.83
400105 900013 69954.21
400106 900013 191609.73
701 Produccion Animal 400151 900013 78306.14
400152 900013 106193.26
731 Gastos indirectos de 400120 900013 199180.70
Produccion 400121 900013 161324.73
400123 900013 53684.74
400124 900013 140139.81
188781.70
400160 900013
827 Gastos de Operacion Varios ver Varios ver 266400.39
0 Servicios anexos anexos
TOTAL 1752623.75
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Haciendo una valoracion del nivel de gastos por traspasos durante el periodo que se
analiza, asciende a 1752.6 se concluye diciendo que estos representan un 5 % respecto al
costo real de operaciones y que en estos no se incluyen los de las direcciones funcionales
que es el problema que se aborda en la investigacion ya que esta incidencia afecta a las
UEB de servicios de la empresa en sus indicadores fundamentalmente en CUC. Los
gastos que se transfieren por estos elementos se debitan y se acreditan entres si dentro
del mes reflejando internamente los que afectan el gasto y el costo del servicio prestado

internamente a los diferentes centros de costos de la diferentes areas administrativas.

También se observa un incremento en el costo por peso de aproximadamente 0.6 y 0.7
centavos en las UEB con respecto al periodo anterior esto basado también en el
incremento que tienen las mismas referido a los servicios de alimentacion
fundamentalmente que les prestan a las areas de responsabilidad sin poder realizarles el
traspaso correspondiente a estas por lo que es necesario preocuparse por tomar cada dia
mayores esfuerzos y medidas para erradicar este inconveniente existente en las

incompatibilidades que presenta el Siscont 5 en el Balance general.

2.1.5 Elementos y Subelementos de Gastos a Utilizar

Para la determinacion del costo tanto en el proceso de planificacion como en el del célculo
real del mismo se hard necesario clasificar los gastos de forma tal que responda las
necesidades de nuestra empresa y al mismo tiempo la de la economia global quedando

clasificados todos los gastos por elementos y los que forman parte del costo por partida.

Segun estos criterios los gastos se clasificaran por Elementos y Partidas.

Elementos de gastos: Indicaran la cantidad de trabajo vivo y ocurrido que se ha invertido
en la empresa, analizados por los conceptos de gastos segun su naturaleza econdémica,

en un periodo determinado, independientemente de donde se efectuen.

Partidas de costos: ldentificardn los conceptos de gastos por el lugar en que estos se

originan y por la forma que inciden en el costo.

Se utilizaran como método de clasificacion resumida en:

Mirladys Abad Alpajon 46



Trabajo de Diploma: Andlisis sobre la Repercusion del Traspaso de los Gastos de las UEB de servicios hacia las _lF
direcciones funcionales en la empresa de servicios del niquel (ESUNI) ad

v La conformacion del costo total y del costo unitario de una produccién o servicio,

planificado o real y del analisis de sus variaciones.

Ver anexo 3

Teniendo en cuenta que el plan de ventas total del periodo de 59703.5 MP se cumple al
100,05%, y de ellos en MCUC 18190.0 este ultimo se incumple en 90.27 % que a pesar de
los incumplimientos de algunas UEB otras se esforzaron para el cumplimiento del plan de
ventas del afio lo que representa 27,2 MP en valores por encima de lo planificado
obteniéndose ahorro de $0,057 en el costo por peso debido al incumplimiento del plan de
algunas UEB por algunas restricciones en el mercado , También podemos decir que se
registran utilidades por 8035,5 MP con sobre cumplimiento del plan para el periodo de
4575,8 MP. El Plan de Ventas en CUC acumulado no se cumple, dejandose de ejecutar
1769,2 MCUC que representa un 9,7% de incumplimiento teniendo la mayor incidencia las

UEB que incumplieron su plan en CUC.

El valor de los servicios prestados en moneda CUP decide el comportamiento de la
produccion mercantil e inciden en este resultado las ventas generadas por las actividades
de chequeos de emulacion, ventas a trabajadores y planes vacacionales efectuadas por
las UEB de Gastronomia y Hoteleria, lo que también decide en el monto de las utilidades

obtenidas.,

En el incumplimiento del plan de ventas en CUC, tienen una incidencia de peso las
restricciones del mercado en que opera la empresa constituido fundamentalmente por las
entidades del grupo Cubaniquel, asi como las afectaciones del transporte y el

decrecimiento en la explotacion de la capacidad hotelera de la empresa..

Las unidades con mayor incidencia en el incumplimiento acumulado de las ventas en CUC

son las siguientes:

-UEB Hoteleria con incumplimiento de 902,5 MCUC

-UEB Servicios Nicaro con incumplimiento de 717,9 MCUC
-UEB No. 2 Gastronomia con incumplimiento de 190,5 MCUC

-UEB Base Transporte con incumplimiento de 131,3 MCUC
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En la ejecucion de los gastos, se muestran sobregiros en la energia de 39,9 MCUC,
salarios y otros gastos de la fuerza de trabajo y otros gastos monetarios (gastos de
personal). Deciden este comportamiento el incremento de los precios y sobre consumo en
las instalaciones de albergados en el caso de la energia, la desaceleracién del proceso de
reorganizacion laboral en el caso de los salarios (205 trabajadores promedio sobre el plan)
y el crecimiento de los gastos de viajes (gastos de personal) por no contar con entidades
propias de la empresa que anteriormente prestaban este servicio, especificamente en las

provincias centrales y occidentales..

De acuerdo a los resultados acumulados que se muestran en el comportamiento de los

indicadores analizados, se pueden resumir como sigue:

Resultados Favorables de la produccion mercantil
v" Cumplimiento al 100,05 % del plan de produccién mercantil con respecto al plan

v Disminucién del costo por peso total planificado en $0,057 con respecto al plan del
afio
v' Sobrecumplimiento de las Utilidades planificadas en 4575,8 Miles de pesos
respecto a lo planificado.
Resultados Desfavorables del total de la producciéon mercantil de ellos en CUC
v Incumplimiento de la Produccion Mercantil en CUC en 1769,2 MCUC.
Exceso de Otros Gastos de la Fuerza de Trabajo en 416,2 MP.
Exceso de Gastos en Salarios de 346,7 MP
Exceso de gastos de energia eléctrica en 39,9 MCUC.

Exceso de Otros Gastos Monetarios (Gastos de Personal) de 225,8 MP acumulado.

AN N NN

Incumplimiento de las Ventas Netas acumuladas en 432,1 MP

Las UEB sufren las consecuencias de los gastos de alimentacion y otros de las
direcciones funcionales debido a que en los presupuestos de las mismas no se planifican
gastos por traspasos los cuales originan en ocasiones pérdidas en dicha UEB por los
gastos de las direcciones y sus departamentos aliados. En las tablas de los anexos se
muestra cada desviacion lo que tiene su repercusién contable ya que no existe hasta el
momento mecanismo para la ejecucion de estos traspasos solo se pueden realizar dentro

de la misma cuenta de prestacion de servicios no siendo asi en las Administraciones.
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Cada UEB tiene que asumir los gastos de las diferentes direcciones funcionales y
departamentos asociados, no pudiendo reflejarse estos en la contabilidad de las
direcciones, deberan tomarse medidas y presupuestar estos gastos en las UEB en su
totalidad ya que solo se han presupuestado los de taller y Mantenimiento. Lo que no
quiere decir que el gasto se quede en el aire sino que carga con ellos la UEB, debiendo
tenerlo en cuenta la direccion funcional para la planificacién y ejecucidon de su presupuesto
de gastos. Todo esto trae como consecuencia que se sobregire el presupuesto de algunas

UEB fundamentalmente en CUC

Durante el segundo periodo que se analiza se tiene en cuenta que el Plan de Ventas total
del afio se cumple al 100,9%, que representa en valores 532,1 MP por encima de lo
planificado, obteniéndose inejecucion de $0,089 en el costo por peso de operaciones de
acuerdo al plan. Se registran utilidades por 10374,3 MP con sobre cumplimiento del plan
del afio de 5835,4 MP.

Incumplimiento del plan de ventas en CUC de 1309.1 MCUC, resultado que se produce
por una restriccion del mercado en esta moneda producto de las medidas de ahorro
tomadas por las entidades del grupo en sus gastos y el cese total de la actividad
constructiva en la Inversion Ferroniquel y con ello la retirada de las fuerzas constructoras

(Quiality), afectandose los ingresos en CUC previstos.

Con relacion a los gastos acumulados del afio, se registran inejecuciones en todos los
elementos, no obstante dentro de Otros Gastos Monetarios, se produce un sobre gasto en
la partida de Servicios Productivos de 92,8 MP teniendo como causas de mayor incidencia

las siguientes:

v' Gastos por la Partida Servicios ESUNI que acumulado registra un monto de 60.3
MP y este concepto no esta contemplado en el plan (Presupuesto). Se trata de
gastos internos de la empresa que por no aceptar las operaciones de traspaso en el

SISCONT 5, se registran como servicios recibidos dentro de las UEB.

v' Gastos por concepto de transportacion de mercancias con sobre ejecucion de 90.0
MP en la moneda CUP por necesidad de cambio de proveedor (Almacenes
Universales por el Puerto Moa) donde se incrementd la tarifa en CUP, ademas de
tener necesidad de una mayor demanda de este servicio ante la baja disponibilidad
técnica del equipamiento de la empresa destinado a esta actividad.
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v' -Gastos por concepto de Servicios de Fumigacién e Higienizacion en moneda CUP
por necesidad de cambio de Proveedor (Unitidsa por Labiofam) se incrementé la
tarifa de cobro en moneda CUP originando un gasto no previsto de 80.6 MP en el

ano.

v" En los Servicios No Productivos el sobre gasto esta determinado por el importe por
concepto de pago de Garantia Salarial a Personal Disponible por un monto de
133,5 MP acumulado no planificado y el monto por concepto de Tasa de Cargo al

Costo registrada dentro de esta partida por un monto de 252.6 MP acumulado.

El sobre cumplimiento de las utilidades obedece a:

v' Los servicios prestados en las actividades de Chequeos de Emulacion, Planes
Vacacionales y atencion a trabajadores.

v' La inejecucion del costo de operaciones planificado en 4 405.9 MP, la disminucion
con relacion al plan de las partidas Gastos Financieros en 463.8 MP y Gastos

Generales de Administracion en 680.6 MP.

En la inejecucion del costo de operaciones determinan las partidas de los gastos de la
fuerza de trabajo con disminucion de 1151.5 MP, Materias Primas y Materiales con 327.1
MP y Portadores energéticos con 524.9 MP. La no ejecucién registrada en el gasto
material se produce por limitaciones del mercado para adquirir fundamentalmente
materiales para el mantenimiento y en el caso de la disminucion del gasto de la fuerza de

trabajo incide el promedio de trabajadores inferior en 175 al planificado.

v' Otro comportamiento que favorece la obtencion de utilidades por encima del plan al
incidir directamente en la disminucién del Gasto de Operaciones, es el aumento en
la Variacion de la Produccion en Proceso para Insumo y Autoconsumo (Actividad

Agricola) con 3121,7 MP con respecto al plan.
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Acumulado
Conceptos: Plan Real Desuv.
Total de Gastos por Elementos 47696,6 45499,9 -2196,7
Determinacion del Costo:
Menos:
Otros Gastos 245,0 345,6 100,6
Gastos Generales y de Admon. 5077,3 4396,7 -680,6
Costo de Ventas 1341,5 1008,9 -332,6
(+Dism. -Aum.) Produccion. En
Proceso -247,1 -3368,8 -3121,7
Gastos de Operacion por Servicios 40785,7 36379,8 -4405,9

=

Las UEB en el andlisis del presupuesto presentan sobregiros en el componente en CUC

Ya que al no poder ejecutar su plan de ingresos en CUC y tampoco poder traspasar los
gastos de las direcciones funcionales entonces incumplen sus planes en CUC este
andlisis se hace partiendo de que esta indicacion del organismo superior, no dandoles
seguimiento para la busqueda de una solucion afectando los indicadores de eficiencia de

las UEB en la empresa.

En los periodos analizados por UEB y direcciones funcionales nos pudimos dar cuenta
que con relacion al periodo anterior analizado los gastos reales de las mismas se

encuentran por debajo de lo planificado debajo manera respectiva como sigue:

De forma general de obtiene en los Gastos Generales de administracion se observa un 7,7
%, 23.3 %, 10,4 %, 7%, 20%, 27% y 6% pertenecientes a la direccion general, economia,
recursos humanos respectivamente por debajo del plan de gastos de las direcciones
funcionales y esto se debe fundamentalmente al no poder traspasar los gastos de
alimentacion y otros para cuyas direcciones lo que lleva consigo que se sobrecargan los
gastos de las diferentes UEB incidiendo positivamente en las direcciones y negativamente
en las UEB, Se hizo una seleccion de las de mayor incidencia; pero se muestran en su

totalidad en el anexo 4
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RECOMENDACIONES

v Cada direccién funcional debera incluir en su presupuesto de gastos los traspasos
desde las UEB de Servicios, lo que permitira un mayor control de los gastos de
alimentacion y otros el proceso productivo y o de servicios en cada una de las

dependencias participantes.

v' Elevar a los organismos superiores del grupo y Minbas la preocupacion de la
posible solucion a las incompatibilidades que presenta el Siscont 5 para los
elementos de traspasos.

v" Que de no resolverse este problema que se modifiqguen los presupuestos y se le
aumente a las UEB que es quien asume esos gastos trayéndoles como
consecuencia que se sobregiren en la divisa ,

v' Seguir profundizando en el andlisis periédico del comportamiento de los gastos,
para determinar las causas de los sobregiros y adoptar medidas preventivas.

v" Vincular a todos los trabajadores al proceso de direccion econdmica de la empresa.

v' Concretar en cada subdivision estructural de la empresa las formas de reducir los
consumos materiales y demas gastos por traspasos.

v Servir de base a la elaboracion y fundamentacién del plan de costos, ganancia y
rentabilidad.

v Controlar el resultado de la gestion empresarial a través del eslabén de base (UEB
y Direcciones Funcionales) donde los gastos contables sean medibles y exigibles.

v Posibilitar el andlisis de las causas que provocan las desviaciones y la adopcion de

medidas para su correccion.
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CONCLUSIONES

v' La investigacion realizada muestra que se debe dar solucion al traspaso de los
gastos de las administraciones desde las UEB, resulta vital para el correcto control
de sus presupuestos.

v' Se comprobd6 que las variaciones del costo entre un periodo y otro es inferior en las
direcciones funcionales y superior en las UEB, debido a la accion de no realizar los
traspasos Internos..

v" Que los traspasos de gastos de manera general inciden para que las UEB tengan
un mayor nivel de ingreso con un menor nivel de gastos de administracion si estos
se logran traspasar hacia las direcciones funcionales para que se obtengan mayor
eficiencia econ6mica. en la empresa.
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Anexo No. 1

Estructura General de la Empresa

‘ Direccion Genera! j

Grupo Juridico y viviendas

Grupo de Control Interno Grupo P. Empresariales

UEB Nro. 1 UEB
ansporte
UEB
Agropecuaria

UEB

P.Alimenticios

T

UEB Nicaro
UEB Felton UEB
Almacenes
UEB S. UEB
enerales
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Direccian General
5500.00
10
Trabajadaores
Direccion Adjunta
547500
1
Trabajador
l l . A 4 » l - o l .
Organo de Grt.lpopt:le1 Seg_yndad y Grupo de Grupo de gﬁggo[;loa y Control Grupo Ju;legoG}:]\ﬁwenda
Cuadros rolecnon Contratacién < e
5495 00 5425.00 12 5
542500 X h
6 9 4 Trabajadores Trabajaderes
Trabajadores Trabajadores Trabajadores

|

! |

Direccién de Economia
y Finanzas
5475.00
43
Trabajadores

Direccion de Direccion Técnica
Recursos Humanos 5455.00
£455.00 35
3 Trabajadores

Trabajadores

|

!

| |

!

UEE#1 UEE Mo 2 UEE Mo 3 UEBE UEBE UEBE
Gastronomia Gastronomia Gastronomia Semvicios Servicios Nicaro Servicios Felton
£455.00 £455.00 £455.00 Generales 3475.00 £455.00
255 155 276 5455.00 825 149
Trabajadores Trabajadores Trabajadores 38 Trabajadores Trabajadores
Trabajadores
UEB UEE UEB UEE UEE Fabrica de
Transports Comercial WMantenimisnto Agropecuaria Productos Alimenticios
5455.00 545500 5440.00 $441.00 5400.00
110 23 239 219 37
Trabajadores Trabajadores Trabajadores Trabajadores Trabajadores
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Anexo No. 2

Estructura por Departamentos de la Empresa

Direccion de Economia y
Finanzas
5475.00

[
Trabajadores

| | ! |

|

!

Grupo de Planificacion Grupo de Finanzas Grupo de Contabilidad Grupo de Mominas Grupo de Medios Basicos Grupo
542500 542500 542500 5365.00 Activos Fijos e Inventarios Andlisis y Desamolle
3 13 3 3 5425.00 245 00
Trabajadores Trabajadores Trabajadores Trabajadores 8 5 .
Trabajadores Trabajadores

Direccion de Recursos
Humanos
5455.00

4
Trabajadares

| ! |

!

Grupo Planeacion Grupe Operatrvo de Grupo Formzcidn Grupo Seguridad, Salud
Estratégica Organizacién ¥ Control Deszamralle en &l trabajo
5413.00 $423.00 5422.00 £425.00
& 9 a8
Trabajadores Trabajadores Trabajadores Trabajadores

Direccion Técnica
545500
3
Trabajadores

!

|

'

'

!

'

I/ /[~

Grupo Calidad Grupo Tecnaologia Grupo Energia Grupo Grupo Inversiones Grupo de
5425.00 542500 542500 Operaciones y Control de la 542500 Perfeccionamiento
5 3 3 Froduccian 5 Empresarial 5425.00
Trabajadores Trabajadores Trabajadores 542500 Trabajadores . 5
7 |
Trabajadores
UEE Mo 1 de Gastronomia
545500
17
Trabajadores
Grupo Centro de Elaboracién Brigada de Centro de Elaboracion Comedor Comedor Comedor Mina Comedor 200
Economia Cafeteria Distribucién Caomedares Central PSA Puerto Coral 5260.00 $315.00
$335.00 $365.00 $285.00 5365.00 $275.00 2260.00 12 16
[:} 37 32 30 40 12 Trabajadores Trabajadores
Trabajadores Trabajad Trabajadore: Trabajadores Trabajad Trabajad
v ' ]
Comedor CIS Circulo Social Obrero <El Comedor Empresa
$260.00 Flamboyanz 5260.00
3 $315.00 9
Trabajadores Trsb 2_‘: Trabajadores
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UEB Mo 2 de Gastronomia

5455.00
14
Trabajadores
Grupo Brigada de Area de Servicios Centro de Elaboracion Comedor Comedor Union Comedor Comedaor
Economia Distribucion Cafeteria-Restaurants Comedores Central CMNI del Miguel Centro de Base
5385.00 $285.00 $325.00 5365.00 5275.00 5260.00 Proyecto Transparte
9 12 20 26 34 10 $250.00 $250.00
Trabajad Trabajad Trabajad Trabajadores Trabajad Trabajad 4 6
Trabajad Trabaj
v ' }
‘Comedor Direccion Comedor Arenera Sagua Comedor UEB
$275.00 Agropecuaria
ECRIM
5250.00 3 327500
P Trabajadores 1
Trabajadores Trabajadores
UEE No 3 de Gastronomia
245500
16
Trabajadores
Grupo Economia Centro de Brigada da Cantro da Comedor Central Comeder Yaznumaje Comeder ECEIN
$335.00 Elahoracis istribucic Elzhoracién ECG 5 §260.00
H Cafetaria §315.00 Comadoras $275.00 15
Trabajadores $363.00 2 $362.00 21 r Trabajadores
45 Trabajad Trabajad 3 Trabajadores
Trabajad
Comedor Homos de Comader Puarto Comeder Genaral Comedor CIL Restaurante El Baleén
Reduccitn $260.00 Camariocas $240.00 5311;1(00
5275.00 18 $240.00 7 i
16 Trabajadores 14 Trabajadores Trabajadores
Trabajadores Trabajad
UEE Servicios Generales
545500
19
Trabajadores
Imprenta Area de Servicios Area de Servicios Arez de Servicics Piquera de Autos Casa de Protocole
$365.00 Limpieza Empraza PSA ECG $235.00 $385.00 §315.00
11 $285.00 $283.00 7 3 N
Trabzjadorss 22 1 Trabajadoras Trahaizdoras Trabajadores
Trabajadores Trabajadi l
l Brizada de Elaboracién
3 Engada; v Servicios
Limpieza $315.00
5230.00 11
5 -
b i Trabajadores
Trabajadores Trabajadares
Hotel Carbe Villa Blanc Villz Cromita Campamanto Villa Llanita Villa Holguin Unidad d=
5$385.00 $385.00 $335.00 Farroniquel $315.00 $365.00 Servicios Santiazo
4 3 3 5285.00 3 3 $325.00
Trabajadores Trabajadores Trabajadores I 1 Trabajadore: Trabajadores
| | l | | ==
Srigads de Eldboracion Brizada da Elsboracién Brizada de Elabsracién
¥ Serilms v Servicios I
$313.00 . $285.00 v
b Brigada de Cafsteria Villa 5 >
i 5 Alojamient: Bl - y
Trabajadores Séag];u;g ° SZ;J?U Trabajadaras Trabajadores
14
Teabaiad Trsha ad
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UEE Servicios Nicaro
5475.00
3
Trabajadores
Grupo Técnico Grupo de Recursos Grupe de Area de
$425.00 Humanos Economia y Mantenimiento y
13 425.00 Finanzas Reparaciones
Trabajadores - 5413.00 5423.00
. 11
Trabajadores 2 45
Trabajadores Trabajadores
| | | | !
Area de Senicios Zona de Area Comercial Area de Agropecuaria
Generales Gastronomia $425.00 Transporte de Micaro
$425.00 $42:.00 13 Personal $425.00
- - $425.00 36
137 234 Trabajadores "
Trabajadores Trabajad Toab .'H Trabajadores
Area de Mantenimiento
v Reparaciones
542500
&
Trabajadores
Brigada Brigadz Integral de
Refrigeracion Mlantenimiente
5285.00 3363.00
14 X
Trabajadores Trabajadores
Area Servicios Generales
Micaro
542500
8
Trabajadores
Caza da Protocalo Hotel Miramar Plantz d= Halados Piscina Circulo Social Cabarst Laz Palmas Hotal 30 Villa Sandime
$315.00 3365.00 5275.00 $275.00 Ohbrara 3325 Habitaciones: $273.00
g a3 4 ] £313.00 L 5.00 5
Trabajadores Trabajadores Trabajad, Trabajad Trabajadores 11 Trabajadores
Trabajad Trabajad
Brizada Impranta Jardin de la Infancia Brizada d= Brizada Culturz
$285.00 $283.00 Limpiaza RRL Industrial
4 12 $250.00 275.00
Trabajadores Trabajadores 19 8
l Plantillz Aprobada Trabajadores
Erigada de Servicios ¥
Elzhoracién
§275.00
4
Trabajadores
Areade Tra nsporte
de Personal
£425.00
&
Trabajadores
l h 4 l
Grupo Explotacian Brigada Omnibus Erizada de Camiones
de Transporte 535.00 v Equipes Ligercs
5365.00 20 $315.00
42 Trabajadores 14
Trabajad Trabajad
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Zona de Gastronomia
242500

Trabajadores

|

|

!

Brizada de Cantro da Comedor ECRIN
Distribucidn Elzborzcién 5285.00
$260.00 13 3
3 Trabajadores Trabajadores Trabajadores
Trabajadores
| | : y |
Comedor ESUNI Comader CIS Fabrica de Preductes Comedor Inclinado Comader Pinarss
5255.00 Alimenticios £260.00 $315.00
3 4 b 11 28
Trabzjadores Trabajadores 2 Trabajadores Trabajadores
Trabajadores

Area Agropecuania
MNicare
5385.00
il
Trabajadores
Finca Cultivos Finca Animalss
Warios $275.00
5315.00 g
36 Trabajadores
Trabajadores
UEE Comercial
545500
"
Trabajadores
A
| , ]
Grupo Gestion de Brigada Transporte Grupo de Almacenes
Compras de Cargas 5385.00
5425.00 $425.00 3
13 " T j
! Trabajad rabajadores
Trabaj

+ !

+

¥

Almacen 100 Almacén 110

Almacén 700

5260.00 5260.00 5260.00
9 3 3
Trabajadores Trabajad Trabajad

UEE Servicios Felton
545500
10
Trabajadores

Almacén 600
5260.00

Trabajadores

' '

!

|

|

!

Grupo Econdmico Grupo de Abastecimiento Comedor CTE
£385.00 y Transporie £365.00
7 5425.00 ]
Trabajadores 15 Trabajadores
Trabajad

Comedeor Felton Cafeteria Central Cafeteria Especial
CMHI 5315.00 5260.00
$260.00 13 5

7 Trabajad Trabajad

Trabajadare:

Brigada de Cocina

$275.00 5260.00
9 27
Trabajadores Trabajadores

Erigada Servicios

'

'

!

!

Brigada Mantto y Brigada dz Alojamisnto y Casa Protocolo Circulo Secial Obrero
Reparaciones limpieza Felton 5315.00
$315.00 £285.00 5315.00 17
5 13 10 Trabajadores
Trabajadores Trabajadores Trabajad
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UEE Mantenimiento
344000
17
Trabajadores

' ! { ! ! !

Grupo Economia Grupo de Planificacion y Confrol Grupo de Reparacicnes Brigada Civil Brigada Industrial Erigada de Pintura
5325.00 de Mantenimiento Electranica y $365.00 $315.00 5275.00
4 5355.00 Comunicaciones 13 16 11
Trabajadores 12 $385.00 Trabajadores Trabajadores Trabajadores
. 5
Trabajadores Trabajadores

‘ | ] ] ]

Brigada Refrigeracion Brigada Carpinteria Brigada Plomeria Brigada Tanel Brigada de Reparacionss y Taller Automotor
5285.00 365 00 5315.00 5325.00 Tapiceria 5425.00
1 2% 12 7 5325.00 9
Trabajadores Trabajad Trabajadores Trabajadores 16 Trabajadores
Trabajadores

y | ! ! ) { ‘

Brigada Brigada Brigada Gmnibus Brigada I?.eparaciones Brigada Engrase Brigada de Fregado y Brigada Reparaciones
Complementaria Misceldnea 2355.00 Electricas 5275.00 Ponchera £325.00
5365.00 2365.00 » 5325.00 4 5275.00 8
1_3 13 Trabajadores 1_0 Trabajadores 1 o Trabajadores
Trabajadores Trabajad Trabajad Trabajad

UEB Agropecuaria
$440.00
9
Trabajadores

| | 4

Grupo Economia Grupo de Produccitn Brigada Mantenimienta
£325.00 $400.00 vy Reparacion
4 73 5325.00
Trabajadores Trabajadores 8
Trabajadores

‘ ] ! ] | |

Finca Cerdos PSA Finca Cerdos Complejo Horticola Finca No. 1 Melena Finca Mo. 2 Complejo Brigada
5315.00 Cmariocas Cupey 528500 Melena Horticola IMecanizacién
12 5315.00 5275.00 a1 =285 00 ‘Yaguaneque $315.00
Trabajadores 22 18 Plantillz aprobada 49 5365.00
Trabajad Plantilla aprobad Plantilla bad 22 Plantilla aprobada
— Plantilla bad,

UEB Fabrica de Productos Alimenticios
5425.00
4
Trabajadores

!

Brigadas de Elaboracion
$315.00
32
Trabajadores

UEB Transporte
5455.00
1
Trabajadores

|
| l

Grupo de Control y Area da Explotacion
Gestion de Flotas Transporte
$400.0 $400.00
15 4
Trabajadores Trabajadoras
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V)

Anexo No 3 PRINCIPALES DE LA
INDICADORES EMPRESA UM MP
PLAN 2011. REAL 2011. VARIACION. REAL - PLAN Plan 2012 Real 2012 Variaciones
CONCEPTOS cup cuc TOTAL |cuP cuc TOTAL cup cuc TOTAL Total cuc Total cuc | Total cuc
Produccion
. 415135 | 18190,0 | 59703,5| 43309,9| 16420,8 59730,7 1796,4|  -1769,2 27,2 570453 | 175926 575774 | 162835| 5321 -1309,1

Mercantil (Ventas)
ggztr‘;gznes 284843 | 15060,7 | 43545,0| 25600,2| 14561,1 40161,3| -2884,1 -499,6 | -3383,7 421272 | 145283 37388,7 | 135478 | -4738,5 -980,5
Costo por Peso 0686 0828| 0729 o591 0887 0,672 -0,095 0,059 -0,036 0,738 0,826 0649 0832 -0,09 0,01
Utilidades 31976 262,1| 3459,7| 8496,1| -460,6 8035,5 5298,5 722,7| 45758 4538,9 947,2 10374,3| 703,7| 58354| 2435
Ingresos Totales | 397134 | 18501,3| 58214,7| 41414,7| 16471,9 57886,6 1701,3| -2029,4| -328.1 55757,7| 177553 55683,2 | 16339,9| -745| -14154
Gastos Totales 36515,8 | 182392 | 54755,0| 32918,6| 169325 49851,1| -3597,2| -1306,7| -4903,9 51218,8| 16808,1 45308,9 | 15636,2| -5909,9| -1171,9
(T:gf;f’ por Peso 0919 098] 0941 0,795 1,028 0,861 -0,125 0,042 -0,079 0,919 0,947 0814 0957 -0,10 0,01
E"AES'\."rggTOS DE | 344720 165252 500972 | 331989| 163192 495181 -12731 206,0| -14791| 476966| 166265 45500,1 | 149434 | -21965| -1683,1
mgggﬁe‘?'mas y 7908,4 | 121052 20013,6| 6570,9| 11921,6 18492,5| -13375 -183,6 | -1521,1 171475 | 113261 16820,4 | 10632,3| -327,1 -693,8
Combustibles 2028,7| 20287 6,3| 19493 1955,6 6,3 79,4 73,1 27729 27729 22816 | 2266,9| -4913 -506,0
Energia 2476 2476 287,5 2875 39,9 39,9 369,6 369,6 336,0| 327.8| -33,6 41,8
Salarios 16314,2 16314,2 | 16660,9 16660,9 346,7 346,7 15973,3 14940,0 -1033,3
Otros Gastos F. 6382,5 6382,5| 6798,7 6798,7 416,2 416,2 6229,6 6111,4 -118,2
de Trabajo
Amortizacién 1395,0 13950 9206 920,6 -474,4 -474.,4 14150 1263,0 -152,0
332;;";‘3?5 24719 21437| 46156| 20415 21608 44023 230,4 17,1 2133 3788,7| 21579 3747,7| 17164| -41,0 4415
F',Drg deu"cot:iv%esr"'c'os 1718,3| 2002,0| 37203| 17095| 18580 3567,5 88 -144,0 152,8 3170,3| 1867,4 3263,1| 16559 92,8 2115

Gastos Viaticos 1406| 100,0| 2406| 191,9| 2745 466,4 51,3 1745 2258 176,6 84,2 51,9 30,6 | -124,7 53,6

Servicios no 285,0 0,0 285,0 340,1 0,0 340,1 55,1 0,0 55,1 212,0 176,3 402,8 00| 1908 -176,3
Productivos
o a de Cargo a280| 4a17| 3697 283 283|  -3280 134|  -3414 229,8 300 209  299| -1999 0,1
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Anexo No. 4

INGRESOS Y GASTOS POR UEB DE SERVICIOS Y DIRECCIONES FUNCIONALES

Costo por
2011 peso 2012

Unidad Empresarial de Base Ingresos Acumulados | Gastos Acumulados Acumulado Ingresos Acumulado Gastos Acumulado CXP
Plan Real % | Plan | Real % | Plan |Real| Plan Real % | Plan Real % Acum.
UEB Base # 1 Gastronomia 2625.6 | 2843.6 |108.31493.5| 1602.8 | 107.3 0.57] 0.56 8919.1 9097.8 | 102.0| 5737.3 5728.8 99.9 0.63
CUP 1475.9 | 1803.1 [122.2| 709.1 883.6 | 124.6 0.48] 0.49 4614.3 5583.3] 121.0 ] 3380.6 3228.6 95.5 0.58
CUC 1149.7 | 1040.5| 90.5| 784.4 719.2 | 91.7 0.68 | 0.69 4304.9 35145| 81.6| 2356.7 2500.2 106.1 0.71
UEB Base # 2 Gastronomia 2353.5| 2677.1|113.7|1181.6| 1220.4| 103.3 0.5| 0.46 6473.0 7364.5| 113.8| 3433.2 3679.5 107.2 0.50
CUP 1703.7 | 1832.7 |107.6 | 652.8 695.4 | 106.5 0.38] 0.38 5447.0 5890.8| 108.1 | 2506.1 2387.5 95.3 0.41
CuUC 649.9 844.5|129.9| 528.9 525.1| 99.3 0.81] 0.62 1026.0 1473.6 | 143.6 927.1 1292.1 139.4 0.88
UEB Base # 3 Gastronomia 3938.5| 4210.3|106.9(1771.9| 1743.3| 984 0.45] 0.41] 11494.0 12039.7 | 104.7| 5679.3 5724.1 100.8 0.48
CUP 2677.8 3026 113 | 786.7 811 103.1 0.29] 0.27 8294.0 8617.1| 103.9 | 3048.0 3069.2 100.7 0.36
CuUC 1260.7 | 1184.4| 93.9| 985.2 932.3| 94.6 0.78 | 0.79 3200.0 3422.6 | 107.0| 2631.2 2654.9 100.9 0.78
UEB Base Serv .Generales 2056.7 | 2026.2| 98.5(1351.1| 12925| 95.7 0.66 | 0.64 7121.9 6825.9| 95.8| 5046.0 4619.5 91.5 0.68
CUP 1378.4| 1471.8|106.8| 850.7 877.8 | 103.2 0.62| 0.6 4830.6 4779.7] 98.9| 3357.6 3125.9 93.1 0.65
CuUC 678.3 554.4| 81.7| 500.4 414.7| 829 0.74] 0.75 2291.2 2046.1| 89.3]| 1688.4 1493.6 88.5 0.73
UEB Base Transporte 1325 | 1439.1]108.6 | 1032.9 988.7 | 95.7 0.78 | 0.69 3634.4 3429.4| 94.4| 3506.0 2635.0 75.2 0.77
CUP 595.9 665.4 | 111.7| 6354 698.6 110 1.07 | 1.05 1540.3 1535.4| 99.7| 2213.4 1719.1 77.7 1.12
CuUC 729.1 773.6 | 106.1 | 397.6 290.1 73 0.55] 0.37 2094.1 1894.0| 90.4| 1292.6 915.8 70.9 0.48
UEB Base Mantenimiento 22.2 23.1]1103.9|1136.6 836.7| 73.6| 51.15]| 36.3 78.1 167.8| 214.8| 3211.9 2791.7 86.9 16.64
CUP 13.3 0.9 7| 655.1 542.8| 82.9]| 49.13| 578 56.2 91.8 ] 163.5| 2162.1 2062.4 95.4 22.46
CUC 8.9 22.11249.1| 481.6 293.9 61| 54.17| 13.3 22.0 76.0| 346.0| 1049.7 729.3 69.5 9.60
UEB Base Agropecuaria 477 483.1|101.3 | 915.1 763.5| 83.4 1.92 0 1121.9 1149.3| 102.4 | 3286.5 2911.9 88.6 0.00
CUP 477 483.1]101.3 668 576.2| 86.3 1.4 0 1121.9 1149.3 ]| 102.4| 2655.2 2397.4 90.3 0.00
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CucC 0 0| 247.1 187.3| 75.8 0 0 0.0 631.3 514.5 81.5 0.00
Total Moa 12798.5 | 13702.5 | 107.1 | 8882.8 | 84479 | 95.1 0.69 | 0.62 ] 38842.4| 40074.4| 103.2]29900.0 | 28090.5 93.9 0.70
CUP 8322 9283 | 111.5 | 4957.7 | 5085.3 | 102.6 0.6 0.55| 25904.2 | 27647.6] 106.7|19323.0| 17990.1 93.1 0.65
CucC 4476.5| 4419.5| 98.73925.1| 3362.6 | 85.7 0.88| 0.76| 12938.1| 12426.8| 96.0]10577.0] 10100.4 95.5 0.81
UEB Base Felton 1384.7 | 1318.3| 95.2| 668.8 656 | 98.1| 0.483| 0.5] 4150.0 4280.0 | 103.1| 2026.0 2169.5 107.1 0.51
CuUP 1090.5| 1039.3| 95.3 463 471.8 | 101.9 0.42 | 0.45] 3409.3 3464.7] 101.6 | 1640.8 1511.9 92.1 0.44
CucC 294.2 279 | 94.8| 205.9 184.1| 89.5 0.7 | 0.66 740.7 815.3] 110.1 385.1 657.6 170.8 0.81
UEB Base Nicaro 2872.5| 2664.9 | 92.8|1931.2 1850 | 95.8| 0.672| 0.69| 14052.9| 13223.0| 94.1| 9281.9 8532.3 91.9 0.65
CuUP 1951.1 | 2083.3|106.8|1176.8| 1126.6| 95.7 0.6] 0.54] 10139.2| 10181.5| 100.4| 6391.4 5548.1 86.8 0.54
CucC 921.4 581.5| 63.1| 7544 723.5| 95.9 0.82 | 1.24| 3913.7 3041.5] 77.7] 2890.5 2984.2 103.2 0.98
Total Empresa 17055.7 | 17685.7 | 103.7 | 11483 | 10953.9 | 95.4 0.67 | 0.62] 57045.3| 57577.4| 100.9]41207.9 | 38792.3 94.1 0.67
CUP 11363.6 | 12405.6 | 109.2 | 6597.5| 6683.8 | 101.3 0.58 | 0.54 | 39452.7| 41293.8| 104.7|27355.3| 25050.1 91.6 0.61
CucC 5692.1 | 5280.1 | 92.8 |4885.4| 4270.2| 87.4 0.86| 0.81| 17592.6| 16283.5| 92.6]13852.6 | 13742.2 99.2 0.84
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Andlisis del Plan de Gastos por Direcciones Funcionales

=

Periodo 2011

Periodo 2012

Direcciones funcionales Plan Real % Plan Real %
Gastos Gen. de admon. 3896| 3026.4 77.7| 4028.4| 2818.6 70.0
Otros Gastos 39.5 27.4 69.4 23.8 11.0 46.1
Gastos Totales 3935.6 3674.9 93.4 4052.2 3364.8 83.0

De ello: MLC 1403.4 910.6 64.9 1293.5 749.7 58.0
Direccién General 299.0 337.1| 112.8 353.5 329.5 93.2
Moneda Nacional 216.6 271.7| 125.4 276.0 272.1 98.6
MLC 82.4 65.4 79.4 77.5 57.5 74.1
Direccién Economia 559.2 513.2 91.8 545.0 527.1 96.7
Moneda Nacional 457.9 429.9 93.9 478.5 473.1 98.6
MLC 101.4 83.3 82.2 66.5 54.0 81.1
Direccién Rec. Humanos 381.3 350.6 91.9 429.7 442.2| 102.9
Moneda Nacional 294.5 309.3 105 326.7 391.6| 119.9
MLC 86.8 41.2 47.5 103.0 50.6 49.1
Depart. Polit. Empres. 78.3 86.9 111 109.8 82.4 75.0
Moneda Nacional 43.1 65.4| 151.7 66.7 58.8 88.2
MLC 35.2 21.5 61.1 43.1 23.6 54.7
Direccidn Técnica 700.4 563.5 80.4 765.8 308.4 40.3
Moneda Nacional 542.7 504.1 92.9 532.7 274.2 51.5
MLC 157.7 59.4 37.7 233.1 34.2 14.7
Dep. Juridico y Viviendas 66.8 55.4 83 63.8 45.9 71.9
Moneda Nacional 48.5 46.2 95.3 51.7 39.4 76.1
MLC 18.2 9.2 50.3 12.1 6.5 53.6
Depart. Control Interno 189.2 152 80.4 193.9 142.0 73.2
Moneda Nacional 162.9 138.7 85.2 170.4 131.0 76.9
MLC 26.3 13.3 50.6 23.6 10.9 46.4
Contratacion 52.6 48 91.2 64.5 61.2 94.9
Moneda Nacional 40 40.4| 101.1 51.4 52.2| 101.6
MLC 12.7 7.6/ 60 13.0 8.9 68.3
Seguridad y Proteccion 0 139.7
Moneda Nacional 0 98.5 0
MLC 0 41.2 0
Direccion Comercial 1569.3 1540.7 98.2 1502.4| 1415.3 94.2
Moneda Nacional 1039.3 1152.6| 110.9 1085.9 1102.9| 101.6
MLC 530 388.2 73.2 416.5 312.4 75.0
Fabrica de Productos 843.2 621.1 73.7 785.2 535.2 68.2
Moneda Nacional 519.6 415.1 79.9 496.2 351.7 70.9
MLC 323.7 206 63.6 289.0 183.5 63.5
Comité CTC 15.2 17.8| 1175 12.1 6.7 55.2
Moneda Nacional 3.7 8.8| 235.9 3.7 2.3 62.7
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MLC 11.5 9.1 79.1 8.4 4.3 52.0
Comité PCC 11.5 4.2 36.5 5.6 2.2 38.8
Moneda Nacional 2.6 0.9 35.6 1.5 0.4 29.4
MLC 8.9 3.3 36.7 4.1 1.7 42.2
Comité UJC 12.9 5.4 42.1 6.1 2.1 34.8
Moneda Nacional 4 2.2 54.9 2.4 0.5 19.2
MLC 8.9 3.2 36.4 3.7 1.7 45.2
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CENTROS DE
COSTOS

40172

40213

40300
40301
40302
40303
40304
40305
40306
40308
40309
40311
40312
40313
40314
40316
40320
40321
40322
40327
40330
40331
40332
40334
40335
40340
40341
40342
40343
40344
40345
40346
40347
40348
40349
40350

Anexo 5

Areas de Responsabilidad y Centros de Costo

DESCRIPCION

UEB FCA PRODUCTOS ALIMENTICIOS.
CENTRO DE ELABORACION MOA
SEGURIDAD Y PROTECCION
SEGURIDAD Y PROTECCION
UEB SERVICIOS GENERALES
CASA DE VISITA YAGUANEQUE
CASA DE VISITA ROTONDA
CASA DE VISITA SUBASH
HOTEL SANTIAGO
LA LLANITA
HOTEL HOLGUIN
VILLA CORAL
VILLA CROMITA
HOTEL PASEO
HOTEL CARIBE
VILLA BLANCA
CAMPAMENTO EXPANSION
DIRECCION HOTELERIA
CASA DE VISITA SANTIAGO
MICROBUS MB-19
MICROBUS MB-13
MICROBUS MB-04
MICROBUS SERVICIOS UNION
MICROBUS MB-20
MICROBUS MB-22
MICROBUS MB-21
MICROBUS MB-01140-D
MERCEDEZ BEN FOTON
CASA DE VISITA YAGUANEQUE HOSPEDAJE
CASA DE VISITA ROTONDA HOSP.
CASA DE VISITA SUBASH ALOJ.
HOTEL SANTIAGO ALOJ.
VILLA LLANITA ALOJ.
HOTEL HOLGUIN ALQOJ.
VILLA CORAL ALQOJ.
VILLA CROMITA ALOJ.
HOTEL PASEO ALOJAMIENTO.
HOTEL GIRON NO.1 ALOJAMIENTO
HOTEL CARIBE ALOJAMIENTO
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40351
40352
40353
40354
40360
40361
40363
40364
40365
40366
40367
40368
40369
40370
40371

40202
40325
40605
40607

40211
40222

40212
40606

VILLA BLANCA ALOJAMIENTO.
CAMPAMENTO EXPANSION ALOJAMIENTO.
SERVICIOS MICROBUS HABANA
PORTALES DE PASEO

LAVANDERIA

BRIGADA CULTURA INDUSTRIAL
IMPRENTA MOA

SERVICIOS PRODUCTIVOS ARTESANIA
TRANSPORTACION DE AGUA

BRIGADA DE LIMPIEZA PSA

BRIGADA DE LIMPIEZA CHE GUEVARA
BRIGADA DE LIMPIEZA ESUNI
BRIGADA DE FUMIGACION

OFICINA CCN

BRIGADA DE DESECHOS LIQUIDOS

DIRECCION GENERAL

DIRECCION ESUNI

MICROBUS MB-18

DEFENSA 'Y ORDEN INTERIOR
DEPORTE, CULTURA'Y RECREACION
DIRECCION ECONOMIA Y FINANZAS.
DIRECCION ECONOMICA

GRUPO ANALISIS Y DESARROLLO DE
PROCESOS

DIRECCION RECURSOS HUMANOS
DIRECCION RECURSOS HUMANOS
SEGURIDAD Y SALUD Y MEDIO AMBIENTE.

CONTRATACION

40209

40205
40206
40207
40210
40607

40203
40223
40362
40208

40214

CONTRATACION
POLITICAS EMPRESARIALES
POLITICAS EMPRESARIALES.
CUADRO
CAPACITACION
SERVICIOS INTERNOS
DEPORTE, CULTURA Y RECREACION.
DIRECCION TECNICA
DIRECCION TECNICA
GRUPO DE PRODUCCION Y OPERACIONES
ESPECIALISTA DE INVERSIONES
JURIDICO Y VIVIENDA.
DPTO JURIDICO
DIRECCION DE ALMACENES
DIRECCION ALMACENES
DIRECCION DE COMPRAS
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40217 DIRECCION COMERCIAL MOA
40422 AREA TRANSPORTE COMERCIAL
UEB NO.1 GASTRONOMIA

40380 DIRECCION UEB NO.1
40381 COMEDOR CENTRAL UEB NO.1
40382 CENTRO DE ELABORACION UEB NO.1
40383 CAFETERIA PUERTO CORAL UEB NO.1
40384 CAFETERIA CENTRAL UEB NO.1
40385 CAFETERIA 200 UEB NO.1
40386 KIOSCO UEB NO.1
40387 FLAMBOYAN UEB NO.1

BURO SINDICAL
40601 BURO SINDICAL MOA

COMITE PCC
40602 BURO PCC MOA

CONTROL INTERNO

40204 CONTROL INTERNO

uJc
40603 BURO UJC MOA.

OTROS
40200 REDONDEO SUBSISTEMA DE NOMINAS
40221 ATENCION A TRABAJADORES
40600 MB.EN CASA DE TRABAJADORES.
40604 ANIR MOA
40608 GASTOS DECRETO LEY 91
40610 CONTINGENCIA (CICLON Y OTROS)

UEB NO.2 GASTRONOMIA
40390 DIRECCION UEB NO.2
40391 COMEDOR CENTRAL UEB NO.2
40392 CAFETERIA CENTRAL UEB NO.2
40393 BAR EL PARAISO UEB NO.2
40394 PISCINA FILIAL UEB NO.2
40395 CENTRO DE ELABORACION UEB NO.2
40396 KIOSCO UEB NO.2
40397 PLANTA DE HELADO UEB NO.2

GASTOS GENERALES DE ABMINITRACION
40250 DIRECCION GENERAL UEB NICARO
40259 DPTO COMERCIAL UEB NICARO
40260 OPERACIONES DE ALMACENES NICARO
40290 DIRECCION UEB FELTON
40292 ABASTECIMIENTO FELTON
40476 DIRECCION SERV.GENERALES NICARO
UEB NO.3 GASTRONOMIA

40307 EL BALCON
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40400
40401
40405
40406

40461
40466
40522
40550

DIRECCION UEB NO.3
COMEDOR CENTRAL

CAFETERIA

KIOSKO VENTA A TRABAJADORES
GASTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION
COMEDORE CENTRAL UEB NICARO
COMEDOR PUERTO UEB NICARO
BRIGADA MANTTO ELECTRICO NICARO
COMEDOR CENTRAL UEB FELTON

UEB TRANSPORTE

40044
40045
40046
40047
40048
40049
40050
40051
40052
40053
40054
40055
40056
40057
40058
40059
40060
40061
40062
40063
40064
40065
40066
40067
40068
40069
40070
40071
40072
40073
40323
40324
40328
40329
40333

OMNIBUS OM-58
OMNIBUS OM-48
OMNIBUS OM-46
OMNIBUS OM-44
OMNIBUS OM-42
OMNIBUS OM-49
OMNIBUS OM-39
OMNIBUS OM-38
OMNIBUS OM-40
OMNIBUS OM-43
OMNIBUS OM-41
OMNIBUS OM-36
OMNIBUS OM-59
OMNIBUS OM-35
OMNIBUS OM-31
OMNIBUS OM-34
OMNIBUS OM-32
OMNIBUS OM-33
OMNIBUS OM-30
OMNIBUS OM-60
OMNIBUS OM-37
OMNIBUS OM-55
OMNIBUS OM-52
OMNIBUS OM-56
OMNIBUS OM-54
OMNIBUS OM-51
OMNIBUS OM-47
OMNIBUS OM-53
OMNIBUS OM-45
OMNIBUS OM-50

MICROBUS MB-14
MICROBUS OM-14

OMNIBUS OM-87

OMNIBUS OM-88 GRIS
MICROBUS MB-11
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40420
40421
40443
40901
40902
40903
40904
40905
40906
40907
40908
40909
40910
40911
40912
40913
40914
40915
40916
40917
40918
40919
40920
40921
40922
40923
40924
40933
40954
40955
40956
40957
40958
40959
40960
40961
40962
40963
40964
40965
40966
40967
40968
40969
40970

DIRECCION UEB TRANSPORTE
AREA DE EXPLOTACION DEL TRANSPORTE
GRUPO TECNICO AUTOMOTOR

OMNIBUS OM-152
OMNIBUS OM-112
OMNIBUS OM-127
OMNIBUS OM-100
OMNIBUS OM-175
OMNIBUS OM-116
OMNIBUS OM-129
OMNIBUS OM-158
OMNIBUS OM-90
OMNIBUS OM-115
CAMION CP-47
OMNIBUS OM-159
OMNIBUS OM-103
CAMION CK-01
OMNIBUS OM-164
OMNIBUS OM-153
OMNIBUS OM-160
OMNIBUS OM-57
OMNIBUS OM-166
OMNIBUS OM-134
OMNIBUS OM-155
OMNIBUS OM-138
OMNIBUS OM-97
OMNIBUS OM-89
OMNIBUS OM-01
OMNIBUS OM-02
OMNIBUS OM-03
OMNIBUS OM-04
OMNIBUS OM-05
OMNIBUS OM-06
OMNIBUS OM-07
OMNIBUS OM-08
OMNIBUS OM-09
OMNIBUS OM-10
OMNIBUS OM-11
OMNIBUS OM-12
OMNIBUS OM-13
OMNIBUS OM-29
OMNIBUS OM-15
OMNIBUS OM-16
OMNIBUS OM-17
OMNIBUS OM-18
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40971
40972
40973
40974
40975
40976
40977
40978
40979
40980
40981

40315
40611
40612
40650
40651

10000

40218
40440
40441
40442
40444
40445
40446
40447
40448
40449
40450
40451
40452
40453

40455

40103
40104
40105
40106
40120
40123
40124

OMNIBUS OM-19
OMNIBUS OM-20
OMNIBUS OM-21
OMNIBUS OM-22
OMNIBUS OM-23
OMNIBUS OM-24
OMNIBUS OM-25
OMNIBUS OM-26
OMNIBUS OM-27
OMNIBUS OM-28
OMNIBUS OM-169
OTROS GASTOS
HOTEL PORTALES DE PASEO.
GASTOS PROYECTO NAVE TRANSPORTE
TRABAJOS CON CEPRONIQUEL
CULTURA, RECREACION NICARO.
OTROS GASTOS DE TRASPASO

TARJETAS SIN RESPONSABLE

TARJETAS PARA TRANSFERENCIAS
UEB MANTENIMIENTO
GRUPO INFORMATICA Y COMUNICACIONES
TALLER AUTOMOTOR
TALLER MISCELANEO
SERVICIOS A TERCEROS
BRIGADA CIVIL DE MNTTO.
BRIGADA TUNEL
TALLER DE REFRIGERACION
TALLER DE CARPINTERIA
SERVICIOS A TRABAJADORES
BRIGADA MANTTO ELECTRICO.
BRIGADA DE PINTURA
BRIGADA DE PLOMERIA
DIRECCION UEB MANTTO
GRUPO TECNICO CIVIL INDUSTRIAL
GRUPO DE INFORMATICA Y
COMUNICACIONES
UEB AGRICOLA
GRANJA NO.1 LA SIERRA
COMPLEJO HORTICOLA YAQGUANEQUE
COMPLEJO HORTICULA CUPEY
GRANJA NO.6 MELENA
DIRECCION AGRICOLA MOA
BRIGADA DE MANTENIMIENTO AGRICOLA
BRIGADA DE MECANIZACION
UEB PECUARIA
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40151 FINCA DE CERDOS CAME

40152 FINCA PSA CONTRATO PORCINO
40155 CONVENIO PORCINO

40121 DIRECCION PECUARIA
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Anexo 6

Clasificador de Subelementos de Gastos

CLASIFICADOR GENERAL DE SUBELEMENTOS DE

GASTOS SUBELEMENTOS

MATERIAS PRIMAS - MN 110001 - 110999
Arena 110001
Aridos 110002
Bloques de Hormigén 110003
Cemento ( ECRIN)) 110004
Elementos prefabricados 110005
Grava 110006
Posturas ( Uso exclusivo de la ESUNI 'y RZM ) 110007
Semillas (Uso exclusivo de la ESUNI Y RZM) 110008
Viveres Elaboracién de Alimentos ( Uso de la ESUNI y

Remolcadores) 110009
Otras Materias Primas 110010

MATERIAS PRIMAS - MLC 120001 - 120999
Arena 120001
Aridos 120002
Bloques de Hormigén 120003
Cemento ( ECRIN) 120004
Elementos prefabricados 110005
Grava 120006
Posturas ( Uso exclusivo de la ESUNI 'y RZM ) 120007
Semillas (Uso exclusivo de la ESUNI y RZM) 120008
Viveres Elaboracion de Alimentos ( Uso de la ESUNI y

Remolcadores) 120009
Otras Materias Primas 120010
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MATERIALES DIRECTOS Y AUXILIARES- MLC 220001-220999
Alimento Animal ( Pienso ) 220001
Agua Cruda 220002
Aluminato de Sodio 220003
Amoniaco 220004
Acido Sulfarico 220005
Acido Sulfhidrico 220006
Acido Fosforico 220007
Bricomato de Potasio 220008
Cal 220009
Carbdn Antracita 220010
Cloruro Liquido 220011
Carbonato de Sodio 220012
Di6xido de Carbono 220013
Fosfato Trisodico 220014
Fosfato Disodico 220015
Floruculantes 220016
Hexametafosfato de Sodio 220017
Hidrato de Cal 220018
Hidrosulfuro de Amonio 220019
Hidrosulfuro de Sodio 220020
Sulfato de Aluminio 220021
Sulfato de Sodio 220022
Sulfito de Sodio 220023
Sulfato de Cobre 220024
Sulfato de Zinc 220025
Sulfato de Amonio 220026
Sulfhidrato de Sodio 220027
Sulfuro de Amonio 220028
Sosa Caustica 220029
Sal comun 220030
Suministros Médicos ( Veterinarios - Uso exclusivo de la 220031
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Esuni)

Big-Bag ( Envase producto Final ) 220032
Otros Materiales de Operaciones 220033
Otros Productos Quimicos 220034
Pérdida de Amoniaco 220035
Pérdida de Carbdn 220036
Petroleo de Calentamiento de Hornos 220037
Botas y Calzado de Seguridad 220200
Cascos 220201
Caretas 220202
Capa de Agua 230203
Espejuelos de Seguridad 220204
Guantes 220205
Implementos Deportivos 220206
Medios de Proteccion Contra Incendio 220207
Materiales de Oficina y Modelos 220208
Materiales de Limpieza (Detergentes desincrustantes,

Jabones etc.) 220209
Productos de Aseo Personal ( Jabones, detergente etc ) 220210
Ropa de Trabajo 220211
Suministros Médicos ( Uso dispensario Médico y

Botiquines ) 220212
Otros Medios de Proteccion 220213
Utiles y Herramientas 220214
Acetileno 220300
Argén 220301
Bandas Transportadoras 220302
Baterias 220303
Chapas de Acero, Laminados y Angulares 220304
Cemento ( Resto Empresas ) 220305
Carpinteria de aluminio 220306
Cables Eléctricos 220307
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Correas automotriz, dentadas y trasmision 220308
Electrodos y Fundentes 220309
Gas Licuado (LPG) 220310
Lacas y Barnices 220311
Materiales Refractarios 220312
Metales y Ferroaleaciones 220313
Motores Eléctricos (No considerados como A.F.) 220314
Neumaticos y Camaras 220315
Neumaéaticos Recapados 220316
Nitrégeno 220317
Oxigeno 220318
Pinturas 220319
Poleas 220320
Partes Piezas y accesorios - De Importacion 220321
Partes Piezas y accesorios- Compras en Plaza 220322
Piezas Recuperadas 220323
Partes Piezas y accesorios- Comprado al CMM 220324
Partes Piezas y accesorios Comprado a la Ecrin 220325
Barras de Acero, Vigas y Otros Metales 220326
Rodamientos, Cojinetes, Cajas de Bolas y Crucetas 220327

Repuestos de Plomerias ( Tubos, Conexiones, Codos,

Reducidos 220328
Valvulas 220329
Otros Materiales de Mantenimiento 220330
Materiales Comprados a Camariocas 220331
MATERIALES DIRECTOS Y AUXILIARES- MN 230001-230999
Alimento Animal ( Pienso ) 230001
Agua Cruda 230002
Aluminato de Sodio 230003
Amoniaco 230004
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Acido Sulfarico

Acido Sulfhidrico

Acido Fosforico

Bicromato de Potasio

Cal

Carbon Antracita

Cloruro Liquido

Carbonato de Sodio

Di6xido de Carbono

Fosfato Trisodico

Fosfato Disodico

Floruculantes

Hexametafosfato de Sodio

Hidrato de Cal

Hidrosulfuro de Amonio

Hidrosulfuro de Sodio

Sulfato de Aluminio

Sulfato de Sodio

Sulfito de Sodio

Sulfato de Cobre

Sulfato de Zinc

Sulfato de Amonio

Sulfhidrato de Sodio

Sulfuro de Amonio

Sosa Caustica

Sal comun

Suministros Médicos ( Veterinarios - Uso exclusivo de la
Esuni)

Big-Bag ( Envase producto Final )

Otros Materiales de Operaciones

Otros Productos Quimicos

Pérdida de Amoniaco
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230005
230006
230007
230008
230009
230010
230011
230012
230013
230014
230015
230016
230017
230018
230019
230020
230021
230022
230023
230024
230025
230026
230027
230028
230029
230030

230031
230032
230033
230034
230035
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Pérdida de Carbdn

Petroleo de Calentamiento de Hornos

Botas y Calzado de Seguridad

Cascos

Caretas

Capa de Agua

Espejuelos de Seguridad

Guantes

Implementos Deportivos

Medios de Proteccion Contra Incendio

Materiales de Oficina y Modelos

Materiales de Limpieza (Detergente, desincrustantes,
Jabones

etc.)

Productos de Aseo Personal ( Jabones, detergente etc )

Ropa de Trabajo

Suministros Médicos ( Uso dispensario Médico y
Botiquines )

Otros Medios de Proteccion

Utiles y Herramientas

Acetileno

Argén

Bandas Transportadoras

Baterias

Chapas de Acero, Laminados y Angulares

Cemento ( Resto Empresas )

Carpinteria de aluminio

Cables Eléctricos

Correas automotriz, dentadas y trasmision

Electrodos y Fundentes

Gas Licuado (LPG)

Lacas y Barnices
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230036
230037
230200
230201
230202
230203
230204
230205
230206
230207
230208

230209
230210
230211

230212
230213
230214
230300
230301
230302
230303
230304
230305
230306
230307
230308
230309
230310
230311
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Materiales Refractarios 230312
Metales y Ferroaleaciones 230313
Motores Eléctricos ( No considerados como A.F.) 230314
Neumaticos y Camaras 230315
Neumaéaticos Recapados 230316
Nitrégeno 230317
Oxigeno 230318
Pinturas 230319
Poleas 230320
Partes Piezas y accesorios - De Importacion 230321
Partes Piezas y accesorios- Compras en Plaza 230322
Piezas Recuperadas 230323
Partes Piezas y accesorios- Comprado al CMNI 230324
Partes Piezas y accesorios Comprado a la Ecrin 230325
Barras de Acero, Vigas y Otros Metales 230326
Rodamientos, Cojinetes, Cajas de Bolas y Crucetas 230327

Repuestos de Plomerias ( Tubos, Conexiones, Codos,

Reducidos 230328
Valvulas 230329
Otros Materiales de Mantenimiento 230330
Materiales Comprados a Camariocas 230331
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES- MN 300001-300300
Fuel Oil Regular - Plantas 300001
Fuel Oil FC-900 - Plantas 300002
Petréleo Crudo Mejorado 300003
Diesel Regular 300004
Diesel Tarjetas Magnéticas 300005
Gasolina B-83 Tarjetas Magnéticas 300006
Gasolina Regular Tarjetas Magnéticas 300007
Gasolina Especial Tarjetas Magnéticas 300008
Aditivo Regular 300009
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Aditivo Crudo 300010
Grasas 300011
Aceites 300012
Lubricantes 300013
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES- MLC 300301-300600
Fuel Oil Regular - Plantas 300301
Fuel Oil FC-900 - Plantas 300302
Petréleo Crudo Mejorado 300303
Diesel Regular 300304
Diesel Tarjetas Magnéticas 300305
Gasolina B-83 Tarjetas Magnéticas 300306
Gasolina Regular Tarjetas Magnéticas 300307
Gasolina Especial Tarjetas Magnéticas 300308
Aditivo Regular 300309
Aditivo Crudo 300310
Grasas 300311
Aceites 300312
Lubricantes 300313
ENERGIA SEN MN 400001-400200
Energia SEN 400001
ENERGIA SEN MLC 400201-400400
Energia SEN 400201
SALARIO ESCALA 500001-500299
Salarios- Fijos 500101
Salarios- Contratados 500102

PAGO ADICIONAL DEL PERFECCIONAMIENTO
EMPRESARIAL 500300-500499
Pago por Perfeccionamiento 500300
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OTROS PAGOS ADICIONALES

Habilitado de Descanso

Horas Extras

Doble Turno

Antigiiedad o Permanencia

Condiciones Laborales anormales

Coeficiente de Interes Econdmico Social
Nocturnidad

Homologacion

Maestria, Doctorado y Grado Cientifico

Dias Festivos y Feriados

Trabajadores en Curso

Movilizado por el Comité Militar hasta 10 dias (MTT )
Ausencias Autorizadas por la Legislacion
Salarios Técnico 30.00

Plus Salarial

Salarios Técnico OSDE ( Solo para la Unién )
Pago Adicional por Utilizacién del Grupo Electrégeno
Instruccion Oficio y Categoria

Pago Adicional Categoria de almacén
Trabajadores disponibles

Salario Centro de Investigacion- Resolucion 201
Salario Pluriempleo

Pagos Horario Irregular

Trabajadores Interruptos

PAGOS POR RESULTADO

Pago por Resultado ( Estimulacién MN )

ACUMULACION DE VACACIONES (9.09% )

Acumulacion de Vacaciones ( 9.09% )

DEPRECIACION ACTIVOS FIJO TANGIBLES

Mirladys Abad Alpajén

500500-500699
500500
500501
500502
500503
500504
500505
500506
500507
500508
500509
500510
500511
500512
500513
500514
500515
500516
500517
500518
500519
500520
500521
500522
500523

500700-500899
500701

500900-500999
500901

700001-700299
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Depreciacion Activo Fijos Tangibles
Depreciacion Yacimientos Mineros

Depreciacion Reparacion General ( Capital )

AMORTIZACION GASTOS DIFERIDOS LARGO PLAZO

Amortizacion Gastos Diferidos a Largo Plazo

AMORTIZACION GASTOS DIFERIDOS CORTO PLAZO

Amortizacién Gastos Diferidos a Cargo Plazo
AMORTIZACION ACTIVOS FIJOS INTANGIBLES
Amortizacion Activos Fijos Intangibles
SERVICIOS COMPRADOS ENTRE ENTIDADES - MN

Servicios Alimentacion- ESUNI
Servicios de Transportacion - ESUNI
Servicios de Limpieza y Jardineria - ESUNI
Servicio Alimentacion y Hospedaje - ESUNI
Alojamiento ( Albergado ) ESUNI
Gastos de Elaboracion ESUNI
Otros servicios ( ESUNI )
Servicios Prestados Comunicacion - SERCONI
Servicios Prestados Computacién - SERCONI
Servicio Correo Electrénico e Internet - SERCONI
Servicios Prestados Otros - SERCONI
Servicios Prestados - Otros CEPRONIQUEL
Suministro Fuerza de Trabajo (EMPLENI)
Otros Servicios ( EMPLENI )
Servicios de Capacitacion- EMPLENI
Servicio de Alimentacion y Hospedaje SERVIBASICA
Gastos de elaboracion SERVIBASICA

Servicios Transportacion por Carretera e Izaje (PUERTO )

Otros Servicios ( PUERTO)
Servicios Prestados (Descuento Embarque., Margen
Comercial,

Aranceles etc ) - EINI
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700100
700110
700190
700300-700399
700300
700500-700600
700500
700900-700999
700900
800001-800099
800001
800002
800003
800004
800005
800006
800007
800008
800009
800010
800011
800012
800013
800014
800015
800016
800017
800018
800019

800020
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Entrega de documentos de Embarque - Importacion EINI

Servicios de Auditorias, Consultorias, Inspeccién etc

Suscripciones Revistas, Periodicos y Otros
Chequeos Médicos en el Profilactorio y Otras
Dependencias
Licencia Fija y Movil- Equipos de Comunicacién
Conectividad ( Uso exclusivo de Serconi )
Sellos de Timbre, Correos
Celulares, Teléfonos, Tronqui, Fax etc.
Servicio Geominera
Alquiler de Camiones, Rastras, Gruas de Izaje, etc.
Seguros de Mercancias, Vehiculos, Plantas y Otros
Servicios de Fumigacion y desratizacion
Escombreo Contratado
Alquiler de Contenedores
Licencia Transporte Operativa
Gastos de Cuba control
Servicio de Hielo
Servicios Tecnomatica
Inspeccion Técnica de Vehiculos (SOMATON)
Servicios prestados de Acueductos y Alcantarillados
Servicio de Geocuba
Servicios de TRASVAL

Servicios de Lavanderia

Gastos Agentes de Proteccion Contra Incendio - APCI

Servicios prestados por el SEPSA - SEISA
Gastos de Capacitacion- Otras Entidades
Mantenimiento de Software

Gastos Oficina China

Otros Gasto Servicios Comprado

SERVICIOS COMPRADOS ENTRE ENTIDADES - MLC
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800021
800022
800023

800024
800025
800026
800027
800028
800029
800030
800031
800032
800033
800034
800035
800036
800037
800038
800039
800040
800041
800042
800043
800044
800045
800046
800047
800048
800049

800100-800199
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Servicios Alimentacion- ESUNI 800101
Servicios de Transportacion - ESUNI 800102
Servicios de Limpieza y Jardineria - ESUNI 800103
Servicio Alimentacion y Hospedaje - ESUNI 800104
Alojamiento ( Albergado ) ESUNI 800105
Gastos de Elaboracion ESUNI 800106
Otros servicios ( ESUNI ) 800107
Servicios Prestados Comunicacion - SERCONI 800108
Servicios Prestados Computacion - SERCONI 800109
Servicio Correo Electronico e Internet - SERCONI 800110
Servicios Prestados Otros - SERCONI 800111
Servicios Prestados - Otros CEPRONIQUEL 800112
Suministro Fuerza de Trabajo (EMPLENI) 800113
Otros Servicios ( EMPLENI ) 800114
Servicios de Capacitacion- EMPLENI 800115
Servicio de Alimentacion y Hospedaje SERVIBASICA 800116
Gastos de elaboracion SERVIBASICA 800117
Servicios Transportacion por Carretera e Izaje ( PUERTO ) 800118
Otros Servicios ( PUERTO) 800119
Servicios Prestados (Descuento Embarque., Margen
Comercial,

Aranceles etc ) - EINI 800120
Entrega de documentos de Embarque - Importacion EINI 800121
Servicios de Auditorias, Consultorias, Inspeccion etc 800122
Suscripciones Revistas, Periddicos y Otros 800123

Chequeos Médicos en el Profilactorio y Otras

Dependencias 800124
Licencia Fija y Movil- Equipos de Comunicacion 800125
Conectividad ( Uso exclusivo de Serconi ) 800126

Sellos de Timbre, Correos 800127
Celulares, Teléfonos, Tronqui, Fax etc. 800128
Servicios Geominera 800129
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Alguiler de Camiones, Rastras, Gruas de Izaje, etc.
Seguros de Mercancias, Vehiculos, Plantas y Otros
Servicios de Fumigacion y desratizacion
Escombreo Contratado

Alquiler de Contenedores

Licencia Transporte Operativa

Gastos de Cuba control

Servicio de Hielo

Servicios Tecnomatica

Inspeccién Técnica de Vehiculos (SOMATON)
Servicios prestados de Acueductos y Alcantarillados
Servicios de Geocuba

Servicios de TRASVAL

Servicios de Lavanderia

Gastos Agentes de Proteccion Contra Incendio - APCI

Servicios prestados por el SEPSA - SEISA
Gastos de Capacitacion- Otras Entidades
Mantenimiento de Software

Gastos Oficina China

Otros Gastos Servicios Comprados
SERVICIOS DE MANTENIMIENTO Y REPARACION

CONSTRUCTIVO - MN

SERVICIOS DE MANTENIMIENTO Y REPARACION
CONSTRUCTIVO - MLC

OTROS SERVICIOS DE MANTENIMIENTO Y
REPARACIONES CORRIENTES - MN
Mantenimiento y Reparaciones - ECRIN
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800130
800131
800132
800133
800134
800135
800136
800137
800138
800139
800140
800141
800142
800143
800144
800145
800146
800147
800148
800149

800200-800250

800251-800299

800300-800350
800301
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Mantenimiento y Reparaciones - CMN Moa 800302
Mantenimiento y Reparaciones ESUNI 800303
Mantenimiento y Reparaciones - PUERTO 800304
Servicios de Mantenimiento y Reparacion Equipos.

Automotor
Otras Entidades 800305
Servicios Mantenimiento y Reparacion Otros - Otras

Entidades 800306
Mantenimiento y Reparaciones UNEVOL 800307
Mantenimiento y Reparaciones ECI 3 800308

OTROS SERVICIOS DE MANTENIMIENTO Y

REPARACIONES CORRIENTES - MLC 800351-800399
Mantenimiento y Reparaciones - ECRIN 800351
Mantenimiento y Reparaciones - CMN 800352
Mantenimiento y Reparaciones ESUNI 800353
Mantenimiento y Reparaciones - PUERTO 800354
Servicios de Mantenimiento y Reparacion Equipos.

Automotor
Otras Entidades 800355
Servicios de Mantenimiento, Reparaciones Otros - Otras
Entidades 800356
Mantenimiento y Reparaciones UNEVOL 800357
Mantenimiento y Reparaciones ECI 3 800358

VIATICOS - MN 800400-800450
Hospedaje 800401
Alimentacion 800402
Pasajes 800403
Otros Gastos en Comision de Servicios 800404
Dietas Misiones 800405
Pasajes Misiones 800406
Otros Gastos en Comision de Servicios (Misiones) 800407
Dietas Créditos ESUNI 800408
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Hospedaje Créditos ESUNI
Alimentacion Tarjetas Pre-pagadas
Hospedaje Tarjetas Pre pagadas
Otros Gastos Viaticos

VIATICOS - CUC
Hospedaje
Alimentacion
Pasajes
Otros Gastos en Comision de Servicios
Dietas Misiones
Pasajes Misiones
Otros Gastos en Comision de Servicios (Misiones)
Dietas Créditos ESUNI
Hospedaje Créditos ESUNI
Alimentacion Tarjetas Pre-pagadas
Hospedaje Tarjetas Pre pagadas

Otros Gastos Viaticos

GASTOS POR IMPORTACION DE SERVICIOS - MN

GASTOS POR IMPORTACION DE SERVICIOS - MLC

REPARACION Y MANTENIMIENTO DE VIALES - MN

REPARACION Y MANTENIMIENTO DE VIALES - MLC

PAGOS A PERSONAS NATURALES - MN

PAGOS A PERSONAS NATURALES - MLC

OTROS GASTOS MONETARIOS - MN
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800409
800410
800411
800413

800451-800499
800451
800452
800453
800454
800455
800456
800457
800458
800459
800460
800461
800462

800500-800550

800551-800599

800600- 800650

800651- 800699

800700 - 8750

800751 - 800799

800800 - 800899
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Estipendio a Estudiantes en el Extranjero 800800
Reparacion de Viviendas Vinculadas ( Hasta 600.00 ) 800801
Gastos Chequeo de Emulacion 800802
Detectives 800803
Alojamiento Jubilado 800804
Vinculacion de Autos Compensados 800805
Arrendamiento Locales para Eventos 800806
Facturacion Nodulos Marinos 800807
Otros Gastos No Productivos 800808
Gastos Proyectos Interes Ramal ( Ceinniq ) 800809
Gastos Garantia Salariales Trabajadores Disponibles 800810

Costo. Diferidos por Valor de las Inversiones que no se

Incorporan al VAFT 800811
C. Diferidos por Valor de las Inversiones que se Cancelan 800812
Gastos Salarial Trabajadores Interruptos ( Por el Ciclén ) 800813
Intereses Bancarios Corto Plazo- Efectos por Pagar 800814
Intereses Bancarios Corto Plazo- Préstamos Bancarios 800815
Intereses Bancarios Largo Plazo- Efectos por Pagar 800816
Intereses Bancarios Largo Plazo- Préstamos Bancarios 800817
Servicios Investigacion y Desarrollo Planta Piloto - Moa 800818
Servicios Medio Ambiente 800819
Servicios de Radiografia 800820
Servicios Metrologia y Normalizacion 800821
OTROS GASTOS MONETARIOS - MLC 800900 - 800999
Estipendio a Estudiantes en el Extranjero 800900
Reparacién de Viviendas Vinculadas ( Hasta 600.00 ) 800901
Gastos Chequeo de Emulacién 800902
Detectives 800903
Alojamiento Jubilado 800904
Vinculacion de Autos Compensados 800905
Arrendamiento Locales para Eventos 800906
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Trabajo de Diploma: Andlisis sobre la Repercusion del Traspaso de los Gastos de las UEB de servicios hacia las

direcciones funcionales en la empresa de servicios del niquel ( ESUNI)

Facturacion Nodulos Marinos

Otros Gastos No Productivos

Gastos Proyectos Interes Ramal ( Ceinniq )

Gastos Garantia Salariales Trabajadores Disponibles

Costos. Diferidos por Valor de las Inversiones que no se

Incorporan al VAFT

C. Diferidos por Valor de las Inversiones que se Cancelan

Gastos Salarial Trabajadores Interruptos ( Por el Ciclon )

Intereses Bancarios Corto Plazo- Efectos por Pagar

Intereses Bancarios Corto Plazo- Préstamos Bancarios

Intereses Bancarios Largo Plazo- Efectos por Pagar

Intereses Bancarios Largo Plazo- Préstamos Bancarios

Servicios Investigacion y Desarrollo Planta Piloto - Moa

Servicios Medio Ambiente

Servicios de Radiografia

Servicios Metrologia y Normalizacion
GASTOS DE COMERCIALIZACION MLC (USO
EXCLUSIVO DE LA CHE)

Seguro de Mercancias ( Maritimo, Terrestre y Aéreo )

Seguro de Almacenamiento ( Masterpolicy ) Rotterdam

Expedicion -Entrega y preparacion documentos de
Embarque

Flete Maritimo Moa- Rotterdam - ( Exportacion )

Flete Terrestre - Rotterdam Otro Destino ( Exportacion )

Servicio almacenamiento - Rotterdam ( Exportacion )

Andlisis de Muestras y Determinaciones Lotes Ni.
Rotterdam

(Exp.)

Expedicion ( Emisién de Documentos ) Rotterdam
(Exportacion)

Conversion Molienda y Tamizado - Rotterdam (
Exportacion )
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800907
800908
800909
800910

800911
800912
800913
800914
800915
800916
800917
800918
800919
800920
800921

800960

800961

800962

800963

800964

800965

800966

800967

800968

=



Trabajo de Diploma: Andlisis sobre la Repercusion del Traspaso de los Gastos de las UEB de servicios hacia las _lF
direcciones funcionales en la empresa de servicios del niquel ( ESUNI) ad

Manipulacion Contenedores - Camiones Rotterdam (

Exportacion 800969
Reempaque - Rotterdam ( Exportacion ) 800970
Peletizacién - Rotterdam ( Exportacion ) 800971
Gastos Portuarios Rotterdam ( Exportacion ) 800972
Almacenaje - Rotterdam ( Exportacion ) 800973
Comisiones Agentes Venta de Niquel- Rottedam 800974
Comisiones Agentes Venta de Niquel- Canada 800975
Comisiones Agente de Venta de Niquel - MITSA 800976
Supervision llenado y sellage Cuba control 800977
Otros Gastos de Comercializacién- Exportacion 800978
Gastos Demora de Contenedores 800979

TRASPASOS 900001 - 900599

TRASPASOS INTERNOS ( COSTOS) 900600 - 900899
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