










































con la parte de energía y materiales, aumenta la velocidad de disolución de los metales en 
continuamente. En el caso generjil el desarro- decenas de veces. 
llo de la producción ocurre tanto a cuenta del 2) Utilización del calor interno de las profun­
aumento de la producción (factor didades de la corteza terrestre, como nueva 
como de la elevación de la productividad (fac- fuente de energía renovable. 
tor intensivo). El papel del factor intensivo en 3) Utilización de fuentes de energía más po­
el desarrollo de la producción contemporánea tentes, es decir, pasar de las sustancias explo­
aumenta constantemente debido a la influen- sivas utilizadas ho día al em leo de la ener-
cia del desarrollo de la ciencia y la técnica._ ía de las ex losi:Oes nucleaies. 

En las condiciones de la revolución cient1- g P 
fico-técnica, la velocidad de desarrollo de la 4) Aumento de la intensidad de los procesos. 
ciencia es mayor que la de la técnica y la de El aumento de la intensidad del laboreo de los 
esta es mayor que la de la producción y por yacimientos se produce mediante el aumento 
otro lado el desarrollo de la producción ejerce de la capacidad y la potencia de las máquinas. 
su influencia en el desarrollo de la técnica y 5) Creciente grado de la claridad de objetivo 
la de esta en el de la ciencia, es decir, la re- de los procesos utilizados. Continuamente los 
lación entre la ciencia, la técnica y la produc- procesos se perfeccionan y su coeficiente dé 
ción es contradictoria y compleja. rendimiento aumenta. 

La elevación de la productividad del tra- 6) Variación de los elementos, la estructura y 
bajo y la efectividad de la producción depen- las funciones de la técnica. En la producción 
de básicamente del nivel de la técnica, la tec- minera se utiliza la técnica energética, de per­
nología y la organización de la producción foración,de excavación, de transporte y de di­
utilizados, y cuando se amplía la producción rección. En su desarrollo, la técnica minera se 
y la esfera de utilización de métodos conoci- especializa en correspondencia con los proce­
dos no siempre se tienen claras las conse- sos componentes de la tecnología de extrac­
cuencias de esta ampliación, surgen nuevos ción de los yacimientos y su desarrollo va 
problemas y se requieren nuevas investigacio- tanto por la vía funcional como por el objeto. 
nes. Los resultados científicos obtenidos al La técnica a medida que se desarrolla se hace 
investigar determinado objeto, normalmente más compleja y tiende hacia la automatiza­
tienen una significación práctica mucho más ción. 
amplia que la economía que se obtiene en este 
objeto. 

Tendencias internas 
del desarrollo de la técnica 
minera 

El desarrollo de la técnica minera se carac­
teriza por las siguientes características inter­
nas: 

1) La asimilación de formas más complejas de 
la materia: mecánica, física, química y bioló­
gica. 

La técnica minera contemporánea tiende a 
la utilización más amplia de los procesos físi­
cos y químicos para accionar sobre las rocas. 
Se desarrollan los métodos físico-químicos de 
laboreo de los yacimientos, en los cuales la 
mena se convierte en una solución en el lugar 
de yacencia, utilizando como solventes agua, 
soluciones ácidas y alcalinas, y como cataiiza­
dores del proceso, las bacterias que aumentan 
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Tendencias del desarrollo 
de la industria extractiva 

El progreso técnico es el perfeccionamiento 
continuo de la técnica y la tecnología de pro­
ducción sobre la base de los logros de la cien­
cia. Actualmente, el progreso técnico en la in­
dustria extractiva se lleva a cabo mediante el 
aumento de la escala de las unidades mineras, 
el perfeccionamiento de la tecnología, la me­
canización y automatización de los procesos 
productivos incorporando a la extracción los 
yacimientos del fondo de los mares y océa­
nos, disminuyendo las pérdidas de mena en 
las profundidades de la Tierra y el restableci­
miento de la superficie dañada durante el la­
boreo. 

Este progreso técnico se caracteriza por 
una serie de direcciones básicas: 

1) Elevación deJa potencia productiva de las 
unidades mineras hasta el limite en el cual la 

disminución de los gastos de explotación por 
tonelada de mena se igualan al crecimiento de 
la amortización de las inversiones. 

2) Ampliación del campo de utilización de los 
procesos continuos como base de la automa­
tización. 

3) Elevación del nivel de mecanización 
Y automatización de los procesos producti­
vos, aumentando el volumen de trabajo reali­
zado con máquinas y equipos automáticos en 
relación con el volumen total de trabajo. 

4) Perfeccionamiento de la tecnología de los 
distintos tipos de trabajo. 

El proceso de perforación se desarrolla por 
la vía de la intensificación y automatización, 
se aumenta el surtido de máquinas que per­
miten perforar una amplia gama de diámetros 
bajo distintos ángulos, aparecen máquinas de 
perforación combinada y se comienzan a e m­
plear nuevos métodos de perforación utilizan­
do la energía de la explosión, la energía eléc­
trica, etcétera. 

En los trabajos con explosivos se amplía el 
surtido de sustancias explosivas y se mecani­
za la carga de los barrenos y taladros. El pro­
ceso de excavación se perfecciona con la uti­
lización de excavadoras más potentes, el uso 
de cargadores frontales para trabajar en planos 
Inclinados y el uso de máquinas cargadoras de 
acción continua para rocas fuertes. 

El transporte se Intensifica a base del uso 
del transporte combinado y su electrificación, 
aumentando la potencia de las locomotoras y 
la capacidad del parque rodante y la capacidad 
de los camiones aumentará hasta 190-200 t. 

Política de desarrollo 
de la industria extractiva 
cubana 

En la Plataforma Programática del Partido 
Comunista de Cuba, aprobada por su Primer 
Congreso en diéiembre de 1975, en su aparta­
do VI "Política Económica: creación de la 
base material y técnica del socialismo", plan­
tea: 

Culminada una primera fase de impulso Inicial 
en que el centro de las actividades y la orienta­
ción de las .Inversiones estuvieron dirigidas 
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fundamentalmente hacia el sector agropecua­
rio, a la vez que se trabajaba en la creación de 
la infraestructura necesaria en obras hidraúli­
cas, viales y otras construcciones con el propó­
sito de crear la base y las condiciones para lle­
var a cabo el proceso de Industrialización, lata­
rea central de los planes de desarrollo y fomen­
to de la economíli nacional a partir del próximo 
quinquenio 1976-1980, será la Industrialización 
del país. 1 

La tarea principal de la Industrialización consis­
te en crear la base Interna necesaria para el de­
sarrollo sistemático de las fuerzas productivas, 
abastecer de equipos y materiales a la propia in­
dustria, a la agricultura y a la ganadería; elevar 
los recursos exportables; sustituir Importacio­
nes; y producir variados artículos de amplio 
consumo de la población. 

• o ••••••••• o ••••••••• o ••••• o ••••• o ••• o ••• o •• 

La producción de níquel recibirá un Impulso 
acelerado, lo cual entraña Importantes Inversio­
nes tanto en la rehabilitación de las dos plantas 
existentes como en nuevas plantas de manera 
que en la· próxima década se con;lerta en un 
renglón de mucha mayor Importancia. 

• o •• o •••••• o •• o ••••••••• o ••••• o •••••• o •• o ••• 

Se continuarán realizando investigaciones geo­
lógicas en la búsqueda de yacimientos minera­
les entre ellos el petróleo. 2 

La Industria siderúrgica constituye una base In­
dispensable para la Industrialización. Ella debe 
hacerse capaz de abastecer de materia prima a 
nuestra Industria mecánica, pivote de la Indus­
trialización proyectada. El inicio de la produc­
ción siderúrgica Integrada en el norte de Orien­
te, la elaboración de laminados y perfiles, en la 
próxima década permitirá a Cuba elevar a los 
niveles requeridos esa base siderúrgica. Conti­
nuarán las investigaciones científicas dedicadas 
a la utilización de los yacimientos de hierro la­
terítico y la búsqueda de materiales de reduc­
ción que resulten los más adecuados para 
Cuba, país sin base carbonífera. 3 

Se creará una fuerte base para el desarrollo de 
las actividades de construcción. Se aumentará 
la producción de cemento y otros renglones de 

Plataforma Pro¡cramática del Partido Comunista de Cuba, 
Editado por el Departamento de Orientación Revolu­
cionarla del Comité Central del Partido Comunista de 
Cuba, La Habana, 1976, p. 61. 

2 
lbidem, p. 62. 

3 
lbidem, p. 63. 
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la industria de materiales de construcción, con 
el objetivo de asegurar el suministro de los ma­
teriales de construcción en la cantidad y call----;¡ 
dad requeridas. 

.. .la productividad del trabajo desempeñan\ el 
rol más Importante en el Incremento de la pro­
ducción social; de ahi que habrá de concentrar­
se la atención en la mecanización m(ls amplia 
de los procesos productivos, la Introducción 
paulatina de la automatización, la especializa­
ción y concentración, (. .. ) la Introducción más 
rápida de los adelantos científico-técnicos en la 

4 
Ibidem, p. 64. 
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producción, la elevación de la calificación de 
los trabajadores y el perfeccionamiento de la or­
ganización y dirección clentiflca de los proce-

5 sos de producción y del sistema salarial. 

De estos postulados de la Plataforma Pro­
gramática se desprenden las tareas que tendrá 
que enfrentar la industria extractiva cubana 
para abastecer de materias primas metálicas y 
no metálicas a la industria metalúrgica Y quí­
mica y de materiales a la construcción, así 
como producir recursos exportables. 

5 Ibidem, pp. 72-73. 

CAPÍTULO V 

Plan de estudio 
para la preparación 
de los ingenieros 
de minas 

Las tareas de la educación superior en esta 
especialidad vienen deterrrilnadas por los re­
querimientos de la industria extractiva y sus 
tendencias de desarrollo. 

La producción contemporánea requiere de 
especialistas de amplio perfil, que apliquen 
creadoramente el marxismo-leninismo, ten­
gan un conocimiento profundo de laS ciencias 
nafurales y técnicas, dominen los-métodos de 
la Investigación clentifl~a y posean hábitos 
de trabajo Independiente tanto lngenleril 
como organlzativo. 

Las posibilidades de progreso -de la indus­
tria minera los señala la ciencia minera. 

La formación superior en la especialidad 
de minería es una de las formas de realización 
de la potencia de la clencfa minera, por eso el 
contenido de la educación superior debe estar 
permanentemente en correspondencia con el 
estado de las ciencias naturales y minero-téc­
nicas. 

Durante el tiempo de estudio en el Insti­
tuto, el estudiante debe asimilar el volumen 
básico de conocimientos que le permitan en el 
futuro completar su formación de modo inde-
pendiente. · 

El plan de estudio para la preparación del 
Ingeniero de minas refleja el estado actual de 
la ciencia, la técnica y la tecnología mineras. 
A fravés del proceso docente, los conocimien­
tos clentlficos deben formar en el estudiante 
el correspondiente estilo de razonamiento, 

que le permita realizar exitosamente la activi­
dad práctica y asimilar los nuevos logros de la 
ciencia y la técnica. El proceso docente con­
templa también el cumplimiento por los estu­
diantes de elementos de Investigaciones 
científicas, para Iniciarlos en el trabajo cientí­
fico. 

El proceso de formación de un especialista 
de amplia cultura es Inconcebible sin su desa­
rrollo multilateral. La alta cultura del indivi­
duo se pone de manifiesto en la cultura de su 
pensamiento. La cultura del Individuo no se 
basa sólo en la asimilación de los logros de la 
ciencia, en el conocimiento de las leyes de 
la lógica, sino también en el conocimiento 
del arte. 

La: ciencia desarrolla el pensamiento y la 
creatividad, pero el mundo emocional del In­
dividuo se forma por el arte. 

Sin la asimilación de las riquezas cultura­
les acumuladas por la humanidad no es posi­
ble la formación de una concepción comunis­
ta del mundo. 

A la formación humanista del futuro Inge­
niero contribuyen las actividades que desarro­
lla el Departamento de Cultura del Instituto y 
la participación independiente del estudiante 
en las diversas actividades que se desarrollan 
en el país en este campo. 

La práctica y los hábitos de organización y 
del trabajo político social los pueden adquirir 
los estudiantes, participando en el trabajo de 
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la UJC, la FEU, los órganos del Poder Popu­
lar y las Brigadas Estudiantiles de Trabajo. La 
Importancia de adquirir estos hábitos viene 
dada, ante todo, porque el dirigente contem­
poráneo debe unir orgánicamente el Idearlo 
comunista con una gran competencia. De este 
modo, el objetivo principal de la enseñanza 
consiste en ensefiar al estudiante a aprender, 
a estudiar por si solo. Esto se consigue for­
mando en este el correspondiente estilo del 
desarrollo contemporáneo de la ciencia y de la 
cultura del pensamiento y los hábitos de orga­
nizador y educador de los trabajadores. 

La escuela superior no puede dar al egre­
sado una reserva de conocimientos suficiente 
para toda la vida. Actualmente el ciclo de re­
novación de estos es de 7-15 años y como pro­
medio la vida laboral activa es de 40-50 años, 
por lo que la educación debe tener un carácter 
permanente, basada fundamentalmente en el 
estudio Individual. 

Estructura del plan de estudio 

El plan de estudio de la especialidad de 
Mlnerla contempla dos especializaciones: Ex­
plotación de Yacimientos y Topografia. Inclu­
ye cuarenta y tres disciplinas para la especia­
lización de Explotación de yacimientos y cua­
renta y uno, para la de Topografia. El plan 
contempla también la realización de las prác­
ticas de famillarlzaclón y producción, así 
como un proyecto de diploma como forma de 
culminación de los estudios. 

Las distintas disciplinas se unen por gru­
pos en: asignaturas de ciencias sociales, de 
formación general, básicas, básicas especificas 
o generales de Ingeniería, de la especialidad y 
de la especialización. 

El grupo de ciencias sociales Incluye: Filo­
soCia Marxista-Leninista, Economía Politlca, 
Historia del Movimiento Obrero y la Revolu­
ción Socialista de Cuba y Comunismo Cienti­
flco. 

El grupo de formación general contempla: 
Educación Física e Idioma extranjero. El de 
ciencias básicas comprende: Matemáticas, 
Física, Química, Geometría Descriptiva, DI­
bujo Básico e Introducción a la Computa­
ción. 

El grupo de ciencias básicas espec[ficas o 
generales de Ingeniería contiene: Mecánica 
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Teórica, Resistencia de Materiales, Electro­
tecnia, Electrónica, Termotecnla e Hidráu­
lica. 

El grupo de las asignaturas de la especia­
lidad está Integrado por: Introducción a la Es­
pecialidad, Mineralogía y Petrografía, Geolog­
la General, Geología Aplicada, Tecnologla de 
los materiales, Dibujo Topográfico y Minero, 
Topografía General, Nociones de Mineria, 
Fragmentación de rocas, Construcciones MI­
neras de Superficie, Construcción Subterrá­
nea, Economía Minera, Organización, Planifi­
cación y Dirección de la Industria Minera . 
Protección del Trabajo Minero, Ventilación 
de Minas y Explotación de yacimientos. 

El grupo de asignaturas de la especializa­
ción de Explotación de Yacimientos Incluye: 
Hldrogeología e Ingeniería geológica, Topo­
graCia Minera, Máquinas e Instalaciones mi­
neras, Transporte en Minas, Preparación Me­
cánica y Beneficio de los Minerales, Mecánica 
de Rocas y Proyectos de Minas. 

El de la especialización de Topografia 
comprende: Teorla de Errores, Topografia MI­
nera, Geodesia Superior, Geodesia Aplicada y 
Fotogrametría: 
';'/:. Las formas del trabajo docente utilizados 

son: conferencias, clases prácticas, prácticas 
de laboratorio y seminarios. 

Para la asimilación exitosa del contenido 
de todas las disciplinas del plan de estudio, el 
estudiante debe dedicar al estudio individual 
un promedio de alrededor de treinta horas se­
manales. 

El control del aprovechamiento de los es­
tudiantes se realiza sistemáticamente a trayés 
de las preguntas de control en las distintas ac­
tividades docentes, de las tareas, de los traba­
jos de control en clases, de coloquios, de 
pruebas lntrasemestrales, etc. En las asignatu­
ras que lo contemplan en el plan de estudios, 
se realizan los exámenes finales de semestre. 
Se prevé la realización de cuarenta y tres exá­
menes finales, cinco trabajos y proyectos de 
curso y, como culminación de los estudios, 
un proyecto de diploma. Este consiste en un 
trabajo Independiente del estudiante donde 
debe mostrar su capacidad para proyectar una 
unidad minera o una parte de ella, en el caso 
de la especialización de Explotación de Yaci­
mientos, o para proyectar la realización de los 
trabajos topográficos. 

Interrelación de las ciencias 
sociales, naturales y técnicas 

-Entre las ciencias sociales, las ciencias na­
turales y las ciencias técnicas existe una de­
terminada relación. Entre las ciencias sociales 
y naturales se realiza a través de las ciencias 
técnicas y el propio conocimiento técnico se · 
presenta como una síntesis peculiar de los co­
nocimientos sociales y naturales. De las cien­
cias sociales pasan a las ciencias técnicas los 
conocimientos sobre los fines y las regularida­
des del desarrollo de la sociedad y sus reque­
rimientos técnico-productivos que deben sa­
tisfacer las ciencias técnicas; y de las ciencias 
naturales, las ciencias técnicas se apropian del 
conocimiento de las leyes fundamentales de 
la naturaleza. 

Las ciencias técnicas, como sistema de co­
nocimientos clentiflcos y forma de activi­
dad lnvestigativa, surgieron a finales del si­
glo XVIII y principios del XIX, cuando el desa­
rrollo de la producción maquinizada comenzó 
a presentar tareas que requerlan, para su solu­
ción, la Intervención de la ciencia. Como ta­
rea de las ciencias técnicas se presentó la ne­
cesidad de buscar los métodos de materializar 
los conocimientos con el objetivo de transfor­
mar los materiales naturales en medios de tra­
bajo, lo que requirió el esfuerzo Integrado de 
las ciencias sociales, naturales y técnicas. 
Bajo la Influencia de la revolución clentfflco­
técnica actual ocurre un acercamiento de las 
ciencias sociales, naturales y técnicas. 

Una de las tareas fundamentales de his 

El pensamiento ingenieril 
y su desarrollo 

En la medida que el estudiante cursa las 
distintas disciplinas del plan de estudios va 
formando y desarrollando el pensamiento ln­
genlerll ¡;omo una de las formas de la con­
ciencia social, basado en la asimilación de los 
logros de las ciencias naturales, técnicas y so-
ciales, y dirigido a la elaboración y utilización 
de los medios y los procesos tecnológicos con 
el fin de transformar la naturaleza, determi­
nando las posibilidades de explotación de los 
medios técnicos para solucionar los proble­
mas que van presentando las necesidades so­
ciales. 

El pensamiento lngenleril· es una slntesls 
de los conocimientos de las ciencias natura­
les, técnicas y sociales que se somete a las le­
yes generales de desarrollo del pensamiento y 
en las condiciones de la revolución clenUflco­
técnlca aumenta el papel de las ciencias socia­
les en el mismo, debido a que el estimulo 
principal para la creatividad del Ingeniero no 
viene dado por el desarrollo lógico Interno de 
las ciencias técnicas, sino por las demandas 
sociales, sin olvidar que la solución efectiva 
de los problemas lngenleriles solo es permisi­
ble sobre la base de los logros de las ciencias 
naturales. 

El desarrollo del pensamiento lngenierll 
refleja las leyes generales del desarrollo de la 
vida material y espiritual de la sociedad, o 
sea, del modo de producción y las relaciones 
sociales. Este desarrollo tiene una serie de re­
gularidades como: 

a) la utilización de materiales naturales y ar­
tificiales; 
b) la utilización de las distintas formas del 
movimiento de la materia, desde el mecánico 
hasta el social; 
e) la complicación de los principios utilizados 
para los medios técnicos; 

. ciencias técnicas contemporáneas es la elabo­
ración de modelos teóricos de sistemas técni­
cos automatizados que al usarlos en la pro­
ducción liberen al hombre de su participación 
directa en el proceso tecnológico y permitan 
alcanzar la mayor productividad del trabajo 
necesaria para la realización de los principios 
del comunismo. Estos sistemas técnicos se 
pueden crear solo sobre la base de la más es­
trecha relación de las ciencias técnicas, natu­
rales y sociales. 

·El criterio de progreslvldad de estos siste­
mas debe contemplar los gastos sociales, la 
distribución de las funciones en el sistema 
hombre-técnica y las condiciones de funcio­
namiento de los sistemas técnicos sin dafiar el 
medio ambiente. 

d) la unión de los conocimientos de las cien­
cias técnicas, naturales y sociales. 

La formación del pensamiento lngenleril 
está Indisolublemente ligada a la del pensa­
miento filosófico, pues las categorías más ge­
nerales de este son los conceptos de la dialéc­
tica como: cantidad y calidsu:t, necesidad y ca­
sualidad, posibilidad y realidad. 
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CAPÍTULO VI 

Contenido del trabajo 
del ingeniero de minas 

El trabajo lngenleril surge desde épocas 
tempranas del desarrollo de la sociedad, en la 
medida que se requiere Ir perfeccionando los 
medios de trabajo y mejorando las condicio­
nes de vida. Inicialmente se daba la categoría 
de Ingeniero a las personas que dll:'lgían la 
construcción de fortalezas inllltares o se dedi ­
caban a la creación de armas. 

La profesión de Ingeniero aparece en for­
ma masiva ligada a los requerimientos de la 
producción maquinizada en el siglo XIX. La 
actividad lngenlerll se convierte en un ele­
mento Indispensable de la gran producción 
maqulnazada cuando se -~ce objeto de la uti­
lización tecnológica de la ciencia. Inicialmen­
te, el trabajo lngenlerll tenía, por lo regular, 
un carácter Integral, pero en las primeras dé­
cadas del siglo xx, con el avance de la ciencia 
y su utilización tecnológica comienza a dife­
renciarse y aparecen el Ingeniero Investiga­
dor, el Ingeniero-proyectista y el Ingeniero 
tecnólogo, lo cual da lugar a su estructura ex­
terna. 

La estructura Interna del trabajo lngenleril 
está condicionada por el contenido profeslo-· 
na! del trabajo del Ingeniero. 

El trabajo lngenleril tiene una serie de par­
ticularidades. En primer lugar, es un trabajo 
creador. Aun, al resolver tareas tradicionales, 
el Ingeniero está obligado a encontrar elemen­
tos nuevos. 

Para trabajar creadoramente el Ingeniero 
debe Ir del brazo con el tiempo, es decir, uti-
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lizar una enorme cantidad de Información y 
mantenerse actualizado con los progresos de 
la ciencia. 

Con el avance de la normalización la acti­
vidad del Ingeniero está reglamentada por 
materiales normativos, pero Incluso en estos 
casos se requiere que tenga la capacidad de 
encontrar nuevas soluciones combinando lo 
estandarizado. Por cuanto la capacidad crea­
dora de cada Individuo no es conmensurable 
con la complejidad de los grandes problemas 
de Ingeniería, el trabajo del Ingeniero se vuel­
ve cada vez más colectivo. 

La producción como tipo 
de actividad del ingeniero 
de minas 

R La función básica del Ingeniero en la pro­
ducción es de dirección: dirección del perso­
nal, de la técnica y de la tecnología. Es 
un proceso de toma de decisiones, es de­
cir, de transformación de la Información en 
a'flón. 
X. El Ingeniero de minas en la producción 
está obligado a asegurar la mejor organiza­
ción del trabajo; el gasto racional de los me­
dios materiales y monetarios; la asimilación y 
utilización de los logros científico-técnicos; la 
administración planificada y económica, y 
la utilización de los métodos económicos de 
dirección con habilidad. : l 

En las unidades mineras contemporáneas 
trabajan máquinas muy diversas y complejas 
(excavadoras, locomotoras eléctricas, perfora­
doras, etc.), se construyen distintas Ins­
talaciones, continuamente se montan y 
desmontan dlferent~s comunicaciones (líneas 
eléctricas, vías férreas, caminos, .etcétera). 

El lugar de trabajo de las máquinas se tras­
lada constantemente en el espacio y cambian 
Ininterrumpidamente las condiciones de tra­
bajo. En las grandes canteras tiene un gran 
significado el acarreo de considerables volú­
menes de roca, bien hacia la planta d~ bene­
ficio o hacia la escombrera, donde la longitud 
de los caminos se mide por decenas y a veces 
cientos de kilómetros. Todo este complejo de 
trabajos está en estrecha relación y se desarro­
lla en la zona laboral que varía en espacio y 
tiempo, sometiéndose a leyes de la ciencia 
minera. 

Independientemente de las diferencias en 
la actividad de los dirigentes de distinto ran­
go, el esquema de solución de las tareas orga­
nlzativas de la producción es general y está 
determinado por los ciclos de dirección de la 
producción. 

El primer ciclo básico es la dirección del 
proceso tecnológico en un sector de la unidad 
minera. Aquí la operación de dirección coin­
cide con la actividad ejecutiva y el objetivo de 
la dirección es el aseguramiento de los pará­
metros óptimos del proceso tecnológico. 

El segundo ciclo es el de la dirección ope­
rativa de la producción. La efectividad de la 
producción la determinan la calidad del plan 
calendario y la organización del control. Se 

· presta gran atención a la compatiblllzaclón de 
los regímenes de trabajo de los distintos pro­
cesos tecnológicos. El objetivo de la dirección 
operativa es la ritmlcldad y calidad. 

El tercer ciclo Incluye la dirección opera­
Uva del plan de producción anual y su finali­
dad es alcanzar las características técnico-eco­
nómicas del proceso productivo determinadas 
por el plan estatal de la economía nacional. 
Sobre esta base se determinan las normas de 
gasto de recursos, de modo que la normaclón 
de la producción junto con las medidas técni­
co organlzativas determinan el contenido de 
la dirección operativa. 

El cuarto ciclo es la dirección perspectiva 
de la producción para su desarrollo y perfec­
cionamiento a cuenta de las Inversiones. Su 

objetivo es el aseguramiento de una produc­
ción estable con un continuo aumento de su 
efectividad. 

El cumplimiento de los resultados econó­
micos finales determina la efectividad de la 
actividad de dirección. 

La producción contemporánea se puede 
considerar como una prolongación tecnológi­
ca de la ciencia, por lo que el dirigente de la · 
producción debe ser un Iniciador del progreso 
clentiflco-técnlco, dirigir la elaboración de las 
nuevas Ideas y su Introducción en la práctica. 

El ingeniero de minas en la producción es, 
a la vez, un dirigente y un educador del colec­
tivo. En las unidades mineras el personal no 
solo extrae toneladas de mineral, sino que 
crea a su alrededor un determinado clima psi­
cológico que Influye sobre el estado de ánimo, 
la cohesión y la capacidad de trabajo del co­
lectivo, y en la medida que el dirigente sepa 
trabajar con el personal el colectivo se cohe­
slonará más y su trabajo será más creativo y 
productivo. 

La investigación como tipo 
de actividad 
del ingeniero de minas 

La ciencia es una esfera especial de la ac­
tividad cognoscitiva del hombre, dirigida a la 
adquisición de nuevos conocimientos sobre el 
mundo que nos rodea, sus leyes y propieda­
des. SI la tarea de la técnica es la creación de 
lo nuevo, la de la ciencia es el conocimiento 
de lo nuevo. 

La actividad cognoscitiva del hombre es 
social ya que ella y sus resultados, los cono­
cimientos científicos, están condicionados 
por requerimientos sociales y existen solo en 
la sociedad ya que aparecen cuando hay una 
necesidad real de estos. 

El contenido del conocimiento se determi­
na por el objeto del conocimiento, pero la ob­
tención del nuevo conocimiento, la búsqueda 
de la verdad, por el trabajo ctentifico. 

El trabajo científico es una actividad espe­
cializada del Investigador cuyo producto es 
un nuevo conocimiento. Esto no tiene senti­
do, por un lado, sin relación con los resulta­
dos de la actividad clentiflca de las generacio­
nes precedentes y, por otro, sin relación con 
otros Investigadores. 
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El incremento del conocimiento supone la 
asimilación de los ya acumulados y se alcanza 
en el proceso de la relación científica, se ca­
racteriza por lo nuevo, único e importante 
para la sociedad. 

Los conocimientos obtenidos se transfor­
man en patrimonio general y responden a los 
requerimientos de la sociedad por cuanto se 
materializan en las máquinas, en los procesos 
tecnológicos, además se utilizan para los fines 
de la enseñanza, la educación y el perfeccio­
namiento de los medios técnicos. 

El trabajo lnvestigativo pertenece al siste­
ma de la producción espiritual, que no es sen­
cillamente la producción de nuev11s ideas y 
conocimientos, sino que constituyen también 
un método de organización de la actividad 
científica. 

!7 En el trabajo científico desempeñan un 
papel importante las relaciones organlzatlvas, 
ya que este se realiza bajo determinadas for-

. mas (en institutos, laboratorios, unidades mi­
neras, etc.). Las formas organlzativas de la ac­
tividad científica dependen de la tecnología 
del trabajo lnvestigativo y a nivel de los órga­
nos estatales están estrechamente relaciona­
dos con el carácter de la construcción social.'· 
Su objetivo ese! funcionamiento óptimo de la 
ciencia como sistema de información.'< 

Para optimizar la actividad de los colecti· 
vos científicos es necesario crear un clima 
psicológico sobre la base de la interrelación 
ético-moral entre los integrantes de este, don­
de primen el sentimiento de colectivismo y la 
camaradería. 

El carácter colectivo de la actividad cientí­
fica contemporánea requiere de una alta cali­
dad moral de los investigadores. Solo combi­
nando lo individual y lo colectivo sobre los 
principios de la moral comunista se crean 
condiciones saludables para un trabajo efec­
tivo. 

La efectividad científica individual del in­
vestigador depende no solo del nivel de mo­
tivación sino también de su orientación. El 
investigador debe tener consecutivldad en el 
dominio de los conocimientos, ser modesto y 
no sobrevalorarse, completar sus conocimien­
tos continuamente durante toda la vida y sen­
tir pasión por el trabajo que realiza. Debe po­
der concentrar su pensamiento sobre un obje­
to, saber distinguir la realidad y eliminar las 
señales falsas, no dejar que la costumbre apri-
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slone su pensamiento, y al mismo tiempo es­
tar preparado para desechar las ideas cuando 
sean falsas, conocer y esclarecer completa­
mente cada detalle (no conformarse nunca 
con conocimientos a medias) y, por último, 
ser humilde. 

La creatividad no aparece de súbito, es un 
proceso que se compone de esfuerzos cons­
cientes y subconscientes para lo cual es nece­
sario que se unan un conjunto de factores ta­
les como: la existencia de una tarea difícil que 
nos preocupe profundamente, el sentimiento 
de que uno la puede resolver, la existencia de 
la técnica necesaria, la experiencia en la solu­
ción de tareas más sencillas de un género si­
milar con anterioridad y abstraerse de otras 
preocupaciones ajenas al asunto. 

La mentalidad científico-creadora requiere 
un pensamiento analitico y sintético y la ca­
pacidad de pronosticar, de prever el futuro 
desarrollo. La habilidad del investigador se 
caracteriza por la capacidad · de analizar, 
sistematizar, abstraerse y realizar una demos­
tración científica, asi como por el dominio de 
diversos métodos de investigación y su co­
rrecta utilización. 

El trabajo de proyección 
como tipo de actividad 
del ingeniero de minas 

,.¡Las unidades mineras son construidas por 
un proyecto en el cual se define cómo debe 
ser la futura mina o cantera. Al realizar un 
proyecto, el proyectista construye en su ima­
ginación la futura unidad minera y la repre­
senta mediante planos, dibujos, cálculos y 
memorias (descripciones escritas). 

Si en el proceso del trabajo científico el in­
geniero de minas crea nuevas soluciones a 
distintos. problemas, en el trabajo de proyec­
ción utiliza fundamentalmente soluciones co­
nocidas y opera con el equipamiento existente 
o que se sabe va a existir en el momento de 
poner en explotación la unidad minera pro­
yectada. 

Al confeccionar un proyecto de una uni­
dad minera hay que enfrentar cuatro tareas 
básicas: 

a) estudiar el yacimiento cuidadosa y profun­
damente, asi como las particularidades geo­
gráficas de la reglón; 

b) esclarecer fa situación de la mena a extraer 
y la influencia de la extracción en el desarro­
llo dela rama y en el resto de la economia na­
cional; 

e) elegir el modo de laboreo más efectivo para 
el caso concreto; 

d) prever todas las posibles consecuencias 
para la sociedad y la naturaleza al realizar las 
soluciones proyectadas. 

La proyección es un tipo complejo de ac­
tividad, en la cual el éxito depende de la co­
rrecta combinación del arte y la ciencia. Ha­
Ciendo uso de los conocimientos de la ciencia 
se imagina la futura mina y, actuando como 
un pintor, debe representar las muestras de 
las posibles variantes en forma de bocetos. 
Una vez hecho esto, el instrumento principal 
del proyectista es el dibujo a escala que per­
mite ampliar considerablemente el campo de 
representación, pues este es un modelo de las 
relaciones entre los elementos del objeto que 
se proyecta. ""' 

En las etapas sucesivas, el proyectista uti­
liza métodos perfeccionados de proyección 

basados en. los últimos logros de la ciencia y 
la técnica. Los métodos matemáticos son úti­
les al proyectista en la etapa en que la tarea 
está claramente formulada, cuando para re­
solver las contradicciones entre los fines y los 
medios no se requiere variar las premisas ini­
ciales, o lo que es lo mismo, la matemática es 
útil para optimizar. 

El proyectista en su actividad debe prede­
cir el futuro y, antes de esto, conocer el pre­
sente para lo cual debe tener caracteristicas si­
milares al investigador. 

Al resolver cualquier tarea de proyección, 
es necesaria determinada combinación de la 
lógica con la intuición. La via de esa combi­
nación no ha sido establecida y es poco pro­
bable que se pueda establecer de forma gene­
ral desligada de una tarea concreta. 

Muchos especialistas en teoria de la pro­
yección consideran que esta incluye tres estu­
dios básicos: análisis, sintesls y valoración. 
Comúnmente estos estadios se repiten mu­
chas veces y cada ciclo siguiente se diferencia 
del anterior por un gran detalle y menos ge­
neralización. 
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