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Cita:

“Ciencia y Revolucion siempre andaran unidas: gracias a la Revolucién
la ciencia cubana pudo desarrollarse y alcanzar los resultados que,
con legitimo orgullo mostramos hoy. La ciencia puesta al servicio del
desarrollo del pais es un pilar determinante para continuar haciendo de
la Revolucion Cubana un proceso irreversible. Hacer ciencia en Cuba
es, por lo tanto, una de las tareas mas revolucionarias de nuestros
profesionales porque en ello va mucho garantizar el presente, para
conquistar el futuro”.

(Il Congreso Nacional del Sindicato de la Ciencia. Aio 1997)
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RESUMEN

El Instituto Superior Minero Metalurgico de Moa (ISMM), ha desarrollado un
Sistema de Educacion de Posgrado que se ha consolidado y fortalecido de afio en
afio y ha tenido un papel sostenido en la formacion de doctores, sin embargo en
los ultimos afos se aprecia la necesidad de perfeccionar el sistema y adaptarlo a
las condiciones actuales. Esta investigacion centra su atencion en la formacion de
posgrado para identificar y analizar los problemas relacionados con el desarrollo
del sistema de formaciéon doctoral en el sector geologico, minero, metallrgico y
ciencias conexas. Para fundamentar el origen y caracteristicas de la problematica
planteada en el centro, se realiza el estudio del desarrollo del sistema en los
ultimos 5 afos, a través de la aplicacion de métodos y técnicas de investigacion
cientifica. Mediante el analisis de los resultados se constatd que existen
dificultades para el desarrollo eficaz del sistema de formacion de doctores en el
Centro, por lo que se establece un sistema de acciones para su
perfeccionamiento, disefiado acorde a las condiciones del centro, que se sustenta
en premisas y requisitos, y ofrece la posibilidad de minimizar las insuficiencias
detectadas en el cumplimiento de la proyeccion de grados cientificos del centro. El
sistema de acciones para el perfeccionamiento de la formacion doctoral del
ISMMM garantizara el nivel y rigor del proceso de obtencion de Grados Cientificos
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INTRODUCCION
La educacion posgraduada puede caracterizarse en su origen y conformacion
histdrica, su funcidn social, sus procesos y practicas educativas y las condiciones

materiales de funcionamiento y desarrollo.

El desarrollo social exige de procesos continuos de creacién, difusion,
transferencia, adaptacion y aplicacion de conocimientos. El saber, estrechamente
vinculado a la préactica, es una fuerza social transformadora que el postgrado
fomenta permanentemente para promover el desarrollo sostenible de la sociedad.
La educacion de postgrado enfatiza el trabajo colectivo y de modo personalizado
atiende las necesidades de formacion de los estudiantes de ese nivel, promueve la
superaciéon continua de los graduados universitarios, el desarrollo de la

investigacion, la tecnologia, la cultura y el arte.

Para cumplir esta variedad de funciones la Educacion de Posgrado articula un
conjunto de actividades que se organizan en forma de dos subsistemas
interrelacionados: la superacion profesional y la formacién académica, esta ultima,
la encargada de la preparacion mas avanzada, de alta competencia profesional

gue se reconoce con un titulo académico o un grado cientifico.

Al Ministerio de Educacién Superior (MES), le corresponde la funcion rectora en la
definicion y el control de las estrategias de posgrado a escala nacional, las cuales
guardan una estrecha relacion con las proyecciones sociales, econdmicas,
politicas y culturales del pais (Reglamento Educacion de Posgrado. Resolucion
No. 132/2004)

Los centros de educacion superior tienen la funcion de promover y coordinar las
acciones, recursos y voluntades para determinar y satisfacer las necesidades de
superacion profesional y formacion académica de posgrado de los graduados
universitarios. (Resolucion No0.132/2004). Precisamente es en la educacion
posgraduada donde se pone a prueba el profundo sentido del quehacer

académico, investigativo y social de un Centro de Educacién Superior (CES).



El Instituto Superior Minero Metallurgico de Moa (ISMMM) desde su fundacion en
el afo 1976, ha desarrollado un Sistema de Educacién de Posgrado que se ha
consolidado y fortalecido de afo en afio y ha tenido un papel de vanguardia en la

docencia, investigaciones y la extension universitaria.

Los resultados cientifico- técnicos, alcanzados por el centro han permitido conocer
mas la geologia del pais y del area del Caribe, desarrollar nuevas tecnologias de
explosivos y trabajos de exploracion geoldgica, ingenieria geoldgica, geoquimica,
geoambiental, soldadura con explosivos y otras (Balance anual de posgrado,
2009). La formacion de los recursos humanos calificados en los campos de las
ramas geolégica, minero-metallrgica, medio ambiente y ciencias conexas,
constituye un elemento indispensable para garantizar que el pais tenga capacidad
de aprovechar la generacion y aplicacion de los conocimientos nacionales e

internacionales.

Este Sistema de Superacion Posgraduada del ISMMM se consolidé a partir del
afo 1999, con la implementacion del Sistema Nacional de Posgrado con una
estructura determinada acorde a las condiciones del centro y las necesidades del
territorio (Hernandez. 1999). La institucibn se ha propuesto como objetivo
fundamental desarrollar una universidad de Ciencia Técnica y Posgrado, para lo
que se implementa un Sistema de Formacién Doctoral.

Desde 1984, con la creacion de la Comision de Grados Cientificos en el centro y
su aprobacion como institucién autorizada para la rama minero-metallrgica, el
ISMM ha desarrollado un trabajo sostenido, reconocido por su liderazgo en cuanto
a calidad y nivel de pertinencia (Hernandez. 1999), sin embargo en los ultimos
afios debido a los cambios ocurridos en el entorno y en la educacion superior
cubana, se aprecia la necesidad de perfeccionarlo y adaptarlo a las condiciones

actuales.

Esta investigacion centra su atencion en la formacion de posgrado para identificar
y analizar los problemas relacionados con el desarrollo del sistema de formacion

doctoral en el sector geoldgico, minero, metallrgico y ciencias conexas.
Para fundamentar el origen y caracteristicas de la problemética planteada en el
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centro, se realiza el estudio del desarrollo del sistema en los ultimos 5 afios, a

través de la aplicacibn de métodos y técnicas de investigacion cientifica, que

incluyeron: encuestas a doctorantes, doctores de reciente obtencion del grado,

metodologos de posgrado, Jefes de departamentos, miembros de la Comision de

Grado Cientifica y al Vicerrector de Investigacion y Posgrado.

Mediante el andlisis de los resultados del estudio realizado, se constaté que

existen dificultades para el desarrollo eficaz del sistema de formacion de doctores

en el Centro, que se resumen en los siguientes aspectos:

No se alcanzan las expectativas de proyeccion en cuanto a las defensas

internas y externas de doctores.

Limitada preparacion de algunos doctorantes para enfrentar con calidad la
investigacion.
Insatisfaccion de los aspirantes con la orientacion y atencion que reciben

de los tutores durante el proceso doctoral.

Insuficiente base analitica y de laboratorio para el desarrollo de algunas

tematicas.

Mala planeacién de las defensas doctorales, e indebido control a los

aspirantes incluidos en el plan.
Deficiencia en la organizacion y desarrollo de las predefensas.

Carencia de interdisciplinariedad en los equipos de tutores y deficiente

control y exigencia a los mismos.

Los temas de Tesis no estan relacionados con los principales proyectos de
investigacion del Centro.

Mayor atencion de los aspectos académicos que a los proyectos de
investigacion.

Dificultades personales, institucionales, materiales, financieras, de gestién
del propio aspirante, tribunales y tutores que retrasan las actividades del

aspirante y las defensas.



e Insuficiente empleo del potencial académico de otras instituciones del

Ministerio de Educacion Superior y Universidades extranjeras.

¢ No se ha establecido una proyeccién para la obtencion del grado de Doctor
en Ciencias, a pesar de existir un alto potencial de doctores con

posibilidades.

De la situacion anterior se determina que el problema de esta investigacion esta
dado por las insuficiencias en la instrumentacion del sistema de formacion
doctoral, que no permite una formacién doctoral pertinente en correspondencia

con las condiciones del centro y el territorio.

A partir de lo anteriormente expuesto, esta investigacion se propone como
objetivo general: Elaborar un sistema de acciones para el perfeccionamiento del
proceso de formacion doctoral del ISMMM.

Esta propuesta se encamina al perfeccionamiento del sistema de formacion
académica, que constituye el objeto de la investigacion, ya que hasta el momento,
no se ha logrado el suficiente nivel de sistematizacién, por tanto, el campo de
accion de esta investigacion se mueve, consecuentemente, en la dinamica del

proceso de formacién doctoral.

De acuerdo con el objeto de estudio, el objetivo planteado y el campo de accién
delimitado, se plantea como hipétesis de esta investigacién que: si se disefia un
sistema de acciones para el perfeccionamiento de la formacion doctoral, acorde a
los nuevos escenarios, se puede garantizar en correspondencia con las
condiciones del centro y las necesidades del territorio, reducir las insuficiencias

que se presentan en el proceso de formacion doctoral.
Tareas de investigacion:
En la etapa facto-perceptual:

1. Caracterizacion en lo tendencial y lo histérico del objeto y el campo de la

investigacion.

2. Caracterizacion de los referentes epistemolégicos del objeto y el campo de

accion.



3.

Caracterizacion del estado actual del proceso de formacion doctoral del
ISMMM.

En la etapa de elaboracion practica:

1.

2.

Elaboracion del sistema de acciones.

Realizacion de un taller de socializacion para corroborar la efectividad de la

propuesta.

En el desarrollo de la investigacién se emplearon métodos tedricos y empiricos

orientados en las siguientes direcciones:

1.

Métodos y técnicas empiricas para la caracterizacion del estado actual del
proceso de formacién doctoral y corroboracion de los resultados mediante

el taller de socializacion.

Método histérico-l6gico para la determinacion de las tendencias historicas
del proceso de formacion doctoral, que se basa en el estudio de la
trayectoria real del objeto de investigacion y los acontecimientos en el
transcurso de diferentes etapas.

Método andlisis sintesis, presente en la l6gica del proceso de investigacion
al descomponer el todo en sus partes y cualidades y la unién de las partes
previamente analizadas para descubrir relaciones y caracteristicas

generales.

El enfoque sistémico- estructural- funcional en el disefio del sistema de

acciones para el perfeccionamiento del proceso de formacion doctoral.

El enfoque hermenéutico- dialéctico para la compresién del objeto de
investigacion, su interpretacion y reconstruccion practica del campo de

accion.

La actualidad del tema esta en la necesidad de que el sistema de formacion

doctoral, responda adecuadamente a las necesidades del centro, del territorio y a

los cambios ocurridos en los ultimos afos en la esfera nacional e internacional.



Aportes practicos: El sistema de acciones para el perfeccionamiento de la
formacion doctoral del ISMM garantizara el nivel y rigor del proceso de formacion
de Grados Cientificos

Impacto social: Esta dado en que favorece el desarrollo del proceso de formacion
doctoral, que posibilita la formacién de cuadros cientificos al mas alto nivel con el

aumento de su repercusion territorial y nacional.



CAPITULO |. CARACTERIZACION DEL PROCESO DE EDUCACION
DE POSGRADO Y DE LA FORMACION DOCTORAL

Se analizan los aspectos mas relevantes del proceso de la educacién de posgrado
y formacion doctoral, particularmente en su dinamica. Se parte de la
caracterizacion tedrica, sintetizando sus referentes esenciales. A través del
analisis historico-tendencial, se establecen las principales tendencias, se
caracteriza el estado actual de la dinamica del proceso que se estudia y se
profundiza en las limitaciones fundamentales existentes en la didactica del

proceso con lo cual se confirma el problema cientifico planteado.

1.1 Caracterizacion teérica del proceso de educacion de posgrado y de la
formacion doctoral

Nufiez (2002) reconoce en el posgrado un proceso que involucra la produccion,
transferencia, adaptaciéon, diseminacion y aplicaciébn de conocimientos y que se
presenta como el piso mas alto del sistema educativo, de cuyos niveles anteriores
se nutre y a los cuales debe enriquecer. Mientras que Alvarez y Fuentes (1996)
calificaron a la Educacion de Posgrado como el proceso cuyo fin es formar a
aquellos que participan en él, que puede incluir aspectos de la ciencia y la
tecnologia de una profesion y que necesariamente tiende a ser mas sistémico,
profundo y creador que la formacion de pregrado, organizandose a partir de los

problemas presentes en la sociedad o en una rama o cuestion.

Cruz (2005) concibe al posgrado como la formacion de nivel avanzado cuyo
propasito central es la preparacion para la docencia, la investigacion, la aplicacion
tecnoldgica o el ejercicio especializado de una profesion.

Todas estas consideraciones permiten sintetizar que la formacién de posgrado se
representa como el conjunto de procesos de adquisicibn de conocimientos,
habilidades y valores que posibilitan a los graduados universitarios alcanzar un

nivel cualitativamente superior desde el punto de vista profesional y cientifico.

La formacion de posgrado se caracteriza por reconocer que el aprendizaje tiene
lugar en muy diversas condiciones, tanto formales como informales; por la

bdsqueda de la pertinencia en la educacion, la coherencia y la flexibilidad; por el



enfasis en el "aprender a aprender y a emprender”; por la importancia de los
valores fundamentales como la disciplina, el trabajo y la autoestima; asi como por
la consideracion de que el aprendizaje ocurre a lo largo de la vida del individuo y
por el desarrollo de habilidades conformadoras de su desarrollo personal y

profesional (Borges, 2006).

En la actualidad la educacion de posgrado reafirma su pertinencia econémica y
social, al tomar su contenido de las estrategias de desarrollo y las demandas del
sector productivo y de servicios, a las que da respuestas asistidas por una
constante produccion de conocimientos y la aparicién continua de tecnologias, en
condiciones de cambios y modificaciones de las mas sélidas estructuras

econdémicas y sociales.

La educacion de posgrado tiene en consecuencia como propésito esencial la
formacion académica y la superacion continua de los egresados universitarios
durante su vida profesional, lo que contribuye de forma sistematica a la elevacion
de la productividad, eficiencia y calidad del trabajo, esto implica ademéas un
avance y desplazamiento de las fronteras del conocimiento. De igual manera
contribuye a la adquisicibn de conocimientos y habilidades de caracter general o
especifico y que son necesarios para el mejor desempefio de determinados
cargos o puestos de trabajo; posibilitando ademas la actualizacion sistemética de
los conocimientos y habilidades profesionales de acuerdo con los avances y el

desarrollo cientifico-técnico.

En el panorama internacional de la educacion superior se vislumbran tendencias
con respecto al posgrado, que estan orientadas a contribuir a su calidad y

relevancia social. Entre ellas se destacan:

e Disefiar e implementar programas cuyos contenidos respondan a problemas
profesionales, mas flexibles y pertinentes que contribuyan al desenvolvimiento

de nuevos ordenes epistemoldgicos y desarrolladores.

e Identificar y resolver problemas de su profesion y de la practica social,
apoyandose en las tecnologias de la informacion y el aprendizaje colaborativo.



El posgrado es un proceso formativo y de desarrollo en el que todos aprenden y
ensefian debido a la heterogeneidad cultural de los que en él participan. A su vez
puede considerarse que tiene un caracter de multiproceso ya que es sistematico,
de construccion y de reconstruccion social del conocimiento a través de la

actividad y la comunicacion.

El posgrado ha de ser un proceso formativo basado en la interdisciplinariedad
donde los conceptos, marcos tedricos, procedimientos y estrategias a los que se
enfrenta el profesional se encuentren organizados en torno a estructuras
conceptuales y metodolégicas compartidas por varias disciplinas, logrando
interacciones y cooperaciones entre ellas y enriquecimientos mutuos. De igual
modo es necesario enfatizar en el saber hacer reflexivo y el saber pensar, lo que
supone actuar y desarrollar estrategias formativas para mejorar el desempefio en

los &mbitos de trabajo profesional.

Un rol importante dentro de la formacion del postgrado lo juega la formacion
doctoral, lo cual constituye un escaldon superior en la actividad cientifico-
investigativa de los profesionales, como una de la forma mas eficiente de resolver
los problemas de la practica social (Horrutinier, 2006). Los doctores en ciencias
son cuadros cientificos de alto nivel en sus esferas de actuacion, que trabajan en
funcion de las necesidades presentes y futuras del pais, capaces de realizar,
dirigir y desarrollar investigaciones, de aplicar la ciencia e innovacion tecnolégica a

la docencia, la direccion y la investigacion.

Los cambios que se vienen produciendo en la educacién superior cubana deben
incentivar la concepcion y aplicacion de modelos, enfoques y practicas que,
apoyados en investigaciones cientificas, permitan las transformaciones necesarias
en funcion de las realidades econOmicas, culturales, politico-ideoldgicas y
educativas contemporaneas. Alcanzar niveles de excelencia académica e
investigativa implica incrementar la disponibilidad de doctores en ciencias de
diferentes ramas, capaces de enfrentar las transformaciones, y cuentan con la

preparacion que les permite, a través de la creacion y generaciéon de nuevos



conocimientos, aportar soluciones novedosas a los problemas que se manifiestan

en la naturaleza, la sociedad y el pensamiento (Tenorio, 2009).

"Los doctores representan uno de los sectores mas importantes del capital
humano de una sociedad, mas valiosos y necesarios cuanto mas desarrollo
alcanza la misma. Los procesos de formacion de doctores - junto con la inversion
en (I + D+l), han sido las principales tareas estratégicas, muy vinculadas entre si,
llevadas a cabo por todos los paises del primer mundo en sus politicas de
desarrollo” (Peniche, 2003).

El desarrollo del proceso de formacion de doctores es considerado en la
actualidad uno de los mas grandes retos y aspiraciones de toda institucion
universitaria que desea consolidar la preparacion de los recursos humanos con
vistas al desarrollo cientifico técnico y social que demanda el contexto actual
(Cruz, 2011).

Atendiendo a las consideraciones anteriormente expuestas sobre la formacién
doctoral, se ha realizado una minuciosa busqueda relacionada con trabajos de
investigacion que profundicen sobre el tema, sin embargo los referentes
encontrados solo tratan el posgrado desde la superacion profesional (Bernaza,
2009; Hernandez, 2010; Castro, 2011), académica, (Fernandez, 1996, Peniche,
2008); y la modalidad a distancia, (Borges, 2006) pero no se identifican otras
experiencias investigativas que analicen o reflexionen sobre la formacion doctoral
y su impacto tanto en las instituciones educativas, como en la sociedad en

general.

De ahi que la autora de este trabajo asume la formacién doctoral como un proceso
de desarrollo a niveles superiores en la formacion cientifica del profesional, de
crecimiento y transformacion en el individuo a partir de la superacion cientifica,
que le permite un mayor desenvolvimiento en su actuacion como formador de
profesionales y portador de conocimientos para el desarrollo social y econdmico

de la sociedad.

Por tanto, la formacién doctoral contribuye ademas a fortalecer la formacion de

valores y actitudes, desde lo tecnoldgico, humanista y ambiental. Muchas son las
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investigaciones que desde estos enfoques se han desarrollado (Ramirez, 2010;
Sosa, 2006; Ferrer, 2006) lo cual permite que se alcance mayor impacto en la
educacion y la sociedad, a través de la pertinencia que han tenido estos trabajos

para potenciar el desarrollo cultural, social y econémico.

Es por ello, gue la formacion doctoral es algo primordial a lo que se presta
atencioén, pues se perfecciona el claustro, se eleva el rigor del proceso educativo,
genera mayor calidad en la formacién de los profesionales, se beneficia la
sociedad, se logra un mejor proceso de acreditacion de las carreras y la

excelencia a la cual se aspira.

En esta misma precision, han sido multiples los intentos, logros y dificultades que
de manera general enfrentan las universidades cubanas acreditadas, lo que se
corresponde con los resultados que van obteniendo, con el grado de desarrollo
profesional de su claustro y el nivel cientifico alcanzado en las investigaciones que

desarrollan.

Antes de los afios sesenta del siglo XX la universidad cubana se limitaba en sus
actividades de posgrado a pequefas iniciativas, casi siempre individuales dentro
de la Universidad de La Habana (Castro, 2004). Otras actividades de posgrado,
por lo general de mayor seriedad y alcance, se desarrollaban en varios Colegios
Profesionales, y algunos profesores de prestigio y calificacion los impartian en sus
catedras a grupos selectos y reducidos de profesionales. Sin embargo, en ninguna
de sus manifestaciones estas actividades eran capaces de satisfacer los objetivos

de una educacién avanzada.

Durante la década del 60, con el vertiginoso crecimiento de la universidad,
comienza a desarrollarse la formacion de posgrado en algunos centros
universitarios que, aunque constituyen pasos de avance, no responden a un plan
ni a una estrategia comun. Solo en Ciencias Médicas comienza a estructurarse el

posgrado como sistema.

Sobre la base de una reglamentacion interna, a fines de la década del 60 se
realizan en el Centro Nacional de Investigaciones Cientificas (CNIC) las primeras

defensas de las entonces denominadas tesis de maestria y doctorado. Estas
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acciones abren el camino para posteriores defensas de maestrias y doctorados
que permiten alcanzar a principios del 70 un numero apreciable de graduados de

cursos y maestrias dentro del claustro universitario.

A principios de los afios 70 se defendieron también tesis de maestria en el Instituto
de Ciencia Animal (ICA) y la Universidad de La Habana (UH). (El Posgrado y las
Maestrias, 2003)

Con la creacién del MES se establece la Direccién de Educacion de Posgrado
como parte de la estructura del mismo. Desde el comienzo se cre6 la division de la
Educacion de Posgrado en dos grandes vertientes, una conducente a grados
cientificos (Sistema de Grados Cientificos) y otra tendente a garantizar la
necesaria superacion de todos los egresados de la Educacion Superior (Sistema
de Superacion Profesional de Posgrado). Dentro de esta ultima se disefid un
Sistema para la Superacion de los Profesores Universitarios el cual jugé un

importante papel en la capacitacion de los mismos (Castro, 2009).

Consecuentemente, con la creacion del Ministerio de Educacion Superior (MES)
en 1976, se organiz6 nacionalmente el Sistema de Educacion de Posgrado, como
nivel mas elevado del sistema nacional de educacién para la superacion continua
de los egresados durante su vida profesional, con el objetivo de contribuir a la
elevacion de la calidad, eficiencia y productividad del trabajo, para lo cual se
establece el Sistema de Superacion Profesional de Posgrado (de caracter masivo)

y el Sistema de Grado Cientifico (de caracter selectivo).

En 1985 se produjo un perfeccionamiento del sistema de posgrado en Cuba,
dentro del continuo trabajo del organismo. Se aumenté el nUmero de cursos de
posgrados, entrenamientos y los llamados Estudios de Posgrados (hoy,

diplomados).

En enero del 1987, en ocasion del 1l Congreso de la FEU, el Comandante en Jefe
Fidel Castro Ruz, hizo una valoracion critica de la estructura de especialidades y
especializaciones (pregrado) de la educacién superior, e insisti6 en la necesidad
de preparar graduados universitarios de formacion amplia y base soélida, para

continuar su preparacion dentro de un sistema de formacion posterior.
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En 1992 culmina en Cuba un proceso esencial para el desarrollo del posgrado,
que a partir de la experiencia acumulada y la interaccién con la practica del
posgrado en otros paises, fundamentalmente América Latina, permitié ratificar sus
objetivos generales y especificos, a la vez que lo amplié y preciso las formas de
enseflanzas actuales como: autopreparacion, adiestramiento laboral, curso,

entrenamiento, especialidad, maestria y doctorado.

Con la caida del campo socialista, los lazos cientificos y académicos de Cuba con
este grupo de paises practicamente desaparecen en unos meses. Para el

posgrado cubano esta ruptura tuvo tres grandes implicaciones:

e La disminucién de las posibilidades de colaboracion internacional, en el
ambito cientifico y académico, que jugaron un importante rol, en un corto

plazo anterior, en el desarrollo de la universidad cubana.

e La pérdida de las amplias posibilidades de formacion doctoral al mas alto

nivel que brindaba esta relacion.

e La necesidad de cambio en las normativas establecidas en la formacion de
doctores y el posgrado en general que integraban a Cuba al grupo de

paises del ex- campo socialista.

Estas implicaciones traian aparejada la necesidad de diversificar la colaboracion
internacional, particularmente con América Latina y con ello un cambio rapido de
las normativas que hicieran compatible el sistema de posgrado cubano, sobre todo

con el de nuestro continente.

El primer Programa de Educacion de Posgrado se aprob6 en abril de 1992, el
mismo cred las condiciones para el establecimiento del primer Reglamento de la
Educacion de Posgrado de la Republica de Cuba, que se oficializa el 27 de
diciembre de 1993. En el Reglamento no aparece la figura de Maestria,
contemplada en el Programa, debido a que debia ser ratificada primero por el
Comité Ejecutivo del Consejo de Ministros. Esta ratificacion se produjo el 24 de
enero de 1995.
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La importancia de la nueva figura académica, ya en desarrollo, provoco la

necesidad de un cambio importante en lo legislado. De esta manera se elabora y

somete a consideracion un segundo reglamento que se aprueba el nueve de

enero de 1996. Este Reglamento fue el mecanismo legal que soport6 el acelerado

desarrollo de la educacion de posgrado hasta finales del 2003.

El 5 de diciembre del 2003 fue aprobado el tercer reglamento nacional de

posgrado que incorpora la experiencia acumulada en los dltimos siete afios. No

plantea una ruptura con los anteriores, sino que los toma como base y profundiza

en varios conceptos que se avizoraban en los textos anteriores:

La flexibilidad necesaria para favorecer la movilidad y cooperacion
interprogramas, una mayor eficiencia y calidad en el trabajo de posgrado, la
interdisciplinariedad y una mayor adecuacion a las necesidades de formacion
de los alumnos. La posibilidad de interconexion de los dos subsistemas de
posgrado, lo cual apoya la satisfaccidbn oportuna de las necesidades de
formacion y un incremento de la eficiencia y la calidad del posgrado. El crédito
académico definido en funcion del aprendizaje del estudiante. Un sistema
acumulativo de créditos que favorece la transferencia de créditos entre
distintas formas organizativas y programas de posgrado, la flexibilidad
organizativa en los planes de estudio y la comparacion y homologacion de
estudios realizados entre diversas instituciones. El curso y el entrenamiento
como figuras de posgrado que permiten la integracibn en figuras mas

complejas.

El perfeccionamiento de las definiciones de las figuras de diplomado, maestria

y especialidad de posgrado.

Inclusion de la politica nacional de mejoramiento continto de la calidad del

posgrado.

Priorizacion de la educacién de posgrado a distancia incluyendo la utilizacién

de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones.
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En el aflo 2010 estaban aprobados 287 Centros Autorizados a impartir posgrados
en la modalidad de superacion profesional. Ademas de los Centros de Educacion
Superior, estaban aprobados los Centros de Investigacion y Escuelas de
Capacitacion de organismos e instituciones. Para el caso de las maestrias y
especialidades de posgrado, hay 72 centros autorizados a impartir este tipo de

programa.

El mejoramiento de la calidad constituye una de las lineas de trabajo mas
importantes en el tema del posgrado. EI mayor énfasis se realiza en la
introduccién de la cultura de la autoevaluacion y el mejoramiento continuo,
practicas hasta hace poco ajenas a los colectivos académicos. Se ha consolidado
el sistema de acreditacion de maestrias, lo cual incluye la aprobacion y
seguimiento de cada uno de los programas que se ejecutan. La introduccion de la
acreditacion de doctorados potencia la mejora continua del posgrado (Castro,
2010).

1.2 Caracterizacion del proceso de la formacion doctoral en Cuba

La Reforma Universitaria dictada en 1962 constituyé el marco legal donde se
planteaba esta importante funcion de las universidades. En la misma se reserva el
doctorado “como titulo ulterior de alta jerarquia meramente académica, solo
adjudicable a quienes cumplan severas condiciones de estudios y trabajos de

postlicenciatura” (Citado por Peniche, 2003).

A partir de la creacion del Centro Nacional de Investigaciones Cientificas (CNIC)
en 1965, uno de cuyos principales objetivos fue y sigue siendo la preparacién y
superacién de profesionales del mas alto nivel en el campo de la Biomedicina, se
iniciaron estudios sobre coOmo superar y qué reconocimiento otorgar a los que
culminaban esa etapa superior de su formacion. Asi, sobre la base de una
reglamentacion interna elaborada al efecto, a fines de la década se realizaron en

el CNIC las primeras defensas de doctorado.

El 2 de diciembre de 1974 se dicté la Ley 1281, que establece el Sistema Nacional
de Grados Cientificos con el objetivo de “formar y desarrollar a partir de los

graduados universitarios, los cuadros cientificos al mas alto nivel de desarrollo de
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cada rama de actividad, de acuerdo con las necesidades presentes y futuras del
pais”.

El establecimiento en esta Ley de dos niveles de doctorado a otorgar en Cuba:
Candidato a Doctor en Ciencias y Doctor en Ciencias, por analogia a lo
establecido en los demas paises socialistas, contribuyd a dar un paso firme hacia
la consolidacion y unificacion de este tipo de calificacion, aun cuando la
denominacion de “Candidato” al primer nivel no resultara apropiada, por cuanto no

da la idea de un nivel terminal e internacionalmente se presta a confusion.

Esta misma cre6 la Comision Nacional de Grados Cientificos, como 6rgano rector
del proceso encargado de ejecutar la politica general referida a los grados
cientificos, con las funciones basicas de determinar y autorizar las instituciones y
tribunales facultados para participar en el proceso de obtencion, otorgar los grados
cientificos y expedir los titulos correspondientes, y establecer el procedimiento de

convalidacion a los obtenidos en el extranjero.

Para el ejercicio de sus funciones, la Comision Nacional de Grados Cientificos
(CNGC) se integra en dos niveles de direccion: el Pleno y la Presidencia. El Pleno
es el maximo o6rgano de direccion y estd formado por un Presidente, un
Vicepresidente, un Secretario y ocho Directores de Seccion segun ramas de la
ciencia. La presidencia es la encargada de ejecutar las decisiones del Pleno y la

integran el Presidente, el Vicepresidente y el Secretario.

Esta comisidbn queda adscrita al Ministerio de Educacion Superior mediante
acuerdo del Consejo de Ministros de 30 de noviembre de 1976. El 17 de marzo de
1977 quedo constituido el Pleno de la Comision Nacional de Grados Cientificos
(CNGC). Su presidente es desde entonces el Ministro de Educacion Superior y
sus miembros son designados entre especialistas destacados del pais en su

esfera de actividad.

Al constituirse la CNGC en 1977 existian en el pais 324 profesionales con grado
cientifico, el 65 % de los cuales lo habia obtenido en el extranjero y el resto lo

habia hecho en distintas instituciones del pais con reglamentaciones propias de
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cada centro (Peniche, 2011). En este contexto, para organizar el Sistema Nacional

de Grados Cientificos, resulta necesario realizar las cinco tareas fundamentales:

e Aprobacidn de un Reglamento en el que se establecieran los requisitos,
normas, modalidades, estructura del programa de obtencion de los grados
cientificos y los mecanismos y o6rganos funcionales que intervienen en el

otorgamiento de los grados cientificos.

e Determinacion de las instituciones del pais que estarian autorizadas para

realizar procesos conducentes a la obtencion de grados cientificos.

e Realizacion de un proceso de consideracion y validacion de las defensas de
tesis de postgrado realizadas en el pais antes de la existencia del Reglamento.

e Realizar un proceso de otorgamiento directo del grado cientifico de doctores en
ciencias a aquellos profesionales que habian realizado valiosos aportes al
desarrollo de sus especialidades.

e Establecimiento de un proceso de convalidacion de los grados cientificos

obtenidos en el extranjero.

El Ministerio de Educacién Superior, en su calidad de o6rgano rector de la
educacién de postgrado elaboro, sobre la base de lo establecido en el Reglamento
de Grados Cientificos, el procedimiento para la oficializacion de las aspiranturas
nacionales en las instituciones autorizadas a desarrollar procesos de obtencion de
grados cientificos por la CNGC. Asi, en 1978 se realizo el primer ingreso oficial de
aspirantes nacionales (Citado por Peniche, 2003). Desde entonces, el Ministerio
de Educacién Superior dirigi6 el proceso anual de ingresos, tiempo de la
aspirantura por via nacional y la seleccién de los propuestos para iniciarla en el
extranjero, dando prioridad a las especialidades mas necesarias. Su labor como
centro de balance entre las necesidades de los distintos ministerios y demas
organismos de la produccion y los servicios y las ofertas del sistema nacional y de
los demas paises fue de importancia decisiva para encauzar el desarrollo de los

grados cientificos hacia una distribucion mas armoénica por ramas de la ciencia.
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Los pasos adoptados anteriormente dan un impulso importante a la obtencion de
grados cientificos por parte de los profesionales cubanos y permitié analizar la
posibilidad de pasar a niveles cualitativamente superiores de exigencia en distintas
etapas del proceso, tales como: la seleccion de los temas de las tesis de
aspirantura, de manera que respondan a los intereses nacionales, territoriales o
ramales; la divulgacion de los resultados de las tesis, mediante su publicacion en
revistas cientificas de crédito internacional y su presentacidbn en eventos
cientificos; la ampliacion del alcance del examen de especialidad para que en él
se demuestre un dominio profundo y actualizado de la misma en su perfil amplio y
la creacion de tribunales permanentes con caracter nacional para la defensa de

todas las tesis que se presenten en una especialidad dada, entre otras.

Todas estas modificaciones, tendientes a incrementar el rigor de los procesos de
obtencion de grados cientificos se van introduciendo paulatinamente a partir de
1987 mediante acuerdos de la CNGC y quedaron plasmadas en el Decreto-Ley
No. 133 de 8 de mayo de 1992, el cual adscribe ahora la Comision Nacional de

Grados Cientificos al Consejo de Ministros.

Las defensas se van incrementando de forma sostenida hasta 1987, en que se
alcanz6 un méximo importante, con el 50,8 % de las mismas realizada en el
extranjero. A partir de entonces comienza una brusca disminucion en el total de
defensas anuales, producido fundamentalmente por el decrecimento en el nimero
de defensas en el extranjero, que no fue compensado por las defensas

nacionales, que se mantuvieron a un nivel semejante al del 1987.

Este decrecimento en las defensas se debid, entre otras causas, a la desaparicion
del campo socialista, donde se defendia el 96,6 % de las tesis que se hacian en el
extranjero, y a la no existencia de una adecuada priorizacion de esa actividad por
parte de las instituciones nacionales, que permitiera contrarrestar esa caida con
un aumento del aprovechamiento de las potencialidades del pais. De hecho, la
mayor parte de las defensas que se producian, eran por la modalidad libre, y la
edad promedio de los que obtuvieron el grado en los afios 90, 91 y 92 fue superior

a los 50 afos.
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Para salir de esta situacion fue necesario alertar a las instituciones autorizadas,
centros de investigacion y universidades de la necesidad de promover y priorizar
el trabajo conducente a la obtencion de grados cientificos. En este sentido, el
Ministerio de Educacion Superior desempeiio un papel muy decisivo, involucrando
a sus universidades y centros de investigacion en fuertes compromisos de
defensas de tesis de doctorado para el afio 2000. Se introdujo ademas el requisito
de ser doctor para poder optar por las maximas categorias docentes y de
investigacion y se comenzé a involucrar de manera preponderante a los jovenes

en los procesos de obtencion del grado.

Los resultados no se hicieron esperar, y comenzé a producirse la recuperaciéon en
la cantidad de defensas anuales, de manera tal que ya en 1998 se logro la mayor
cifra de defensas alcanzada histéricamente en el pais. Sin embargo, el

comportamiento por ramas de la ciencia no ha sido homogéneo.

Paralelamente, se ha ido incrementando el nimero de graduados que salen al
extranjero a hacer doctorados. Estos doctorados se realizan preferentemente en

especialidades de Ciencias Técnicas y Ciencias Naturales.

En este contexto se dictdé la Resolucion No.8/98 de la Comision Nacional de
Grados Cientificos que establece las normas generales para la politica de
formacién de doctores en Cuba y en instituciones extranjeras de nivel superior,
donde se prioriza la obtencién del doctorado en el pais, siempre que existan
posibilidades concretas para ello, y se promueve como una de las vias principales
para la realizacibn de doctorados en el extranjero, la modalidad de tiempo
compartido. La Resolucion expresa la conveniencia de valorar con universidades
extranjeras la realizacion de doctorados conjuntos en Cuba, vinculados a
proyectos de investigaciones que incluyan el aporte material por parte de la
institucion extranjera, en aquellas regiones y ramas deficitarias (Citado por
Peniche, 2003).

También se han comenzado a desarrollar doctorados impartidos por universidades
extranjeras, especificamente espafiolas, en Cuba. La imparticion de estos

doctorados es aprobada por la CNGC después de un estudio minucioso de los
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programas y profesores que participan en el mismo (Citado por Peniche, 2003).
Hasta el presente se han autorizado a impartir seis programas de doctorado por
esta modalidad.

Un proceso similar se ha seguido para aprobar la imparticion de doctorados por
instituciones cubanas en el extranjero. En este caso se mantiene el requisito de
que la defensa de la tesis debe hacerse en Cuba, ante el tribunal de grado
correspondiente (Citado por Peniche, 2003).

Recientemente se aprobd una Resolucion de la Comisién Nacional de Grados
Cientificos donde se establece la posibilidad de realizar doctorados conjuntos
entre universidades cubanas y universidades extranjeras con claustro compartido,
en los que en dependencia del programa especifico a seguir, el titulo pueda ser

otorgado por la institucién cubana o la extranjera, segun el caso.

También se ha comenzado a desarrollar en Cuba otra variante de doctorado,
denominado doctorado curricular donde el programa de examen de la especialidad
se vence mediante la aprobacion de los cursos correspondientes. Esta variante
mantiene el principio del doctorado cubano, de que lo fundamental es el trabajo de
investigacion, pero tiene la ventaja de que resulta mas atractiva al joven que
comienza el doctorado, a la vez que se asemeja mas al doctorado por crédito que

existe en otros paises.

Para la formacion doctoral la Comision Nacional de Grados Cientificos tiene
autorizadas a 58 instituciones entre centros de educacion superior y de
investigacion cientifica y 59 tribunales permanentes para las defensas de
doctorado.

Actualmente se registran 11 958 Doctores en Ciencias de determinadas
especialidad y 323 de Doctores en Ciencias, y el pais cuenta con un sélido
sistema de grados cientificos que permite garantizar el nivel y rigor del trabajo de
formacion y acreditacion de los doctorados defendidos.
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1.3 Andlisis histérico- tendencial del proceso de formacién doctoral en el
ISMMM

El ISMMM ha trabajando sostenidamente en la formacion de doctores desde el
afio 1984 cuando fue creada en la institucion la Comisién de Grados Cientificos y
que a la vez fue aprobada como Institucion Autorizada a otorgar los grados de
doctor en ciencias de determinada especialidad y doctor en ciencias, de las
carreras rectoras. En la formacion de doctores ha desarrollado un trabajo
sostenido a través de la proyeccion anual de profesores del claustro y la formacion
de doctores, como institucién autorizada, a las empresas y organismos afines a la
rama minera, metallrgica; todo esto respaldada por el Decreto Ley No 133 de la
Comision Nacional de Grados Cientificos (CNGC).

Para realizar el andlisis del proceso de formacion doctoral se caracteriza la
historicidad de la formacién de doctores del Instituto Superior Minero Metallrgico
de Moa (ISMMM), por la repercusion social y tecnoldgica del mismo, que redunda
en la actividad laboral de los profesionales del perfil gedlogo-minero-metallrgico

del pais.

Para ello, se hace un analisis de las diferentes etapas por la cual ha transitado

este proceso y sus caracteristicas en esta institucion.
Primera Etapa: 1977-1989. Desarrollo incipiente

El ISMMM se funda en el afio 1976, y en ese momento contaba con un sélo doctor
formado en la antigua URSS. En el afio 1984 se crea la Comision de Grados
Cientificos y se aprueba a su vez al centro como Institucion autorizada para
otorgar los Grados de doctor en ciencias especificas y Doctor en Ciencias para las

ramas geoldgica, minera y metalurgica (Hernandez, 1999).

Durante este periodo se formaron 30 doctores a través de convenios con el
Instituto de Minas de Leningrado y la Academia Fraiberg de Alemania. Sin
embargo, no existia un plan, una estrategia doctoral como sistema y las acciones
aunque con caracter de proyeccién estratégica, respondian a las necesidades de
los departamentos y la disponibilidad de becas para el extranjero. Por
orientaciones del MES, se trabaj6 e implementdé un sistema de control del
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cumplimiento de los planes de trabajos de cada aspirante en el exterior y sus

etapas a realizar en Cuba.

Una caracteristica singular de la etapa es la incorporacion de aspirantes
nacionales, la mayoria del propio centro, al sistema de obtencion de grados

cientificos y la elaboracion de los planes de Superacion del Centro y las areas.

Por la modalidad de doctorado nacional, se defendieron 20 doctorantes, lo que

representaron un promedio anual de 5 doctores.
Segunda Etapa 1989-2000: Organizacién y consolidacion

Estos afios se caracterizan por la toma de conciencia de los cuadros y claustro del
ISMMM sobre la importancia estratégica del objetivo trazado por el MES de llegar
al aflo 2000 con el 50 % de sus profesores e investigadores con el grado cientifico
de doctores, por lo cual, el centro se enfrasca en una ambiciosa proyeccién de
formacion de doctores, que se crea a partir del curso 1995-96, lo cual daria la
posibilidad de alcanzar el objetivo en el afio planificado. (Rendiciéon de cuenta de
la Comision de Grados Cientificos del ISMMM;( Afio 1996).

Paralelamente a éste, se trabajo con profesionales de la produccién y centros de
investigacion del territorio y se comienza a dar orientaciones a los jovenes
talentos, tanto del claustro como de los sectores productivos, sobre la utilizaciéon
del doctorado por créditos y doctorado a distancia para que sean utilizados por la
mayor facilidad, principalmente para aquellos de areas productivas que tienen

turnos de trabajo.
Los rasgos principales de estas etapas son los siguientes:
e El centro cuenta con el 24,5 % del claustro con categoria de doctores.

e Los miembros del claustro con grado cientifico tienen una participacion
importante en los resultados del centro, la mayoria desarrolla
investigaciones vinculadas con programas priorizados, participan en
tribunales, tutores u oponentes de defensa y predefensas de tesis de
doctorados, algunos son miembros de los Consejos Cientifico de facultades

y Centro.
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e Se trabaja para lograr un vuelco significativo en la cantidad de Doctores y

con este fin se actualizé la proyeccion de grados cientificos.

e Se logra una atencion y control mas sistematica de los departamentos y de
la Direccion de Posgrado a los aspirantes y doctores.

e El papel destacado de la Comisién de Grados Cientificos del ISMMM en
apoyo al cumplimiento de los compromisos de obtencién del grado
cientifico, el asesoramiento a facultades y departamentos y control del

cumplimiento de los planes de trabajo de los aspirantes.

Las principales dificultades de esta etapa estan dadas por los atrasos en el
cumplimiento de la proyeccion doctoral y el control de los planes de los aspirantes
en los departamentos.

Tercera etapa. (2000-Actualidad): Etapa de perfeccionamiento

Esta etapa es considerada una etapa cualitativamente superior, al establecerse un
sistema de evaluacion del nivel de desempefio del aspirante, incrementar la
formacién como investigador de los futuros Doctores y potenciar la importancia de
asegurar una alta calidad en los procesos de Predefensas en los departamentos
docentes, asegurando el cumplimiento de los planes de defensa anuales con

rigurosidad.

El cambio de escenario con la incorporacibn de las Sedes Universitarias
Municipales (SUM) y las necesidades de superacion de sus profesores constituyo

un nuevo reto de la etapa.

Ya en este periodo se cuenta con un numero elevado de Doctores en los
departamentos de carreras rectoras, y al considerarse la situacién respecto a la
disminucién de defensas de Doctores en Ciencias Técnicas en el pais, se
consider6é importante incentivar la formacién de doctores de estas ramas en el

Centro.

Otro aspecto significativo en este proceso, es el reconocimiento de la necesidad

de dar prioridad a la formacion de los aspirantes y mantener las facilidades a los
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profesores en la proyeccién para garantizar una mayor dedicacion al trabajo

cientifico.

Para la formacion de doctores result6 muy positivo que las Maestrias se
concibiera como fase esencial en la formacion doctoral y las investigaciones dan
respuestas a problemas cientificos de las empresas. Ademas, se potencia la
publicacién de articulos en la Revista Mineria y Geologia. Por otra parte, se
introducen cambios en las modalidades de los programas de Maestrias y
Doctorados que permiten la culminacion de las investigaciones de los Cuadros de
las entidades productivas y se establece un mecanismo eficiente de atencion y

control a los aspirantes de la produccion.

Se hace necesario realizar acciones en aras de mejorar el proceso formativo de
los profesores y profesionales del territorio, y en la busqueda de métodos que
fortalezcan el proceso de formacion doctoral, como la realizacién de talleres
metodoldgicos entre otros, para lograr una mayor motivacion y vinculaciéon a la
solucién de los problemas de la industria, mayor gestion en la busqueda de
informacion, e incrementar el componente investigativo para desarrollar las

competencias profesionales.

En el afio 2006 se presentan al MES para su aprobacion los primeros disefios de
doctorales curriculares, contando en la actualidad con cuatro programas de las
especialidades de Mineria, Geologia, Metalurgia y Electromecanica en su primera
edicion.

En este sentido, las principales experiencias del Centro que se consideran muy
positivas, es la existencia de alianza con la Escuela de Superacion del Niguel
(CIS) y el desarrollo de los programas doctorales en el Instituto Universitario
Tecnolégico “Mariscal Sucre” (IUTOMS) y el Instituto Universitario Tecnoldgico
“Federico Rivero” (IUTU), Venezuela, para el desarrollo del programa de

Electromecanica.

Dentro de las proyecciones en esta etapa se plantea incrementar la ejecucion de
programas doctorales en alianza con el niquel, incrementar los conversatorios e

intercambio de informacién con las direcciones técnicas, capacitacion y colegios

24



de empresas del perfil del centro y la necesidad de perfeccionar el mecanismo de
planificacion, seguimiento y control del trabajo doctoral de los departamentos
docentes asegurando que las predefensas se realicen durante el primer semestre
de cada afio. Se considera de gran importancia la necesidad de perfeccionar la
estrategia para garantizar la formacion doctoral de los profesores a tiempo parcial
que trabajan en las SUM y buscar soluciones con otras universidades para la
formacion de los jovenes en el area de ciencias econOmicas, sociales y
humanidades partiendo de la posibilidad de importar programas en alianza con el

Centro de Informacion y Superacion del Niquel.

En el Taller Nacional de Grados Cientificos en el afio 2007, la Comision Nacional
de Grados Cientificos reconoce el trabajo de la Comision de Grados Cientificos del
ISMMM, destacandose su labor sostenida en la formacion de doctores durante 26
afnos y el importante rol que ha desempefiado este Centro en las defensas de
doctores en Ciencias Técnicas.

Se consideré importante la concertacion de una estrategia de cooperacion para
formacion doctoral de los investigadores del Centro de Investigacion de las
Lateritas (CEINIQ) y para la presentacion de proyectos que apoyen las
investigaciones conjuntas. Otro aspecto resaltado ha sido que los nuevos disefios
de las maestrias se han realizado como un sistema de postgrado, como parte de
los programas doctorales y que actualmente existe una matricula de estudiantes
de las maestrias superior a los 200 profesionales, que seran una cantera
importante para el desarrollo de los futuros programas de doctorado.

En los 35 afios de vida del ISMMM se han formado un total de 122 doctores por

diferentes vias (Gréfico 1.1)

1.4 Diagnéstico del estado actual del proceso de formacién doctoral del
ISMMM

En esta caracterizacidon se tuvo en cuenta los resultados del trabajo de los ultimos

cinco anos.

Afio 2007: En este afo la proyeccion de defensa no se cumplid. Las defensas

internas programadas no se cumplieron, pero se defendieron dos aspirantes
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externos extranjeros. Lo anterior motivo un analisis detallado sobre las causas que
provocaron esta situacion, disefidndose un plan de medidas que se comienza a

implementar inmediatamente.

El incumplimiento del plan de defensas internas, estuvo condicionado,
fundamentalmente, por la falsa apreciacion de los plazos en el plan de trabajo,
enfermedad y problemas personales de varios aspirantes involucrados en la
proyeccion, el deficiente control de la marcha del proceso e insuficientes
condiciones materiales para la investigacion, tanto en el ISMMM como

nacionalmente.
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Gréfico 1.1 Doctores formados por el ISMMM (1978-2011)
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En este afio los programas doctorales de Electromecanica Minero-Metallrgico y
de Metalurgia se estan ejecutando. Se perfeccionan los programas de Geologia y
Mineria para su presentacion a la Comision Nacional de Posgrado (COPEP)

La Comision de Grados Cientificos del ISMMM ha jugado un papel destacado en
apoyo a la formacion doctoral. En este sentido, se ha asesorado
metodologicamente a las facultades y departamentos docentes. Se trabajo
fuertemente para motivar el ingreso de aspirantes de las empresas productivas y
centros de investigacion. Como se expreso anteriormente, el ISMMM recibié en
este afio un reconocimiento de la CNGC por el trabajo destacado y sostenido en la

formacién de doctores.

Las principales deficiencias que se presentaron fueron las relacionadas con la
poca sistematicidad en el seguimiento del trabajo de los aspirantes, por parte de
los departamentos y el insuficiente control del proceso de predefensa y defensa
por parte de la Comision, por lo cual, se implementaron estrategias y medidas en
funcion de mejorar esta situacion, entre ellas se potencié el fortalecimiento del
papel del garante de la Comision para velar por la calidad del acto de predefensa.
En este afio el centro cuenta con 56 doctores en ciencias de determinadas

especialidades de este total 6 son mujeres.

Se reconoce el trabajo de los miembros del claustro con grado cientifico, en su
mayoria trabajan vinculados a programas priorizados como lideres de
investigaciones y jefes de proyectos, participan en tribunales, trabajan como
tutores u oponentes de predefensas y defensas de tesis para la obtencion del
grado cientifico, son miembros de los consejos cientificos de facultades y centro;
se destacan en la imparticion de actividades de superacién profesional y posgrado
académico. En el ejercicio de las funciones de tutorias de aspirantes, estan
incorporados, 35 doctores para un 62,5 % del total, lo que evidencia la necesidad

de incrementar este indicador.

Afio 2008: ElI ISMMM garantizé las cinco defensas planificadas para este afio.
Para lograr este resultado se realizé un diagnostico por parte de la accesoria de

posgrado en interaccién con la base, del cual quedé definida con precision y
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objetividad la relacion nominal de aspirantes que integrarian la proyeccion, asi

como las principales reservas

Durante el afio se le dio seguimiento sistematico al estado de cumplimiento de la
proyeccion con énfasis en la necesidad de lograr una buena apreciacién de los
plazos y las dificultades, para realizar con tiempo suficiente las correcciones
oportunas. Para este seguimiento se requirié informacion de los directivos de las
instituciones autorizadas de los tutores y de los propios aspirantes. Lo anterior se
combin6 con el aprovechamiento adecuado de las posibilidades de alianza con
otros organismos y la colaboracion internacional. Con relacién a esta ultima, se
emplea para lograr el acceso a la tutoria especializada y a la posibilidad de
publicar en revistas de visibilidad internacional, asi como tecnologias actualizadas
en el campo del analisis quimico e instrumental y al equipamiento de cémputo y

software que permiten obtener y ejecutar modelos matematicos complejos.

En este marco se participé en un proyecto universitario internacional de nuevos
materiales con estancias en Grecia, Bélgica y México, en un programa curricular
cooperado de la Universidad de Holguin con la Universidad de Granada Espafa,
en contribucién recibida de un proyecto de la UH con estancias en la Universidad
de Bremen, Alemania. Se participd ademas en los proyectos universitarios
extranjeros de Modelacion de interacciones en 6xidos metalicos. Universidad de
Torino, Italia, Modelos matematicos para la evaluacion de la exposicion a los
contaminantes atmosféricos de generadores en el proceso metallrgico del niquel;
Universidad de Burgos. Espafia. Se realizan importantes acciones de
colaboracion para estancias doctorales y posdoctoral en las Universidades de
Clausthal, Fraibert, Barcelona y Oviedo, se reciben ademas aportes de Austria,

Bélgica, Grecia y México.

El programa doctoral de la especialidad Electromecéanica se imparte en Venezuela
en el marco de los convenios del ALBA.

Afio 2009: De las cinco defensas externas exitosas planificadas para el 2009, sélo
se produjeron dos. Se trabajé arduamente para garantizar otras dos, para lo cual

se entregaron las tesis a los correspondientes tribunales. Como en el afio anterior,
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con el objetivo de cumplir con la proyeccion doctoral, se realizé un diagnostico por
parte de la asesoria de posgrado en interaccion con la base, como resultado del
cual quedo6 definida la relacion nominal de aspirantes que integrarian la
proyeccion, asi como las principales reservas. Durante el afio se le dio
seguimiento sistematico al estado de cumplimiento de la proyeccion, con énfasis
en la necesidad de lograr una buena apreciacion de los plazos y dificultades, para
realizar con tiempo suficiente las correcciones oportunas. Para el referido
seguimiento, sistematicamente se requirio informacion de los directivos de las

instituciones autorizadas, de los tutores y de los propios aspirantes.

Para mejorar la situacion en la rama de Ciencias Sociales y Humanisticas, durante
este afio se debe formar un doctor. En el marco de las acciones implementadas en
este sentido, se ha logrado la aceptacion preliminar de un aspirante y se gestiona
la aceptacion del segundo, en el “Programa para la Formacién de Doctores en
Ciencias Contables y Financieras en la Region Oriental”’, que es coordinado en la
Universidad de Camagley. Se gestion6 la aceptacion de dos aspirantes en el
“Programa Tutelar Estudios Socioldgicos de La Cultura”, coordinado por el “Centro
de Estudios para el Desarrollo Integral de la Cultura” de la (UO). Paralelamente, se
estudié la posibilidad de formar doctores en Historia, en el Centro de Estudios
sobre Cultura e Identidad, radicado en la Universidad de Holguin.

En esta etapa se le dio continuidad a la vinculacion de la formacion doctoral con el
plan de Ciencia y Técnica. Un logro significativo ha sido que todas las tesis de
Doctorado y Maestria que se desarrollan estan vinculadas a proyectos del plan de
Cienciay Técnica. En lo particular las defensas del 2009 se realizaron gracias a la
participacion de los aspirantes en proyectos nacionales y basados en la
colaboracién internacional y la participaciéon en el proyecto Universidad para la
Autoeducacion CUJAE (UAC), aprobado por el CITMA.

En este marco fue importante la participacion de tres aspirantes en proyectos
internacionales, una estancia en el Centro Nacional de Investigaciones
Metallrgicas de Madrid, que le facilité el acceso a métodos avanzados de andlisis,

para la preparacion de la tesis en el area de Metalurgia, las importantes
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contribuciones metodolégicas de la Universidad Técnica de San Petersburgo, que
incluye la cotutoria de la investigacion de una tesis, y un doctorado, en el area de
informatica en el marco de un Programa Curricular cooperado que desarrolla la

Universidad de Holguin con la Universidad de Granada, Espana.

Afio 2010: Se realizaron con éxito las cuatro defensas doctorales internas
previstas para el afo, todas correspondientes a profesores a tiempo completos y
dos defensas externas con magnificos resultados. Estos ejercicios se realizaron
en tribunales de Ciencias Técnicas (Construccion-Hidraulica, Mecanica,

Metalurgia) y Ciencias de la Informacion.

Aunque el resultado obtenido fue superior al curso anterior y sobrepasa la media
histérica del ISMMM, se sefiala la incidencia de una planificacién no efectiva del
cronograma de defensas, aspecto que influyé en que la meta propuesta se
alcanzara en el mes de enero del siguiente afio. Se reconoce que en lo adelante
se deberd mantener un estricto control de la proyeccion, y prestar una atencion

mas efectiva al seguimiento sisteméatico de los aspirantes.

Se reviso la pertinencia de los programas académicos existentes, y se llegd a la
conclusién, que los mismos poseen altas demandas acorde con las necesidades
empresariales del entorno y también en la formacion de los profesores jovenes. Se
comprueba que existe vinculacion entre los temas de tesis y los problemas
actuales de las empresas. Pudo observarse que en este aspecto existe mayor
peso de las teméticas relacionadas con la Industria del Niguel, aunque también

hay incidencia de temas ligados al desarrollo local.

Es importante, por otra parte, la existencia de voluntad y potencial humano listo

para la apertura de nuevos programas que se requieren en el territorio.

Afo 2011: Se realizaron con éxito las cinco defensas doctorales internas previstas
para el aflo y una defensa externa con magnificos resultados. Estos ejercicios se

desarrollan en tribunales de Ciencias Técnicas y Ciencias Pedagogicas.

Se cont6 con el apoyo de otros organismos, universidades y la colaboracion

internacional.
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El cumplimiento del plan se logr6 manteniendo un control sistematico de la
proyeccién en las areas, mediante la interaccién del Departamento de posgrado

con las direcciones administrativas y el seguimiento de tutores y aspirantes.

Se mantienen en ejecucion cuatro programas doctorales (Mineria, Metalurgia,
Geologia y Electromecanica), en colaboracion con el Grupo Empresarial
Cubaniquel, las empresas geologo-minera de Santiago de Cuba, Pinar del Rio y
Camaguey, Oficina Nacional de Recursos Minerales de la Habana y Moa y las
empresas del GEICON.

Las principales dificultades de los programas son las siguientes:

e La necesidad de hacer hincapié en la formacion cientifica sistematizada del

aspirante a través del colectivo de tutores de diferentes CES.

e Fortalecer el trabajo colectivo y la interaccion entre los aspirantes y todos los

tutores.

e Fortalecer la alianza entre los Departamentos y los CES que participan en la
atencién a los aspirantes y lograr el caracter multidisciplinario y nivel cientifico

requerido.

e La necesidad de materializar con los departamentos técnicos de las empresas
y la UNI, el compromiso del financiamiento de la investigaciones para la

presentacion de los proyectos de sus aspirantes

e La movilidad de los docentes y doctorantes dentro de las instituciones del MES
(transporte y hospedaje) que participan en el programa es dificil y los recursos

para la actividad del postgrado son insuficientes

e La necesidad de mejorar la infraestructura del CES para la atencion a los

Doctorantes y profesores

Las principales proyecciones se reflejan en el fortalecimiento de la formacion
tedrico-metodoldgica y los programas de la especialidad. Respecto a la formacion
tedrico-metodoldgica, se plantea que es necesario definir con las empresas la

ampliacion de tiempo de dedicacion del estudiante durante la etapa investigativa y
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la realizacion de seminarios de investigacion en las empresas, incorporar al
proceso de seleccion la prioridad de los estudiantes con maestrias vencidas que
son afines y establecer estrategias de formacion continua con estos. Ademas se
hace necesario consolidar los equipos de trabajo de investigacion con estudiantes
de alto aprovechamiento de pregrado, maestrias y doctorado vinculados a los

grupos de investigacion.

En relacion con los programas se concluye la evidencia de reducir los cursos y
créditos dentro de los mismos, ya que genera dificultades en la preparacion del
estudiante cuando se tiene varios perfiles de salidas que requiere el disefio de
mas cursos complementarios para los créditos libres y mantener la exigencia
respecto a la coincidencia del programa con la especialidad y la constante
renovacion de los mismos, con una mayor agilidad sin contradecir los contenidos
de la especialidad. Se recalcd la presentacion inmediata de los programas
doctorales de Geologia, Mineria y Metalurgia, a la luz de la experiencia del
programa de Electromecénica aprobado.

En general, el estado actual del proceso de formacion doctoral en el centro tiene

como caracteristica los siguientes aspectos:

e EIl proceso de predefensas, en muchas ocasiones se desarrolla con mucha
premura, los tutores no disponen del tiempo adecuado para una revision
profunda y aprobaciéon de la tesis antes de dicho proceso, lo que implica que
en el acto de predefensa se le sefialen al aspirante muchos errores o aspectos
gue debieron ser enmendados antes del mismo. Las predefensas han contado

siempre con la presencia de dos garantes por parte de la Comision de Grados.

e En los exdmenes de la especialidad, las mayores dificultades se generan con
los graduados de otras especialidades que se presentan en tribunales que no
son tan afines a su perfil. Esto implica un esfuerzo de preparacion adicional por

parte del aspirante para vencerlo

e La Comision de Grados Cientifico del centro, siempre ha velado por el
cumplimiento de los requerimientos respecto a los tribunales examinadores y el

proceso de examen.

32



El proceso de ingreso, se considera adecuado. Todos los aspirantes han
cumplimentado los requisitos establecidos y han sido aprobados por la
Comision de Grados Cientificos. Se ha tenido como punto de partida la
definicion de un problema cientifico que garantiza la posibilidad real de aportes

al conocimiento o novedad cientifica de la tesis.

Un aspecto poco logrado es que cada aspirante cuente con el respaldo de
proyecto en su tema de investigacion que permita la obtencion de recursos
materiales y financieros y que ademas haya un usuario directo del producto

cientifico obtenido.

Las publicaciones en la Revista Mineria y Geologia que edita el Centro,
garantizan las exigencias de los tribunales en este aspecto, ya que se
encuentra referenciada en bases de datos internacionales. No obstante, seria
importante la exigencia a los aspirantes de lograr alguna publicacion en una
revista del SCI, (Science Citatim Inden), meta que no es facil de lograr en las
especialidades del Centro.

Los aspirantes de Ciencias sociales y econdmicas tienen dificultades con el

acceso a revistas para publicar en el futuro.

La principal dificultad en la preparacion de la tesis, se debe a que la base
analitica del ISMMM ha envejecido y esto es un elemento negativo en las
posibilidades de los aspirantes de obtencion de datos analiticos modernos de
facil acceso, los que deben buscarse en laboratorios foraneos y que no

siempre el tiempo planificado para la redaccion final de la tesis es el adecuado.

El proceso de defensa ante el tribunal, se ha desarrollado de manera
adecuada, se cumple con las normas vigentes para las defensas de grados
cientificos. La garantia del éxito pasa por los aspectos organizativos marcados
por la necesidad de reunir al tribunal en los periodos de reunion previa y
defensa. Se ha garantizado con calidad la confeccion de los expedientes, en
esto ha influido el trabajo de control y rigurosidad de la funcionaria que atiende
este proceso en la Vicerrectoria de Investigaciones y Posgrado (VRIPG) del

centro.
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El Tribunal Permanente que atiende el ISMMM, ha trabajado de manera
adecuada, sus miembros han participado en los procesos de defensa
convocados. El trabajo para incrementar la membresia de los nuevos
tribunales transcurrié sin problemas, aun cuando se perdi6 la presencia de los
mineros en el nuevo tribunal constituido para Geologia y Geofisica, por lo que
las defensas de especialistas en Mineria se realiza ahora por tribunales de

tesis.

La investigacion siempre ha sido la actividad fundamental en el proceso de

formacion doctoral, tanto para la via de formacion libre, tutorial y la curricular.

La eliminacién del gabinete doctoral creado para el trabajo de los aspirantes
que les permitia trabajar con independencia, segin su programa y fechas
acordadas para la predefensa y defensa, dificulta el acceso de éstos a los

medios de codmputo.

Aunque el Centro trata de apoyar el trabajo de los doctorantes, aun hay
dificultades en este sentido ya que existen necesidades de equipos de

laboratorio, bibliografia, reproduccién de materiales y otros insumos.

Falta de objetividad en la valoracion del tiempo de culminacion de las etapas
finales de los doctorados y la deficiencia de los Departamentos en la
elaboracion objetiva de los planes anuales de defensas, el control y la
exigencia del cumplimiento del plan del afio. Existen dificultades para el
alojamiento de los becarios en otras universidades y los problemas derivados

para la transportacion hasta Moa constituye una complicacion.

Existe la necesidad de dar prioridades a la formacion de los aspirantes y
mantener las facilidades a los profesores en la proyeccién para garantizar una
mayor dedicacién al trabajo cientifico, darle un mayor uso de las Maestrias, ya
que estan concebidas como fase esencial en la formacion doctoral y las
investigaciones dan respuestas a problemas cientificos de las empresas y que
es importante la necesidad de potenciar la publicacion de articulos en la
Revista Mineria Geologia. Es necesario introducir cambios en los programas

de Maestrias y Doctorados que permitan la culminacion de las investigaciones
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de los cuadros de las entidades productivas y se debe establecer un

mecanismo eficiente de atencion y control a los aspirantes de la produccion.

La dinAmica del comportamiento del trabajo doctoral en el periodo 2006-2012 se

ofrece en los graficos siguientes: 1.2; 1.3y 1.4
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Conclusiones parciales

Un rol importante dentro de la formacién del postgrado, lo juega la formacion
doctoral como un proceso de desarrollo a niveles superiores en la formacion
cientifica del profesional, de crecimiento y transformacion en el individuo a partir
de la superacion cientifica, que le permite un mayor desenvolvimiento en su
actuacion como formador de profesionales y portador de conocimientos para el
desarrollo social y econémico de la sociedad.

En el proceso de formacion doctoral del ISMMM se pueden apreciar tres etapas
fundamentales, con logros importantes en cada una de ellas, en funcion del nivel
de desarrollo alcanzado por la institucion que le ha permitido en los 35 afios de
vida de la institucibn formar 122 doctores en ciencias de determinada

especialidad, por diferentes vias.

En los dltimos cinco afios, el trabajo doctoral del ISMMM se ha fortalecido, pero,
debido a los cambios ocurridos en el entorno y en la educacion superior cubana,
se aprecia la necesidad de perfeccionar el proceso de formacion doctoral y

adaptarlo a las condiciones actuales.

37



CAPITULO ll. SISTEMA DE ACCIONES PARA EL
PERFECCIONAMIENTO DE LA FORMACION DOCTORAL DEL
ISMMM

Se parte de las consideraciones para el disefio de un sistema de acciones y se
caracteriza el sistema para perfeccionar la formacion doctoral del Instituto
Superior Minero Metallrgico de Moa y se establecen las medidas de control y

conduccion del mismo, como los resultados del taller de socializacion.

2.1 Consideraciones para el disefio del sistema de acciones

El proceso de formacion de doctores estd caracterizado por ser un proceso
cientifico investigativo, multifactorial, dindmico y complejo. Debido a estas
particularidades se precisa de una adecuada orientacion por parte de los tutores y
profesores que intervienen e interactian en el proceso, con vistas a garantizar las

condiciones iniciales exitosas de cada uno de los aspirantes.

La obtencién de resultados satisfactorios en el proceso de formacion doctoral
depende del nivel de concrecidn y calidad de las acciones que se ejecuten, tanto
desde el punto de vista organizacional y del contexto, asi como de las acciones
del proceso que permitan mejorar el desempefo investigativo de los aspirantes,
considerando el nivel de prioridad que tenga para la institucién y para cada uno
de los que participa en él. Por tales razones el nivel de compromiso y

responsabilidad que exige es elevado.

Ruiz Iglesias, (2002) define el sistema de acciones como: “actividades
conscientes e intencionadas que cumplen un objetivo, esquema general a través

del cual se obtiene informacion, se utiliza la informacién y se evalGa informacion”.

Leiva, (2003) especifica que un sistema de acciones son actividades
estrechamente relacionadas entre si, que responden a un objetivo determinado,
que se planifican y organizan conscientemente, son controladas y evaluadas
sistematicamente, permitiendo satisfacer las necesidades diagnosticadas, para

transformar la realidad existente hacia el ideal socialmente deseado.

Martinez Gonzalez (citado Andino, 2009) considera que el sistema de acciones,

como resultado cientifico, puede definirse de la siguiente forma: conjunto de

38



actividades relacionadas entre si de forma tal que integran una unidad, el cual
contribuye al logro de un objetivo general como solucién a un problema cientifico

previamente determinado.

La revision bibliogréfica realizada lleva a la siguiente reflexion; para elaborar un

sistema de acciones se debe considerar:

e La informacion que ofrece el diagndstico de la situacion actual, asi como el

analisis integral de los problemas y sus posibles causas.
e La determinacion de premisas y requisitos.

e EIl conjunto de acciones concretas para garantizar su puesta en marcha,
donde exista una coordinacion y unificacion de criterios para obtener el

mismo fin.
En la concepcidn del sistema de acciones se involucran los siguientes elementos:
e Contexto espacio temporal: necesidad-problema-contradiccion.
e Objetivo

e Fundamentacion tedrica: principios, leyes, regularidades, categorias,
conceptos, ideas, criterios, requisitos, rasgos generales, caracteristicas y

campo de accion.
e Precisidon de las acciones y elementos que las conforman como un sistema.
e Elaboracion del plan de acciones
e Control y evaluacién del sistema de acciones.

Para la realizacion del diagnostico se consideran los factores internos y externos
que inciden en la formacion doctoral del ISMMM, asi como factores favorables y
desfavorables, que permiten establecer fortalezas y debilidades. Se tiene en
cuenta ademas, el contexto en el cual se desarrolla el proceso y las regularidades
gue se manifiestan en el objeto como un todo. Este diagndstico se realiza sobre la
base del comportamiento del objeto visto desde el contexto, ya que éste va a

determinar su comportamiento y de los objetivos estratégicos que tienen
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incidencia en cada uno de los componentes del proceso docente educativo.

Se establecen las acciones que deben garantizar el cumplimiento de la estrategia
general de la Vicerrectoria de Investigacion y Posgrado del centro, tomando como
punto de partida los objetivos de la formacion doctoral, las dificultades detectadas

en el diagnostico y las técnicas utilizadas.

El dltimo procedimiento es la evaluacion que permitira la retroalimentacion de todo
el proceso, el cumplimiento de los objetivos, asi como la concrecion de la dindmica

de formacion doctoral.

Una vez planteadas los elementos del sistema de acciones, se analizan las

consideraciones para su disefio e implementacion.

2.2 Requisitos y premisas del sistema de acciones

La fundamentacion tedrica del sistema de acciones es abordada por diferentes
autores que plantean distintas propuestas, (Ramirez, 2005; Gonzélez, 2009
(citado por Andino, 2009); Ramirez, 2005). La autora de esta investigacion se
adhiere a la propuesta de Gonzalez que establece como fundamento tedrico,

premisas y requisitos:
Los requisitos del sistema de acciones elaborados son:

e Que sean factibles: posibilidad real de su utilizacion y de los recursos que

requiere.

¢ Que sean aplicables: deben expresarse con la suficiente claridad para que sea

posible su implementacion por otras personas.

e Que sean generalizables: su condicién de aplicabilidad y factibilidad permiten
en condiciones normales la extensiébn del resultado a otros contextos

semejantes.

e Que tengan pertinencia: por su importancia, por su valor social y las

necesidades a que da respuesta.

e Que tenga validez: se refiere a la condicion del resultado cuando éste permite

el logro de los objetivos para lo cual fue concebido.
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Las premisas establecidas se dan a continuacion:

1. El desempefio investigativo de los aspirantes en el proceso de formacion de
doctores. Considerando el ingreso, permanencia y la calidad del egreso.

2. Fortalecimiento del potencial cientifico de doctores para asumir el proceso.

3. Desarrollo de la infraestructura institucional como apoyo al proceso de

formacién de doctores.

4. Colaboracién interinstitucional en el fortalecimiento y desarrollo del proceso

de formacion doctoral.

5. El crecimiento cuantitativo y cualitativo de los objetivos y las actividades
previstas para propiciar el desarrollo y el mejoramiento continuo del

proceso.

El Objetivo General del sistema de acciones es: Garantizar el cumplimiento de la
proyeccion de formacion de doctores del ISMMM, a través de un proceso continuo,
como via de fortalecimiento cientifico, cultural y humano del claustro del Instituto
Superior Minero Metallurgico de Moa y de los profesionales de la rama gedélogo-

minera- metallrgica del territorio y el pais.
Los objetivos especificos son:

e Caracterizar individualmente, por departamentos, a los aspirantes al grado
cientifico de doctor para su diferenciacion, atencién y control del cronograma
de trabajo, en correspondencia con las particularidades y necesidades del

pais, territorio, instituto y personales.

e Establecer la adecuada organizacion, preparacion y atencion a los aspirantes,
asi como la solucion a sus inquietudes y dificultades en el proceso de

formacion de doctores.

e Garantizar las condiciones necesarias para la estimulacion y desarrollo exitoso
del proceso de formacion de doctores mediante la busqueda de soluciones
practicas con recursos y medios que pueda facilitar el instituto, priorizando

aquellos indispensables para alcanzar los objetivos planteados.

41



e Controlar periédicamente la marcha del proceso de formacion de doctores, con
participacion de todos los implicados, como via de perfeccionamiento de dicho

proceso.

Estd estructurado a partir de los objetivos especificos en 4 componentes
fundamentales: Diagndstico y caracterizacion, organizacion del proceso, desarrollo

de la infraestructura institucional y evaluacion.

El sistema de acciones propuesto favorecera un enfoque integrador para potenciar
tanto los aspectos académicos, tecnoldgicos e investigativos, a través de la
interdisciplinariedad.

Este sistema de acciones también pretende facilitar la actuacion del doctor en
formacion, aumentar su eficacia y elevar sus capacidades de trabajo en equipo y
potenciar sus habilidades para la adaptacion a situaciones nuevas en las que

pueda aumentar su competencia en dominios especificos de la investigacion.

2.3. Acciones para el perfeccionamiento de la formacién doctoral del ISMM
de Moa

En el contexto de esta investigacion se consideran para la formacion doctoral un
conjunto de elementos relacionados, con un ordenamiento I6gico y coherente que
mediran las relaciones entre el aspirante y el tutor para su formacion, durante la
solucion de los problemas que se manifiestan en su actuacion y asi de forma
integradora puedan reflexionar, procesar, organizar, debatir y transferir la

informacion que reciben del medio.

Las acciones se fundamentan en los datos obtenidos en las entrevistas y
encuestas realizadas a diferentes actores que estan implicados en la formacién
doctoral, y la experiencia personal de la autora adquirida en los 30 afios de trabajo
en la actividad posgraduada en este centro. Las acciones estan relacionadas con
la practica social, reflejan la realidad del contexto y sirven para un mejor
desemperio en el desarrollo del sistema que potencia la formacién de doctores

en la rama geélogo-minero-metaldrgico.
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A partir el andlisis de las encuestas y entrevistas realizadas para elaborar las
acciones para la formacién doctoral del profesional de la rama gedlogo-minero-

metallrgico se considero:

e La informacion que ofrece el diagndstico sobre situacion actual de la
formacién doctoral, asi como el analisis integral de los problemas y sus

posibles causas

e La determinacion de problemas que pueden afectar la formacién, tanto del

punto de vista profesional, personales y administrativos.

e El conjunto de acciones concretas que sirvan para garantizar la marcha del
proceso de formacién de manera que una coordinacién y unificacion de

criterios para llegar a cumplir la proyeccién doctoral con calidad.

En la concepcion de estas acciones para la formacion doctoral del perfil gedlogo-

minero-metallrgico se involucran elementos tales como:

Contexto, objetivo, actores, condiciones y estrategias, que caracterizan el proceso
de desarrollo, entorno a los propdsitos socialmente deseables del doctor que se

necesita formar.

El objetivo de este sistema de acciones contribuye al cumplimiento de la estrategia
de formacion doctoral en este perfil, desde una perspectiva interdisciplinaria que
posibilite desarrollar en el profesional una concepcion integral en la dimension

tecnoldgica, socio-humanistica y ambiental

Dentro de los factores externos se analizan los de caracter sociocultural,
econémico, ambiental y humanistica en el proceso de formacion doctoral,
teniendo en cuenta los factores internos para el desarrollo de la dinAmica de la

formacion.
Las fortalezas del ISMMM para enfrentar el proceso de formacion doctoral son:

¢ Definicion clara de las lineas de investigacion priorizadas de acuerdo con la
mision del ISMMM.

e Mas del 50 % del claustro tiene alto nivel cientifico y académico.
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Existencia de 6 programas de maestrias, 2 de ellas acreditadas, que tienen
articulacion con los doctorados aprobados para su ejecucion

Existencia de 4 programas curriculares de formacion doctoral que tributan
al desarrollo socio-econémico de la rama y cuentan con un numero
creciente de instituciones colaboradoras.

Actuaciéon activa del ISMMM como actor social en el desarrollo local
comunitario.

Trabajo consolidado en el programa de colaboracion ALBA-MES en la
Republica Bolivariana de Venezuela.

Se reconoce el liderazgo del ISMMM en cuanto a calidad y pertinencia en
la formacion de doctores.

El ISMMM cuenta con un grupo de doctores en ciencias en determinadas
especialidades, con amplio curriculo, para aspirar al grado cientifico de
Doctor en Ciencias.

La prioridad que brinda el MES a la formacion de doctores.

Las principales debilidades identificadas son:

No existe una proyeccion para la formacion de doctores en ciencias o
doctores de segundo grado.

Bajo numero de las publicaciones de mayor visibilidad internacional (Grupo
1y 2) y nivel bajo de patentes, registros informéticos y normas.

Insuficiente control de las acciones de los departamentos docentes sobre
los aspirantes.

Poca visibilidad de algunas areas docentes en la produccién cientifica,
publicaciones, proyectos, premios y eventos.

No estan acreditados los doctorados en ejecucion, lo que no se
corresponde con las potencialidades del ISMMM.

Insuficiente base analitica de laboratorios para el apoyo a la formacion
doctoral.

Insuficiente empleo del potencial académico de otras instituciones del MES

y universidades extranjeras.
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e Falta de interdisciplinaridad en la tutoria y el trabajo doctoral.

¢ Insuficiente coordinacién entre la direccion del ISMMM y algunas empresas
para desarrollar investigaciones.

¢ Insuficiente posibilidad de acceso a INTERNET.

¢ Dificultades en la atencidn de algunos tutores al aspirante.

e Insuficiente, en algunos departamentos, la realizacion de sesiones

cientificas para conocer la marcha del proceso de formacion.

Se establecen las acciones teniendo en cuenta que objetivos estratégicos tengan
una incidencia en cada uno de los componentes del proceso de formacién de los
doctores, haciendo énfasis en evaluar al final el resultado, que es formar un doctor

con calidad y con los valores y principios del proceso revolucionario cubano.
2.4. Caracterizacion del sistema de acciones para el perfeccionamiento de la
formacion doctoral

Los componentes del sistema de acciones aparecen en interrelacion segun las
caracteristicas de las mismas: las relacionadas con la organizacion y las del

proceso formativo.
Las acciones propuestas y su estructura se muestran en el grafico 2.1 y son:

Desde el punto de vista organizacional:
1. Conformar subgrupos de aspirantes tutelares, de acuerdo con sus lineas de

investigacion para su atencion personalizada.
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Gréfico 2.1 Caracterizacion del sistema de acciones. (ANDINO, 2009. Modificado
por la autora)

Esta accion permite desarrollar el aprendizaje colaborativo en los grupos, asi
como favorece la gestion del conocimiento al permitir los flujos de informacién que
permiten la generacion del conocimiento cientifico relevante. Ademas, permite el
desarrollo de las relaciones interpersonales y el comprometimiento de los
interesados no so6lo en el desarrollo individual de los proyectos investigativos que
realizan, sino también en la cooperacion para el desarrollo de las lineas en las que
investigan y sus posibles relaciones con el resto de los integrantes del grupo. La
propuesta se desarrollara en subgrupos de acuerdo a las lineas de investigacion

gue responden a las prioridades a investigar.
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2. Intensificar el vinculo con las universidades del pais a partir de alianzas

estratégicas para propiciar la gestion del conocimiento.

Asumiendo que las alianzas estratégicas interinstitucionales “son relaciones de
coordinacion, cooperacion e interdependencia entre varias instituciones con el
objetivo de potenciar y utilizar las fortalezas de las entidades que forman parte de
la alianza en funcion del desarrollo institucional de las mismas, asi como mejorar
las debilidades y limitaciones con vistas a alcanzar propdsitos comunes”. Santos
Baranda (2008)

El desarrollo de la misma permite la participacion e intercambio con el potencial
cientifico de otros centros autorizados, lo que contribuye al mejoramiento de las
relaciones interpersonales y a la socializacion de los resultados de las
investigaciones, ademas, permite la atencidon cientifica sistematizada del
aspirante, a través del colectivo de tutores de los diferentes centros de educacion
superior, trabajar en la interaccion entre los aspirantes y tutores y la unificacion del

nivel de exigencia requerido.

3. Integrar los centros de produccion a la investigacion para lograr la formacion
de doctores de la rama gedlogo-minera- metallrgica del pais y cumplir con la

funcién del ISMMM como Institucién Autorizada en la formacién de doctores.

Permite una mayor incorporacion de investigadores de la produccion con
requisitos para optar por el grado cientifico y una mayor vinculacion de la

institucion con el banco de problemas de la industria.

4. Creacion del sitio en la INTRANET para el proceso de formacién de
doctores.

Este sito permitird el acceso a la informacion para la gestion del conocimiento. En
el mismo aparece la produccion intelectual en diferentes areas de las ciencias, asi
como documentos normativos y orientadores sobre el proceso. Ademas permite la
difusion de la produccion intelectual del potencial cientifico relacionado con el

proceso de formacién doctoral.
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Otras universidades desarrollan esta accion con significativos resultados, debido a

que se recogen en el mismo, los materiales necesarios para la orientacion de los

aspirantes en cuanto a:

Materiales para la presentacion de los temas: documentos normativos para
la presentacion de los temas de aspirantura, Guia de orientacién para la
presentacion de los temas en los consejos cientificos, principales lineas de
investigacion que desarrolla el potencial cientifico de doctores
pertenecientes al claustro, listado de los programas ramales y las

principales prioridades para el desarrollo de la investigacion.

Materiales de consulta para la realizacion de las investigaciones: libros,
materiales y folletos relacionados con las tematicas de Educacion,
Pedagogia, Didactica, presentaciones de las conferencias especializadas,
tesis de doctorado y documentos normativos para la elaboracion de las

tesis de doctorado y su defensa.

Materiales de apoyo a las actividades curriculares realizadas: programas de
los cursos, materiales complementarios y presentaciones de las

conferencias

Comunicacion por la Intranet de las actividades de preparacion de los
aspirantes.

Creaciéon del banco de proyectos de investigacion que se realizan en el
instituto y el territorio, asi como las lineas de investigacion que desarrolla el

potencial cientifico con que cuenta la institucion.

Da la posibilidad a los investigadores jovenes de acceder a las lineas de

investigacién y seleccionar adecuadamente sus temas de investigacion.

6.

Lista de distribucion para aspirantes segun los grupos y para los doctores del

claustro.

La lista posibilita el asesoramiento y seguimiento de todos los aspirantes, tanto en

la gestién, asi como en la orientacién y colaboracion de acuerdo a las lineas

tematicas de investigacion que desarrollan.
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7.

Planificar adecuadamente los actos de predefensas.

Esta accion permite que los tutores y los miembros del colectivo de tutores

designados realicen una revisibon adecuada de las tesis y preparen

consecuentemente los aspirantes para la ejecucion del ejercicio de defensa.

8.

Establecer a cada tutor un plan detallado de las actividades de tutorias a
desarrollar con los aspirantes e implementar un sistema de reconocimiento al

desempeiio de los tutores.

Establecer la proyeccién de Doctores en Ciencias como via para elevar el

nivel cientifico de tutores y el proceso de formacién doctoral.

10. Designar una persona como Asesor Técnico Metodolégico para la actividad

de grados cientificos cuyas funciones se exponen en el Anexo 6

Desde el punto de vista del proceso formativo doctoral:

1. Proyeccion del trabajo colaborativo en cada una de las actividades a

desarrollar como parte de la preparacion en metodologia de la investigacion.

El proceso de formacién se desarrolla a partir de un sistema de talleres para la

proyeccion y fundamentacion de la investigacion culminando con la presentacion

del tema a los 6rganos cientificos correspondientes.

Esto garantiza dentro del proceso inicial formativo:

Definir el tiempo de dedicacién del aspirante a la etapa investigativa

incorporando un proceso de seleccion.
La determinacion y el ajuste del tema de investigacion de cada aspirante.

El analisis de las relaciones con otros investigadores que trabajan en la

misma linea de investigacion.

El acceso a las principales fuentes de informacion y autores relacionados

con la tematica u objeto de investigacion.

La colaboracion profesional y el mejoramiento de las relaciones en el grupo

de aspirantes.
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e La presentacion de los temas a las instancias cientificas pertinentes al

terminar la preparacion en Metodologia de la Investigacion.

e Socializar de manera permanente los resultados investigativos a través de
la lista de distribucion por subgrupos, asi como en el desarrollo de las

actividades presenciales en el proceso de formacion doctoral.

e Asegurar que los aspirantes realicen los requisitos de publicaciones y
realizacion de examenes minimos de doctorados que posibilite un control

por parte de la Vicerrectoria de Investigacion y Posgrado.

e Asegurar que los aspirantes cumplan los requisitos de publicaciones en el

tiempo establecido, lo que posibilite su control por parte de la VRIPG.

2. Establecer Talleres de Metodologia de la Investigacion a partir de la
preparacion y presentacion de los temas de investigacion en el proceso de
formacién de doctores para dar seguimiento y orientacion en las primeras

etapas a los aspirantes tutelares.

Estos talleres permiten evaluar el desempefio investigativo de cada aspirante, a

partir del desarrollo de los conocimientos, habilidades y actitudes.
3. Establecimiento del “Taller de tesis permanente” de formacion de doctores.

Esta accidn posibilita la participacion en Talleres de tesis de otros aspirantes que
se encuentran en fases avanzadas de la investigacion y su posterior analisis en
las actividades presenciales. Ademas permite que estos aspirantes puedan
socializar los resultados de su investigacion, (ya sea tanto en el programa

curricular colaborativo, asi como tutelar).

4. Evaluacion del desempefio investigativo de los aspirantes a partir de los tres

niveles declarados para la evaluacion de los resultados.

Tomar en cuenta los principales indicadores que aparecen recogidos en la guia de
evaluacion del sistema de evaluacion y acreditacion de doctorados. Resolucion
Ministerial. RM 09/08.
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5. Establecer el programa de formacion posdoctoral en Cuba y el extranjero como
proceso de actualizacion permanente y de reorientacion para los tutores de
tesis de doctorados y los doctores de menos experiencias en general.

El desarrollo de esta accion potencia el fortalecimiento del nivel cientifico de los

doctores para asumir el proceso.

2.5 Control y evaluacion del sistema de acciones
El control y evaluacion del sistema de acciones se fundamenta en la fiscalizacion
de la Comision de Grados Cientifico al proceso y el control administrativo del

mismo.

La Comision de Grados Cientifico controlara:

e La aprobacion de los temas doctorales.

e El proceso de ingreso de los investigadores a la aspirantura.

¢ El cumplimiento de los requisitos para autorizar la predefensa.

e El desarrollo del acto de predefensa a través de los garantes miembros de la
Comision.

e Trimestralmente controlar el cumplimiento de la proyeccibn de los

departamentos y facultades a través de la rendicion de cuenta de los Jefes de

departamento y decanos de facultades.
El control administrativo se ejerce por parte de:
La Vicerrectoria de Investigacion y Posgrado controlara:
e Los planes de trabajo de los aspirantes.
e La proyeccion de grado de los departamentos, facultades y el centro.
Los Decanos de las facultades ejerceran control:

e a través de los Consejos Cientificos de Facultades al proceso de aprobacién

de los temas doctorales.

e El cumplimiento de la proyeccién anual de los departamentos y facultades.
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e La correcta asignacion de tutores segun las tematicas aprobadas.

Los Jefes de departamentos controlaran:

¢ El cumplimiento de los planes de trabajo de los aspirantes.

e La atencion de los tutores a los aspirante a través de su plan de trabajo.

e El desarrollo de las sesiones cientificas y los actos de predefensa segun lo

establecido.

e EI cumplimiento de la proyeccién doctoral de su departamento de forma

continua.

La evaluacién del cumplimiento del sistema de acciones se basard en lo
establecido en los objetivos de trabajos, segun el cumplimiento del area de

resultado.

2.6 Taller de socializacién para corroborar la efectividad de la propuesta
El desarrollo del taller de socializacion permitio:

e Realizar un intercambio con los participantes sobre el contenido de la

propuesta, a partir de sus conocimientos y experiencia profesional.

e Enriquecer la propuesta elaborada con las sugerencias y recomendaciones

realizadas por los participantes.

e Corroborar la factibilidad de la propuesta del sistema de acciones para la

correcta implementacién del proceso de formacion doctoral del ISMMM.

El procedimiento metodolégico seguido consisti6 en la exposicion de los
principales aspecto que justifican la necesidad de potenciar una dindmica mas
pertinente en el proceso de formacion de doctores del ISMMM, a partir de un
enfoque integral, donde la multidisciplinariedad juega un importante papel, el
debate de los mismos y la recopilacion de las sugerencias y recomendaciones de

los participantes.
A continuacion se exponen los principales resultado del taller:

¢ El 100 % de los participantes reconocié lo oportuno del tema analizado, y que
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falta sistematizar mas en estos aspectos desde la integracion.

e Coinciden en considerar que el sistema de acciones tiene efectividad y que
ofrecen posibilidades para lograr los avances necesarios en la concrecion de la

proyeccién de grados cientifico del ISMMM.

e Enfatizaron sobre la importancia de las acciones propuestas para el

desarrollo y el logro de mayor organizacion y calidad en el proceso doctoral.

e Reconocen que las acciones estan relacionadas con la préactica social,
reflejan la realidad del contexto y sirven para un mejor desempeiio en el
desarrollo del sistema de formacién de doctores en la rama Gedlogo-Minero-
Metallrgico.

e Los aspirantes consideraron que el sistema de acciones tiene en cuenta sus
necesidades e intereses en el proceso formativo y que las acciones de proceso

permiten mejorar el desempenfo investigativo.

e Corroboran que la concepcién del sistema de acciones que se propone esta
caracterizada por las bases que lo sustenta y las premisas y requisitos
establecidos para su confeccion.

e Sefialaron que su condicion de aplicabilidad y factibilidad permiten en
condiciones normales la extension del resultado a otros contextos

semejantes.

Conclusiones parciales

En la concepcion del sistema de acciones propuesto se toma en cuenta el

contexto, los objetivos, la fundamentacion teérica, la precision de las acciones y

elementos que las conforman como un sistema, la elaboracion del plan de

acciones y el control y evaluacion del sistema de acciones.

El sistema de acciones que se caracteriza por las bases que lo sustenta y las

premisas y requisitos necesarios para fundamentarlo.

El control y evaluacion del sistema de acciones se fundamenta en la fiscalizacion

de la Comision de Grados Cientifico al proceso y el control administrativo.
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El desarrollo del taller de socializacion permitié enriquecer la propuesta elaborada

con las sugerencias y recomendaciones realizadas por los participantes.
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CONCLUSIONES

e En el proceso de formacion doctoral del ISMMM durante los 35 afios de su
fundacién, se han obtenido logros importantes y como institucion autorizada se

ha caracterizado por su sistematicidad y cantidad de doctores formados.

e Desde la creacion de la Comision de Grados Cientificos y su aprobacion como
institucion autorizada para la rama minero-metallirgica, el ISMMM ha
desarrollado un trabajo sostenido, reconocido por su liderazgo en cuanto a
calidad y nivel de pertinencia.

e EIl sistema de acciones para el perfeccionamiento de la formacion doctoral
propuesto, ha sido disefiado acorde a los nuevos escenarios, y puede
garantizar en correspondencia con las condiciones del centro y las

necesidades del territorio, reducir las insuficiencias que se presentan.

e La concepcion del sistema de acciones elaborado se sustenta en las premisas
y requisitos establecidos para su confeccion y ofrece posibilidades para lograr
los avances necesarios en la concrecion de la proyeccion de grados cientifico
del ISMMM.
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RECOMENDACIONES

Se considera necesario continuar investigando sobre:

Las causas de la poca visibilidad de algunas éareas docentes en la
produccion cientifica, publicaciones, patentes, proyectos internacionales,
premios, eventos, etc.

La fundamentacion del Sistema de Gestion de la Calidad de la educacion
de posgrado del ISMMM, que permita elevar la competencia de los

procesos Yy la evaluacion de su impacto.
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ANEXOS

Anexo 1. Entrevista a miembros de la Comision de Grados Cientificos del
ISMMM.

Objetivo: Analizar el comportamiento del proceso de formacién de los doctores y
proponer acciones para mejorar el desarrollo de estos en el ISMM.

1.

2.

¢, Como valora usted la actividad de formacién doctoral en el ISMM?

¢,Cuales acciones realiza la Comision de Grados Cientificos sobre la
proyeccién de grados cientificos del ISMMM?

¢Sefnale 3 deficiencias fundamentales que atentan sobre el cumplimiento
de la proyeccion de Grados Cientificos?

¢ Existe interdisciplinidad en el trabajo doctoral del ISMMM?

¢ Sefale 5 acciones para mejorar el proceso de formacidén doctoral en el
ISMM?



Anexo 2. Entrevista a doctores formados del ISMMM.

Objetivo: Analizar el proceso de formacion desde su experiencia y proponer
acciones para mejorar esta actividad en el ISMM.

[ERN

. ¢Cree usted que hay una buena organizacion, planificacion y control en la

formacién de Drs. En el ISMMM?
¢,Cree Ud. que hay buena planificacion de tareas en el Plan del Trabajo del
Aspirante?

¢ Cree usted que hay buena participacién del aspirante en cuanto a su
compromiso después que esta en este proceso de formacion?

¢,Cree usted que los aspirantes tienen buen apoyo del Departamento
Docente, Facultad y VRIPG en el desarrollo de su formacion?

¢,Cree usted que el nivel de exigencia del jefe del departamento docente es
suficiente o hay que afadir otros aspectos?

¢,Cree usted que el desarrollo de los actos de predefensa se desarrollan
con la calidad requerida?

¢ Qué piensa usted respecto a seleccion de los temas de investigacion?



Anexo 3. Entrevista a jefes de departamentos y vicerrectores.

Objetivo: Analizar el proceso de formacion, desde el comienzo de la
investigacioén por el aspirante y proponer las acciones respecto a esta etapa que
es una de la mas importante en este proceso.

1. ¢(Cree Ud. que el departamento docente tiene bien organizado el sistema
de formacion de doctores?

2. ¢El departamento que Ud. dirige tiene bien definidos sus lineas de
investigacion para formar doctores que responda a las necesidades
sociales de la diversidad, territorio y pais?

3. La institucion tiene garantizada una buena organizacion y aseguramiento
para desarrollar el proceso de formacion de doctores.

4. Como jefe de departamento. ¢como ve la atencion de los tutores con los
aspirantes?.

5. ¢Se desarrollan actividades metodoldgicas y cientificas en su departamento
docente para asegurar la formacion de doctores?

6. Valore por qué algunos aspirantes no defienden en el tiempo planificado.

7. Valore como han influido los resultados de los doctores durante estos afios
en el proceso de formacién de otros doctores de otros departamentos vy el
desarrollo de la Universidad en el campo del cual es graduado y cual es el
control que el departamento ejerce sobre los tutores que atienden
aspirantes

8. Valore el papel de de la VRIPG para garantizar el desarrollo de la formacién
de doctores.

9. Valore si la dedicacion de los aspirantes es suficiente para cumplir las
exigencias investigativas en su formacion.

10.Enumere algunas razones por lo que los aspirantes en ocasiones no
defienden sus tesis en el tiempo planificado

11.Sefnale algunas acciones que a su criterio puedan ayudar a mejorar el
cumplimiento de la proyeccién doctoral y el trabajo de los aspirantes.

12. ;Como garantiza Ud. la calidad de las sesiones cientificas y las
predefensas del departamento?



13. Existe coordinacion entre un departamento y demas dependencias del
centro para las realizaciones de las predefensas.

Anexo. 4. Entrevista a aspirantes y doctores recientemente-defendidos.

Objetivo: Determinar las dificultades que presentaron en su proceso de
formacion.

1. ¢Cree usted que ha tenido en su proceso de formacion, apoyo institucional
tanto del Departamento, Facultad y la Vicerrectoria de Investigaciones y
Posgrado?

2. ¢Valore el trabajo desarrollado por su tutor respecto a su proceso de
formaciéon?

3. ¢Cree usted que ha tenido una buena orientacion para darle la solucién de
su tema de investigacion?

4. ¢Ha tenido Ud. apoyo de otros doctores de la institucion en el desarrollo de
su investigacion?

5. ¢Cree usted que su Plan de Aspirantura y su proyeccién de defensa se
corresponde con la actividades plasmada en su plan de trabajo?

6. ¢Qué participacion tuvo usted en la confeccion de su plan de trabajo como
aspirante?

7. Senale las principales dificultades presentadas en el proceso de
aspirantura.

8. Senfale 5 acciones que puedan mejorar el proceso de formacién doctoral en
el ISMMM.



Anexo 5. Entrevista a tutores.

Objetivo: Analizar las dificultades que ha tendido en su trabajo de tutoria y que
acciones proponen para mejora el proceso de formacion de doctorado en el
ISMM.

Si

¢Los temas de investigaciones presentados por los aspirantes para su
formacion doctoral tienen relacion con su conocimiento profesional en el
ejercicio de su profesion?

De los aspirantes que tiene bajo su responsabilidad piensa usted.¢ Que
tienen conocimientos y habilidades para estar en este tipo de formacién
académica?

¢Existe una buena planificacion y organizacion en el departamento
docente, en el desarrollo del aspirante para su doctorado?¢ Cual ha sido su
participacion?

¢,Cuales son los principales problemas que atentan contra el cumplimiento
de las proyecciones doctorales?

¢ Considera usted que las sesiones cientificas y las predefensas de sus
aspirantes han tenido la calidad necesaria?

No
¢ Cudles son las deficiencias principales de las sesiones cientificas y las
predefensas?

¢,Cual ha sido su participacion como consultante de aspirantes de otros
departamentos?

Sefale 5 acciones para mejorar el proceso de formacion doctoral en el
ISMM.

En su trabajo como tutor de doctorante que tipo de control ha recibido de
las dependencias administrativas y cientificas del centro

10.Considera que ha habido trabajo interdisciplinario en las tutorias de

doctorales.



Anexo 6
Funciones del Asesor Técnico Metodologico para la actividad de grados cientificos
Funciones:

1. Conducir el proceso de solicitud de temas doctorales, asi como todo el

proceso de obtencion de los grados cientificos a partir de:
« Recepcion, revision y registro de las solicitudes de temas doctorales.

o Coordinacién y establecimiento de vinculo directo con la Direccion de
Ciencia y Técnica del MES, con las Comisiones de Grado Cientifico, con los
Tribunales de Minimo aprobados, instancias inmersas en el proceso de

aprobacion del tema doctoral y proceso ulterior de Aspirante a Dr. C.

2. Controlar los registros de solicitudes de Aspirantura, Aspirantes, Dr. C. y Dr.
Cs.

3. Organizar y desarrollar talleres y seminarios para la actividad promocional
de Grados Cientificos.

4. Asesorar a Decanos y Vicedecanos en lo concerniente a la proyeccion y
estado actual de los Grados Cientificos en el Instituto promoviendo el

desarrollo y aumento de los doctorados en el mismo.

6. Organizar actividades formativas sobre Problemas Sociales de la Ciencia,
Idiomas y Metodologia de la Investigacion, que puedan facilitar el desarrollo del

Aspirante en el proceso de obtencién del Grado Cientifico.

7. Participar y supervisar el desarrollo de defensas de tesis de doctorado.
8. Organizar los actos solemnes de entrega de Titulos de Doctorado.

9. Supervisar el trabajo de planificacién, organizacion y control de las:
e Tesis que tributan a doctorados (Especialidad, Maestria).

o Existencia de estrategia de desarrollo doctoral y de Comité Doctoral del

Consejo Cientifico.

« Existencia de Normas y Resoluciones de Grados Cientificos.



« Total Profesionales y de Profesores del Territorio.

« Numero y relacion de Doctores en Ciencia (Nombre y Apellidos, Titulo que

posee, Especialidad, Centro de trabajo, Edad) divididos en Dr. C y Dr. Cs.

o Existencia de Plan de Formacion Doctoral dividido en Aspirantes y

trabajando por el Grado segun Plan de Desarrollo Individual.
« Existencia de Plan de Desarrollo Individual y actividades de los Aspirantes.
e Temas devueltos por el CITMA y/o Comisién de grado y causas.
e Atrasos en el desarrollo doctoral.
« Temas inscriptos en los ultimos 3 afios.

e Aspirantes realizando doctorados en otras Instituciones (Tutoriales o

Curriculares).
e Graduados en los ultimos tres afios.
o Edad promedio de los graduados.
« Retencion de los aspirantes inscriptos.
o Compromisos de los profesores consultantes, inscriptos y graduados.
o Trabajo del Consejo Cientifico en la promocion doctoral.

« Cantidad de proyectos de investigacion y de ellos cuantos y cuales tributan
a doctorados.

o Concordancia de los temas doctorales con los principales problemas del

territorio o el pais.

10. Divulgar y promover el conocimiento de las normas y acuerdos de la Comision
Nacional de Grados Cientificos para su cumplimiento.
16. Brindar asesoria para la elaboracion y desarrollo de los Doctorados

Curriculares asi como de doctorados tutorales institucionales.

17. Promover el incremento del grado de satisfaccién de los aspirantes y tutores a
través de la exigencia de fondo de tiempo para la investigacion, acceso a Internet

en los casos en gue sea necesario, recursos para la impresion de Tesis para



predefensa y defensa, el desarrollo de convenios con otras universidades y la
creacion de fuentes de financiamiento, la existencia de un presupuesto
diferenciado para la actividad doctoral, asi como la aplicacion de encuestas

anuales a aspirantes, graduados y tutores.

18. Participar en la actividad del Gabinete metodoldgico de doctorados y controla

su funcionamiento

19. Promover, orientar y controlar la implementaciéon de la estrategia de formacion

de D. Cs. y programas de desarrollo postdoctorales.

20. Participar en la elaboracion de un programa de medicion de impacto de las
investigaciones doctorales y controlan el desarrollo y resultados de la medicién del

impacto de las investigaciones doctorales.

21. Supervisar y controlar el desarrollo de la acreditacion de los programas

doctorales



