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Resumen

En los momentos actuales, respondiendo a la convocatoria realizada por la
direccidbn de nuestro pais, a incrementar el control y la utilizacion de la
informacion, para desarrollar la produccion agricola, el Ministerio de la
Agricultura (MINAGRI) y la Asociacion Nacional de Agricultores Pequefios
(ANAP), tomando como partida el lineamiento 200, el que plantea la necesidad
de crear un Sistema Integral de Capacitacion desde la base productiva hasta la
nacion, buscan las alternativas e iniciativas para diagnosticar los principales
problemas que esta actividad presenta, y lograr el objetivo de preparar un plan
de accion concreto y preciso que permita, en cada lugar y nivel, avanzar con
pasos firmes y seguros en la preparacion de nuestros dirigentes, obreros y

campesinos.

La direccién de la agricultura en el municipio ha encontrado en las experiencias
de varias instituciones como, la Filial Universitaria Municipal, la Asociacion de
Economistas en el municipio y otros especialistas en la actividad economica, la
posibilidad de encontrar una propuesta de una estrategia de capacitacion de
los cooperativas de produccidon agropecuarias en materia de contabilidad y
temas econémicos, que logren utilizar sus recursos materiales, financieros y
humanos, con el objetivo de incrementar la produccion de alimentos en el
municipio. La solucibn a la problematica expuesta satisface dichos
requerimientos, fundamentalmente los de las formas de produccién, que a
través de talleres, cursos y conferencias, se capacitaran y generalizaran sus
conocimientos, cuyos resultados deben de aportar incrementos productivos y

garantizar la soberania y sostenibilidad alimentaria en el municipio.
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INTRODUCCION

La universidad cubana actual se caracteriza esencialmente por su caracter
cientifico, tecnolégico y humanistico, por tanto, no se estructura solamente a partir
de las demandas de tipo profesional para brindar respuestas rapidas al mundo del
trabajo, sino que forma profesionales cada vez mas integrales con una
preparacion cientifica y amplio desarrollo humanistico para asi responder a las

necesidades del proceso econdmico y social.

El Comandante en Jefe sefalaba que: ...”hoy en dia impulsar formas superiores
de produccion agricola en el sector campesino, cooperativo y estatal, es una tarea
estratégica del Estado que no es posible dejar a la espontaneidad”... es un
proceso que se debe llevar a cabo con la intencién de orientar y capacitar a los
productores, que las organizaciones campesinas dispongan de los conocimientos
necesarios, hagan uso de la ciencia y la técnica y contar con la capacidad de

asumir los cambios para crecer en el orden personal y social.

Ahora, se necesita disponer de una estructura campesina cuya actuacién esté
acorde con las exigencias del contexto: sostenibilidad y productiva, altos
rendimientos y elevados valores morales acorde con los principios de la sociedad
socialista que construimos y particularmente, en respuesta a los Lineamientos de

la Politica Econémica y Social del Partido y la Revolucion.

Teniendo en cuenta las insuficiencias que aun se manifiestan referidas a la
contabilizacion, control y andlisis de la informacion, lo cual es un desafio para el
Ministerio de la Agricultura y la ANAP, urge entonces lograr satisfacer esta

demanda social teniendo en cuenta todos los conocimientos técnicos y cientificos.

Estas insuficiencias implican desarrollar formas de hacer con el fin de dotar a los
productores agropecuarios, y especificamente al sector cooperativo y campesino,

de las técnicas contables y del andlisis econémico y financiero.

Asumir estas expectativas, requirio realizar un estudio para caracterizar a formas



de produccién a través de la aplicacion de métodos y técnicas de investigacion
cientifica, que incluyd: entrevistas a directivos y especialistas (ver anexol-2),
encuestas (ver anexo3) a contadores y personal con conocimientos empiricos, la

consulta de bibliografia actualizada asi como de la observacion.
El estudio diagndstico factico arrojo las siguientes regularidades (ver Anexo 1-2-3):

* Insuficiente conocimiento del personal responsabilizado con la

contabilizacion, control y analisis econdmico y financiero.

» Bajos resultados econdmicos positivos, e incluso pérdidas econdémicas, en

algunas Cooperativas de Créditos y Servicios.

* |nsuficiente utilizaciéon de la contabilidad constructiva tales como el costo de

produccion.
» Escasa aplicacion de la planificacion presupuestaria.
» Deficiente analisis de los costos asi como de su variacion.

Las insuficiencias detectadas posibilitaron un marco propicio para su tratamiento
en la concertacion de convenio firmado entre los ministerios de la Agricultura y
Educacion Superior, adaptado a las particularidades de ambas instituciones

municipales, recogiéndose, entre otras, las siguientes regulaciones:

» Gestion de conocimientos pertinentes al incremento de la variedad de
renglones y productos, proteccion del medio ambiente, fertilizacion a través
de medios biologicos y explotacion sostenible de los recursos naturales, la
contabilidad, planificacion y administracion economica y financiera, la

auditoria y el calculo y manejo de los costos y gastos.

» Introducciéon de herramientas informéticas que dinamicen el acceso a la

informacion y la toma de decisiones.

* Intercambio de experiencias para el incremento de los rendimientos



productivos.
» Elaboracion de una estrategia de capacitacion.

A través del referido convenio quedan definidas las nuevas acciones que
potencian el trabajo particularmente con la ANEC y la ANAP, incluyendo la
direccion del gobierno local. Entre ellas se puede destacar: prestar mayor atencion
a los estudiantes de las carreras de Contabilidad; y en temas econdémicos en
aguellos que cursan ingenierias en Agronomia e Industrial, fundamentalmente los
vinculados a formas de produccion cooperativas; incrementar los trabajos de
diploma referidos a la contabilidad agricola y el fomento de un pensamiento

innovador en los futuros profesionales a través del Forum de Ciencia y Técnica.

Las profundas y radicales transformaciones que demanda del desarrollo
agropecuario municipal se sustentan en las exigencias gubernamentales ante la
cruda realidad internacional que vivimos hoy, el alto precio de los productos
importados y las medidas coercitivas adoptadas por el bloqueo y su

extraterritorialidad.

De acuerdo a lo planteado, el pais precisa de un incremento de las producciones y
la productividad del sector agropecuario, para satisfacer el consumo nacional y

generar exportaciones.

El territorio, dispone de 131 060 Ha de tierra, de ellas 39 859 Ha estan detectadas
como superficie agricola y 19 472 Ha se encuentran en explotacion, distribuidas
entre la empresa agropecuaria, la forestal y los campesinos, sector en el que
estan vinculados méas de ocho mil trabajadores, entre ellos 2035 usufructuarios y

265 campesinos individuales.

Para hacer producir las tierras ociosas el gobierno cubano adopt6 el Decreto Ley
259/08 que norma la entrega de tierras ociosas o deficientemente explotadas a
personas que deseen hacerlas producir, los que se asocian a cooperativas de

créditos y servicios fortalecidas.



Nuestro municipio tiene la oportunidad de contar con contadores competentes,
especializados en la actividad agropecuaria, sin embargo no se realiza un
aprovechamiento Optimo de estas posibilidades, para establecer en esas
entidades los procedimientos adecuados de llevar los libros Diario y Mayor, y son
precisamente los jefes de esos colectivos, los encargados de resolver dicho
problema, pero no cuentan con la metodologia necesaria para planificar, organizar

y ejecutar adecuadamente el proceso de capacitacion.

Estas particularidades influyen negativamente en la contabilidad y control de los
recursos econdomicos y financieros de estas entidades. Esta realidad justifica las
necesidades de concebir una adecuada capacitacién y crear las condiciones
necesarias para lograrlo. Estas tareas estan previstas en el convenio concertado
entre la FUM vy la Delegacion Municipal de la Agricultura, a partir de las

potencialidades y experiencias que tiene en estas actividades.

En correspondencia con lo anterior, se declara el siguiente problema : ¢cémo
favorecer la contabilizacion y el control econémico en las formas de produccién

cooperativas del municipio de Mayari?

Para llevar a cabo el proceso investigativo se necesitd como objeto de
investigacion el proceso de capacitacion para las entidades cooperativas

agropecuarias.

Como campo de accién : proceso de capacitacion de las formas de produccién

cooperativas agropecuarias en materia de Contabilidad, del municipio de Mayari.

A partir de lo anteriormente expuesto, esta investigacidbn se propone como
objetivo : la elaboracion de una estrategia de capacitacion en materia de
Contabilidad para las formas de produccién cooperativas agropecuarias, del

municipio de Mayari.
Para guiar la investigacion se necesité de preguntas Cientificas

» ¢ Cudles son las tendencias de las producciones agropecuarias en Cuba?



» ¢Cudl es el estado actual y los referentes tedricos sobre la capacitacion del

sector cooperativo y campesino?

* ¢Qué estrategia de capacitacion da respuesta a las necesidades del sector

cooperativo y campesino en el municipio de Mayari?

Para dar respuesta a las preguntas cientificas se proponen las siguientes tareas

de investigacion.

Analizar las tendencias de las producciones agropecuarias en Cuba.

» Determinar el estado actual de la capacitacién del sector cooperativo y

campesino del municipio de Mayari.

* Analizar el papel de la gestion de la informacion en la capacitacion del

sector cooperativo y campesino del municipio Mayari.

 Proponer una estrategia de capacitacion para dar respuesta a las
necesidades de capacitacion del sector cooperativo y campesino en el
municipio de Mayari.

Métodos a utilizar:

En el desarrollo de la investigacion se emplearon métodos tedricos, empiricos y

estadisticos, orientados en las siguientes direcciones:

¢ El método de analisis-sintesis, presente en la légica del proceso de
investigacion, al descomponer el todo en sus partes y cualidades, en sus
multiples relaciones, propiedades y componentes, la union de las partes
previamente analizadas que posibilitan descubrir relaciones vy

caracteristicas generales entre los elementos de la realidad.

¢ El enfoque sistémico-estructural-funcional, en el disefio del sistema de
procedimientos de la estrategia que permitid la orientacion general, la

delimitacion de las partes y la propuesta de la estrategia.



¢ Los meétodos estadistico — matematico, para procesar e interpretar los

resultados de la aplicacion de los métodos y técnicas empiricas.

¢+ El método histdrico-l6gico, en la determinacion de las tendencias historicas
del proceso de capacitacion del sector agropecuario. Se basa en el estudio
de la trayectoria real del objeto de investigacion y los acontecimientos en el

transcurso de una etapa o periodo.

¢ Métodos y técnicas empiricas, para la caracterizacion del estado actual del
proceso de capacitacion del sector agropecuario, para descubrir y acumular

hechos y datos dando respuesta a las preguntas cientificas.

El aporte o constatacién practica estd en la misma necesidad que el sector
cooperativo y campesino sienta de contabilizar sus operaciones, para lograr el
control adecuado de sus recursos y establecer prondsticos de sus producciones,
lo cual responde a los retos de la politica econémica actual de nuestro pais,
buscando potenciar el incremento de estas teniendo en cuenta lo humano de la

profesién como ser social.

Aporte practico: Estrategia de capacitacion para las cooperativas agropecuarias
del municipio de Mayari, lo que favorecera la capacitacion del personal dedicado
a administrar la economia y los procesos financieros, para incrementar las
producciones agropecuarias en el contexto laboral, social y ambiental al cual estan

integrados.

El impacto social: estd dado en el incremento de los renglones productivos y sus
rendimientos de forma sostenible a partir de la capacitacion, con un alto beneficio
socioecondmico personal, para sus formas productivas y el Estado en general,
dando respuesta al lineamiento 200, que plantea crear un Sistema Integral de

Capacitacién desde la base productiva hasta la nacién.

En el capitulo I, Fundamentacion teorica y revision bibliografica; se realiza un
analisis a partir del criterio de diferentes autores, incluyendo extranjeros, la

posicién oficial del Ministerio de Educacion Superior sobre las particularidades de



la superacién, cémo concebirla a partir de la creacion de las Filiales Universitarias

Municipales en el sector agropecuario

En el capitulo Il, situacion actual de la capacitacion del sector agropecuario y en
especial del cooperativo y campesino. Se realiza un analisis de las herramientas
utilizadas en el disefio del sistema de gestion de la informacion y su propuesta,
criterios de autores sobre estrategia de capacitacion y su propuesta para las
producciones agropecuarias, que de solucién a la problematica actual que
presentan las entidades cooperativas y campesinas en el municipio de Mayari,

para lograr satisfacer las demandas de la sociedad.



CAPITULO I. Fundamentos teoricos sobre producciones agropecuarias y

capacitacion.

En el capitulo se caracteriza la situacion agropecuaria y su tendencia histérica, asi
como se realiza un andlisis epistemolégico del proceso de capacitacion, que

sustenta la caracterizacion del objeto y campo de esta investigacion.

Se realiza, ademas, la caracterizacion del estado actual del proceso de
capacitacion de los contadores en la agricultura con lo cual se revelan sus
principales limitaciones que permiten confirmar el problema cientifico de la

investigacion.
1.1 Fundamentos tedricos sobre produccidén agropecuaria.
1.1.1 Producciones agropecuarias en Cuba

La producciéon agropecuaria es aquella relacionada a la produccion de productos
agricolas (granos, viandas, hortalizas, cereales y vegetales) y pecuarios (carne de
aves, cerdo, res, carnero y leche entre otras), la misma se ha realizado hace

cientos de afos.

En Cuba esta actividad ha tenido profundas transformaciones después del triunfo
de la Revolucion, pues la situacion que la caracterizaba hizo necesario que se
implementaran nuevos cambios en el sector, dando lugar a la Primera Ley de
Reforma Agraria, a través de la cual se nacionalizan todas las propiedades de mas
de 420 hectareas de extension y entrega la propiedad de la tierra a decenas de
miles de campesinos. Uno de sus principales propositos era diversificar la

produccion agropecuaria.

Benitez (2006), en su articulo Segunda Ley de Reforma Agraria de Cuba plante6
“...la estructura de la economia agropecuaria qued6 modificada, pues la propiedad
socializada paso a determinar mas de un tercio del producto agricola, sobre el
40% de la produccion cafiera y animal en particular; y a apropiarse del grueso de

los recursos potenciales...”



Mas adelante Benitez (2006), plantea:

“... todo este proceso se desarroll6 hasta 1961, afio en que se promulga una
nueva Ley de la propiedad fisica, o sea, la segunda Ley de Reforma Agraria, con
el objetivo de completar la Primera Ley de Reforma Agraria que no habia logrado
eliminar por completo a los latifundistas de algunos sectores de la agricultura
cubana, dentro del proceso de la Revolucion Cubana, limitandose el tamafio de la

propiedad a 33 hectareas...”

“... En dicho programa la Reforma Agraria se presentaba como primer cambio
estructural fundamental, como la principal reivindicacion nacional y la prueba de
voluntad politica de la direccién de la Revolucidon de llevar adelante el programa

del Moncada...”

La reforma Agraria se vincula a las trasformaciones de la sociedad cubana en su
conjunto, a una radical distribucion de las riquezas y a la supeditacién de toda

propiedad al interés social.
Para concluir, en ese mismo articulo Benitez (2006) plantea:

“... la aplicacion de la ley primero tuvo un ritmo lento, hasta principios de 1960 y
acelerado después hasta mediados de 1961 en que se puede considerar

concluida su aplicacion...”

“...La primera etapa se caracterizdé por un bajo nivel de expropiacién y por una
limitada distribucién de tierras del 6% de los beneficios potenciales. Y la segunda
etapa a partir de enero de 1960 con un vertiginoso ritmo de intervenciones y
distribuciones de tierra, fueron expropiadas las tres cuartas partes de las tierras
afectadas, y distribuidas de igual proporciéon de las mismas multiplicadas por
guince el numero de beneficio la estructura de la economia agropecuaria quedo
modificada, pues la propiedad socializada paso6 a determinar mas de un tercio del

producto agricola, sobre el 40% de la produccion cafiera y animal...”

Si bien la transformacion de la estructura agraria creaba la condicidon primera para



un ulterior desarrollo de la sociedad rural, ahora reforzada de socializacibn mas
global, las condiciones adversas a nuevos cambios siguen siendo el subdesarrollo,
la falta de preparacion de los recursos humanos y la organizacion, afectaban el

desarrollo exitoso del proceso.
El desarrollo de las producciones agropecuarias en Cuba.

En los Ultimos afios, este sector ha disminuido su participacion en el PIB, genera
menos divisas que en el pasado y muestra resultados poco alentadores. Esto ha
creado, entre otros problemas, una creciente necesidad de incrementar las
importaciones de alimentos. Reanimar al sector es por lo tanto fundamental para
mejorar el funcionamiento de la economia, garantizar la creacién de empleo y
propiciar fuentes de energia renovables. Aunque ya se han dado algunos pasos,
es necesario enfrentar las dificultades, dotar de conocimientos a los productores

para garantizar el objetivo final.

Segun Nova (2008), “...el sector agropecuario desempefia un importante papel en
la economia cubana por su participacion directa e indirecta en la conformacién del

PIB y, en un sentido mas general, por el efecto multiplicador que genera...”

Més adelante Nova (2008), expresa "...resulta decisivo y estratégico. Considerar
como unico indicador su aporte directo al PIB puede conducir a una idea erronea
de su importancia: en 2007, este fue de apenas 3,8%; antes del descenso de la
produccion agropecuaria, el sector aportaba de forma directa entre 7% y 8% del
producto...”, en el 2011 este crecié a un 6,1% respecto a igual periodo del afio
2010, a pesar de las deficiencias en una decena de sectores agricolas, plantea el

sitio Web Cubadebate en noticias sobre el sector agropecuario.

El efecto multiplicador que el sector agropecuario genera en la economia se
manifiesta por medio del encadenamiento o derrame (spill over) hacia atras y
hacia adelante en la cadena de produccién. Si el sector no logra producir este
efecto y no genera los resultados esperados, tal encadenamiento puede motivar
importantes erogaciones —efecto multiplicador no favorable que deben asumirse

10



para suplir sus deficiencias.

Esto es, de hecho, lo que viene ocurriendo en los Ultimos afios, especialmente con
el incremento de las importaciones de alimentos, segun informaciones que brinda

el sitio Web Cubadebate en su pagina de noticias.

“... Cuba planifico para 2011 importaciones alimentarias por 1.200 millones de
dolares, que, en una revision de la proyeccion en abril, aumentaron a 1.500
millones -similares a 2010- debido al alza de los precios internacionales de esos

productos...”

“... El gobierno cubano declaré la produccion de alimentos asuntos “estratégico”,
pues la isla importa el 80% de los alimentos que consume, repartio desde 2008 a

146.000 productores de tierras estatales ociosas...”

Una parte significativa de lo que se importa puede ser producido internamente,
sobre todo si se tienen en cuenta los altos precios del mercado internacional,

mediante una reactivacion del sector agropecuario.

La creciente necesidad de importaciones ha acentuado la vulnerabilidad de la
economia cubana desde el punto de vista alimentario y ha consolidado una

situacion de dependencia alimentaria.

Nova (2008) en su articulo, El Sector Agropecuario en Cuba, expresa que “...la
incidencia del sector agropecuario en el empleo es significativa: 21% de la
poblacion econdbmicamente activa trabaja en ese sector. Si se consideran también
las actividades relacionadas, el porcentaje se eleva significativamente, ya que un
namero importante de industrias depende para su funcionamiento de las materias
primas que proporciona el campo. En total, se calcula que cerca de cuatro

millones de cubanos dependen de la actividad agropecuaria...”

Mas adelante este autor continda expresando “...la produccion nacional aporta
apenas 42% de las calorias y 38% de las proteinas totales consumidas por los

cubanos. De las proteinas de origen animal, 57% son aportadas por la produccion

11



nacional, mientras que en las de origen vegetal el porcentaje es de apenas
29%...", evidencidndose la necesidad de aumentar las producciones para

satisfacer las necesidades de la poblacién y disminuir las importaciones.

Como demandante, el sector agropecuario se encadena con diversas ramas de la
economia, como la industria mecanica (maquinaria, implementos, herramientas),
la ligera (ropa, calzado) y la quimica (agroquimicos, neumaticos, baterias,

combustible).

Desde el punto de vista energético, el sector agropecuario genera energia
renovable y no contaminante a través del sistema agroindustrial cafiero, es decir, a
partir de la biomasa de la cafila de azlUcar que produce energia eléctrica,
biocombustible y biogéas, lo que supone importantes ventajas econémicas, sociales
y territoriales. Esta agroindustria  bioenergética es  autosustentable
energéticamente, crea excedentes suficientes y logra balances positivos en el

proceso de emision de gases.

Nova (2008) plantea que "...se ha comprobado que las plantaciones de cafa
absorben el diéxido de carbono (CO2), principal causante del efecto invernadero y
del calentamiento global, y lo expulsan en forma de oxigeno. En un afio, una
hectarea de cafia de azucar puede absorber mas de 60 toneladas de dioxido de
carbono y producir unas 40 toneladas de oxigeno puro, lo que da lugar al llamado
«efecto bosque»...”

Segun lo analizado se puede reconocer una disminucion de las producciones
agropecuarias, por lo que se hace necesario transformaciones econémicas que

favorezcan el crecimiento progresivo en las mismas.
Transformaciones econémicas.

Entre 1993 y 1994, con la creacion de las Unidades Bésicas de Produccion
Cooperativa (UBPC), se inicié un proceso de transformacion de las relaciones de
produccion del sector agricola, hasta entonces sustentadas basicamente en la

sobredimensionada empresa estatal. Este proceso se realizo a partir de la venta

12



de los medios de produccion a los cooperativistas, excepto la tierra, que fue
entregada en condiciones de usufructo por un tiempo no definido. En octubre de

1994 se decidio, ademas, la reapertura del mercado libre agropecuario.

La trayectoria y la experiencia positiva de las Cooperativas de Produccion
Agropecuaria (CPA) que venian operando de manera exitosa desde hacia 20 afios
sirvieron de modelo para la proyeccion y constitucion de las Unidades Basicas de
Produccion Cooperativas (UBPC). La creacion de estas unidades, articuladas con
la CPA y las Cooperativas de Créditos y Servicios (CCS), termind de definir el
cooperativismo como la principal linea de desarrollo en la produccién agricola y

ganadera, con importantes cambios en la tenencia y el uso de la tierra.

Si en 1989 el 82% de la tierra total era trabajada por la empresa estatal, en 2005
el porcentaje se habia reducido a 58%. En el 2011, la cifra sigue en descenso,
destacO el sitio Web Cubadebate "...Cuba entregd méas de 1,3 millones de
hectareas de tierra en usufructo desde que en 2008 un decreto gubernamental dio
paso a intentos por aumentar la produccion agricola...”. Al cierre de septiembre
pasado la cifra, que representa casi el 20% de la superficie cultivable, estaba en
manos de 146 mil 816 personas naturales y juridicas.

La creacion de las UBPC fue un proceso abrupto por el cual los obreros agricolas
se convirtieron de la noche a la mafiana en propietarios colectivos
(cooperativistas), en una situacion econdémica extremadamente dificil y en un
contexto de profunda crisis. Tuvieron que asumir, ademas, una importante deuda
econdmica por la adquisicion de los medios de produccion, que deberian pagar en
un periodo determinado (aunque en la practica este se fue prolongando y algunas
deudas fueron canceladas).

Nova (2008), manifiesta en su articulo EI Sector Agropecuario en Cuba que
“...las dificultades de las UBPC se han mantenido desde su creacion. Otros
problemas han surgido en los casi 15 afios transcurridos desde que comenzaron a
funcionar. Podemos mencionar, en primer lugar, el elevado porcentaje de las

ventas que deben realizarse a la empresa estatal Acopio: 70% de la produccién
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fundamental y el compromiso adicional de vender una cantidad de todos los
renglones que no clasifican como produccion fundamental. Los precios pagados
por Acopio son muy inferiores a los del mercado libre agropecuario y, por lo
general, no alcanzan para cubrir los costos. En el caso de las UBPC ganaderas,
no pueden acudir con ningun porcentaje de su produccion fundamental (leche y
carne) al mercado libre agropecuario. Las UBPC arroceras y citricolas y los

productores de papa, tampoco...”

Se puede seialar como problema adicional el hecho de que a las UBPC se les
asigna el surtido, la cantidad y el destino de lo que deben producir, pues la
empresa que agrupa a las UBPC es la que finalmente orienta, determina y
centraliza las decisiones: qué deben producir, a quién vender, a qué precios, qué
insumos recibiran, qué inversiones realizaran. A esto hay que sumar las
dificultades internas en la contabilidad y la estabilidad de los cooperativistas, lo

gue ha traido como consecuencia el cierre de algunas en nuestro municipio.

En sintesis, las UBPC carecen de la autonomia necesaria. Esta situacion ha
hecho que muchas de ellas no generen rentabilidad, lo cual les impide distribuir

utilidades y las convierte, por lo tanto, en instituciones poco estimulantes.

La comercializacién de los productos alimenticios en el mercado libre agropecuario
también presenta dificultades, los productores acuden directamente a vender sus
productos y los precios se establecen de acuerdo con la oferta y demanda. Pero
ademas se han desarrollado progresivamente, en detrimento de aquellos donde se
manejan precios topes fijados por las autoridades estatales, que ofrecen precios
inferiores a los vigentes en los mercados operados, pero sin la calidad, el surtido y
la sistematicidad en la oferta, esto ha conllevado a que la venta en los mercados
agropecuarios haya disminuido un 5,7 %", en tanto los precios promedios

subieron 7,8 %",

En suma, el mercado agropecuario funciona casi monopdélicamente por parte de la
oferta estatal en volumenes fisicos (tanto en los productos agricolas como en los

carnicos). En el mercado de precios topados, disminuye cada vez mas la
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participacion directa de las UBPC, las CPA, las CCS y los privados. En suma, el
mercado de los alimentos, que por su naturaleza deberia funcionar bajo
condiciones de competencia casi perfecta, opera en la actualidad como un
mercado de competencia imperfecta, por lo que la poblacion se ve afectada, pues
no existe la oferta y demanda que propicie la competencia y disminucion de los

precios, por tanto se necesita un cambio para mejorar la situacion.
La produccién agropecuaria en los ultimos afios.

Desde 2008, la produccion agricola ha venido registrando un continuo descenso,
aunque en 2011 mostré un ligero crecimiento con relacién al afio anterior, esta
crecio 6,1% en el primer semestre de 2011 respecto a igual periodo del afio

pasado, a pesar de las deficiencias en una decena de sectores agricolas.

En 2010, la recuperacién se dio en algunos rubros como tubérculos en 6,8% vy la
de frutas en 17,3%, pero cayeron cosechas como las de patata en 14,1%, maiz
(20,4%) vy citricos (29,4%), y “se aprecian decrecimientos en el ajo, la calabaza,

pepino y las otras hortalizas.

En Cuba, el Estado vende a la poblacion a precios subsidiados, una canasta
basica familiar que incluye arroz, azlcar, granos, pollo, huevos, leche en polvo,
entre otros. Pero esas ventas no cubren todo lo que necesita la poblacion para

alimentarse.

En el 2008 se comenzaron a realizar cambios en el sector agricola de la isla, que
contempla una apertura al sector privado, con el objetivo de elevar la produccion
de alimentos y asi reducir las importaciones de alimentos que rozaron los 2 mil

millones de délares ese afio.

La produccidon agropecuaria en Cuba crecio en lo que va de afio, sin embargo el
Estado gastara 300 millones de dolares adicionales para importar alimentos en el
2011, lo que demuestra que se deben incrementar las producciones para disminuir
las importaciones. De esta misma forma se manifiesta en nuestro municipio donde

solo se pudo crecer en un 33%.
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Transformaciones necesarias.

En nuestro pais se desarrolla un mercado de insumos para los productores. Para
ello se cuentan con tiendas de venta donde pueden acudir. De igual forma, se
estdn dando pasos oportunos para otorgarle al municipio el papel que le
corresponde en la toma de decisiones, para lo cual se han comenzado a crear
empresas agropecuarias municipales. Pero, mas all4 de estas medidas, lo cierto
es que el sector agropecuario se encuentra urgido de reformas y transformaciones
importantes. Se requiere, en primer lugar, continuar y profundizar las
transformaciones iniciadas a principios de los 90 e implementar nuevas medidas

encaminadas a facilitar el desarrollo de las fuerzas productivas del sector.

Los municipios deben constituirse en una instancia determinante en la produccion
de alimentos y en la basqueda de soluciones. Las actuales estructuras llegan
hasta el nivel municipal sin que se establezcan relaciones horizontales entre los
productores municipales, asi lo demuestra la encuesta realizada CPA y CCSF (ver
anexo 3).

Como parte del proceso de descentralizacion que necesita el sector agropecuario,
es importante que las entidades productivas ubicadas en los municipios —UBPC,
CPA, CCS, sector privado, empresa estatal — articulen amplias relaciones
horizontales, independientemente de las diferentes estructuras organizativas a las
cuales se encuentran vinculadas institucionalmente. Esto permitiria solucionar
problemas econdmicos, tecnoldgicos, financieros y de gestion, sin necesidad de
esperar la decision de los niveles superiores. Para facilitar y desarrollar las
relaciones horizontales propuestas, seria recomendable trazar estrategias que

faciliten llevar a cabo las mismas.

La planificacion debe desempefiar un papel regulador en busca de las
proporciones en la macroeconomia y los equilibrios territoriales, asi como facilitar

a los productores el cierre exitoso del ciclo productivo.

La inversion extranjera en el sector agropecuario debe incrementarse, sobre todo
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en aquellas ramas que registran mayores niveles de deterioro productivo y que
pueden aumentar la produccion de alimentos para el mercado interno, sustituir
importaciones, generar fuentes de energia renovables y expandir las
exportaciones puede ser un regulador en busca del equilibrio de la oferta y

demanda, conteniendo los precios y garantizando el interés del consumidor.

Es necesario facilitarles a estas organizaciones el conocimiento. Esto implica
trazar estrategias de capacitacion, de modo que se incremente la produccién, para
gue los productores, ya sean individuales o cooperativistas, apliquen los
conocimientos en funcion de realizar un uso adecuado de la ciencia y la técnica,
logrando una reduccién de gastos y propiciar que una mayor produccion con
calidad en los productos, como estimulo indispensable para el incremento de la

produccion.
1.1.2 Producciones agropecuarias en el municipio de Mayari

Segun la Direccion Provincial de Planificacion Fisica de HOLGUIN, en su informe
Plan General de Ordenamiento Territorial de la Base Economico —Productiva, el
municipio de Mayari en junio 2011, tiene una extension territorial de 1 310,6 kmz2,
se encuentra situada en la parte centro-este de la provincia Holguin a 85,0 km de

la capital provincial.

La poblacion al cierre del afio 2010 es de 105 028 habitantes y la densidad
poblacional es de 80,1 habitantes por km2. El 62,6% de la poblacion es urbana, el

37,03% es rural y el 50,9% de varones.

La zona del “Plan Turquino” tiene 639,4 km?, lo cual representa el 48,9% del total
municipal y se localiza en los Consejos Populares de La Ayua, Pinares, Arroyo
Seco y parte de Cabonico. Con una poblacién de 6 063 habitantes y una densidad
de 9,5 hab./ km?2,

Segun el balance de la tierra realizado por GEOCUBA la superficie agricola del
municipio es de 39 859.0 Ha. De esta superficie se encuentran cultivadas el 49% y

sin cultivar el 51% (pasto natural y tierras ociosas).
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La vocacién fundamental de los suelos del municipio, desde el punto de vista de
Su categoria agroproductiva es forestal y ganadera, por lo que existen limitantes
para la produccion agricola en cuanto a los rendimientos que se pueden obtener
por cada cultivo, solo el 46% es cultivable. Existen ademas otros factores que
afectan el desarrollo y crecimiento de los cultivos e influyen en los bajos
rendimientos de los mismos. Entre estos factores se destacan: la erosion con un
58% de afectacion(este municipio presenta valores por encima de la media
provincial), el 21.9% esta afectado por el mal drenaje, la salinizacion se encuentra
en un 8.6%, con valores que también superan la media provincial y que tiende a
agravarse como consecuencia de la deforestacion y el mal manejo de los suelos;
asociado ademas, otros problemas presentes como la falta de conocimientos
fundamentalmente en las cooperativas, evidenciado en el balance de la Direccién
Provincial de Planificacion Fisica de Holguin y los informes realizados por
especialistas y directivos, analizados en el diagnéstico de necesidades de
capacitacion.

De modo general, el fondo de tierras ociosas del municipio es de 13 858.46 Ha y
de ellas, se han entregado en usufructo 12 872.66 Ha (93%) mediante el Decreto
Ley 259. De las tierras entregadas se encuentran en uso 11 720.92 Ha (91%) y
estan dedicadas fundamentalmente a la actividad de cultivos varios, ganaderia y
cafe.

Por otra parte, la agricultura urbana cuenta con 6 organopoénicos, de ellos: 1 esta
ubicado en la ciudad de Mayari, 1 en Levisa, 2 en Nicaro, 1 en Caridad y 1 en
Juan Vicente. Estos organoponicos resultan insuficientes tanto en areas como en

las producciones que se obtienen en los mismos.

Para la ganaderia se dedican 13 441.5 Ha. en la Empresa Agropecuaria
Guatemala. El desarrollo de la actividad ganadera se encuentra en suelos afin con
su vocacion natural, no obstante el 90% de las areas cubiertas por pastos
naturales se encuentran en condiciones de secano y con mala garantia de agua
para el abasto animal, asi como las instalaciones existentes son rusticas en muy

malas condiciones constructivas. Ademas, no existen las instalaciones necesarias
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gue garanticen un flujo zootécnico adecuado, asi como las condiciones

veterinarias.

En la esfera productiva, la agricultura es el sector que mayor cantidad de empleos
genera al mantener de servicio a 8 278 personas, que se traduce en el 22.3% de
la poblacion economicamente activa y el 8.0 % de la poblacidn total, llegando a la

consideracion de que la base econdmica fundamental del municipio es este sector.

La reserva laboral inscripta del municipio es de 3 754 desempleados, pues es
considerado uno de los municipios con mayor nimero de personas sin empleo,
mas del 70 % de los trabajadores residen y laboran en la zona urbana, por lo que
resulta necesaria su intensificacion en la zona rural para garantizar equidad en la
prestacion de los servicios bajo este concepto e incrementar nuevas fuentes de
empleos en los asentamientos rurales. El incremento de produccién esperado
demanda 2007 obreros agricolas de forma permanente en las éareas de
produccion. Se necesita un total de 7103 obreros para poder enfrentar todas las
labores agricolas, teniendo en cuenta que los cultivos tienen picos que demanda y
gue necesita el contrato eventual o trabajo de mas 1 hombre por hectarea en

siembra, limpia manual y cosecha.
1.2 Analisis del proceso de capacitacion.
1.2.1 Rasgos esenciales de la capacitacion.

La necesidad de integrar la formaciéon humanista al proceso formativo como
totalidad debe atenderse para el logro de una formacion integral. Al incluir la
capacitacion y la formacion de habilidades profesionales, los estudiantes recién
egresados del pregrado de las universidades, asi como aquellos que cumplen su
servicio a través del periodo de adiestramiento, amplian su cultura general
integral, a la vez que elevan su conocimiento acerca de las actividades laborales

del contexto, relacionados con el objeto de su profesion.

Al orientarse este analisis al proceso de formacion del egresado, como parte de la

formacion humanista del profesional, la capacitacion y el desarrollo de habilidades

19



se aborda como fenémeno que se desarrolla a instancias del proceso de

relaciones entre la actividad productiva y los valores culturales del contexto.

Para caracterizar epistemoldgicamente el proceso de capacitacion y formacion de
habilidades, se hace necesario el andlisis de ese término. El diccionario
Cervantes define el término capacitacion como “la accion o efecto de hacer a uno
apto, habilitado para alguna cosa”. Por otra parte el diccionario Larousse lo define
como: “Accion y resultado de hacerse o hacer a una persona apta para realizar un

trabajo determinado.

La Resolucion No. 29/06 define la capacitacion como el conjunto de acciones de
preparacion que desarrollan las entidades laborales dirigidas a  alcanzar
habilidades, destrezas y valores en los trabajadores que les permita desempefiar

puestos de trabajos de perfil amplio.

La capacitacion presupone concebir el aprendizaje como un proceso que propicie
resultados dirigidos a cambios en actitudes y comportamientos, para lo cual la
ensefianza se enfrenta a nuevas exigencias, las que estan dadas por el desarrollo
de las empresas donde trabajan los individuos, sujetos a constantes cambios que
admite capacitarlo para el cambio y abordarla como un proceso de transformacién
en sus actitudes, habitos y habilidades para enfrentar la actividad laboral para la
gue se preparan. La capacitacion es una ensefianza de tipo problémica que debe
posibilitar que el individuo se enfrente a situaciones nuevas y diversas, que lo
haga ir a la basqueda de soluciones cada vez mas creadoras. La capacitacion
debe estar dirigida a desarrollar la competencia laboral, entendida como el
conjunto de conocimientos tedricos, habilidades, destrezas y actitudes que son
aplicados por el trabajador en el desempefio de su ocupacion o cargo en
correspondencia con el principio de Idoneidad demostrada y los requerimientos
técnicos, productivos, de servicios, y los requisitos de calidad, que se le exigen

para el adecuado desenvolvimiento de sus funciones.

Segun Fletcher, S (2000), en América Latina la capacitacion se ha propuesto llenar

vacios de la educacion formal. En los afios sesenta, se comienzan a implantar
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“sistemas de aprendizajes” con una formacién ligada a trabajos industrialistas, y
en esa epoca, casi todos los paises cuentan con las llamadas Instituciones de
Formacion Profesional. Inicialmente éstas fueron instituciones con costosa
orientacion desde la oferta de calificaciones, que buscaron la conformacion de
sistemas nacionales de aprendizajes con fuerte apoyo de los Ministerios de
Trabajo de cada pais y la oferta de capacitacion se centraba, casi exclusivamente
en las manufacturas y en la construccion. Como respuesta a los duros ajustes de
los ochenta, se plantea en la mayoria de los paises, la revision de la formacion
profesional tradicional y del papel del Estado y se producen cambios en los
sistemas nacionales de capacitacion. Segun el Centro Interamericano de
Investigacion y Documentacion sobre Formacion Profesional, en algunos paises
de América Latina como Chile, Argentina, Uruguay, Pert y Colombia, se elaboran
programas estatales dirigidos a cursos de capacitacion para ocupaciones con
cierto grado de calificacién, con pasantia integrada en empresas, los que trataban
de involucrar al sector privado demandante. En la década de los noventa se
observa un cambio sustancial en lo que a capacitacion en la region se refiere. Se
produce la irrupcidon de nuevos procesos tecnoldgicos que pusieron en duda la
viabilidad de los sistemas de capacitacion existentes y se observa un incremento
de la participacion de las empresas, que comienzan a financiar los cursos de

capacitacion.

En el contexto anterior, los programas de capacitacion actuales pretenden lograr la
vinculacion de las tematicas de la capacitacion con las necesidades del mercado,
ofreciendo un conjunto integrado conocimiento-practica laboral, en empresas con
una aplicacién no unicamente pedagdgica, sino también referida a informacién del
mercado y, actividades complementarias de formacion de habilidades. La
experiencia de ciertos programas de la region pone en relieve la necesidad de
dotar de un dinamismo mayor la oferta de formadores para el trabajo. La gran
leccion de los programas implementados se encuentra en que no ha surgido una
oferta diversificada, flexible y de alta calidad que posibilite pensar en una situacion
deseable. Los tradicionales planteamientos practicos en las escuelas han

intentado por si mismos satisfacer las necesidades del empleo, y numerosos
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paises han desarrollado un curriculo educativo en el que los oficios tradicionales

se integren en apartados donde predomine la tecnologia.

Uno de los aspectos que limita a estos sistemas de capacitacion para el trabajo
radica en los cambiantes escenarios productivos, y de insercibn economica que
tiene la region, y que la demanda laboral tampoco tiene claro las necesidades de
calificacion de la mano de obra, puesto que ella misma esta sujeta a cambiantes
situaciones de mercados y tecnoldgicas. Por ello es importante disefiar los
mecanismos para incentivar una oferta pujante que encuentre los incentivos
necesarios para actualizarse permanentemente y ofrecer cursos de formacion
acorde con los conocimientos que se requieren. La propia oferta de calificaciones

puede ser un motor de cambio en la demanda laboral.

En Cuba los sistemas de capacitacion estdn normados por el Ministerio del
Trabajo y Seguridad Social, que regula la capacitacion profesional de los
trabajadores como un proceso permanente y planificado, concebido como una
inversion para el desarrollo que llevan a cabo las organizaciones empresariales
con el objetivo de que sus trabajadores adquieran y perfeccionen su competencia
laboral, de modo que estén aptos para responder a las exigencias constantemente
cambiantes del proceso productivo o de prestacién de servicios del que forman
parte. El Estado asume el rol de financiador, regulador y supervisor de la calidad
de la capacitacion y de las adecuadas condiciones de competencia. Dejando el rol
central a las propias empresas demandantes de capacitacion, quienes facilitan la
insercion posterior en el empleo para el que se esta capacitando el individuo. La
entidad capacitadora integra a su propuesta la practica laboral, en estrecha
vinculacion con las entidades empleadoras. Muchas empresas asumen el contrato
de trabajo en periodo de aprendizaje, tal y como lo regula el Codigo del Trabajo;
pero lo ideal seria que las empresas contaran con sus entidades capacitadoras
gue cumplan ciertos requisitos minimos y sean de reconocimiento institucional y
estatal, para que se diversifique la oferta de capacitacidon, tanto por parte de
empresas como de otras organizaciones y, se asegure que la formacioén se realice

en ocupaciones para las cuales exista demanda explicita por parte de las
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empresas, asegurando la actualizacidbn y adaptacion a los nuevos perfiles
ocupacionales que pueden ir surgiendo con los cambios en las tecnologias y las

actividades econdémicas, politicas y sociales.

La capacitacion y la educacién son dos de los pilares fundamentales para el
desarrollo de los paises. Contribuye al objetivo general de generar no sélo mas,
sino también mejores puestos de trabajo. Desde el punto de vista econOmico sus
beneficios se atribuyen fundamentalmente al incremento de la productividad que
ésta genera. Tiene alta prioridad tanto en la investigacion como en el disefio de

politicas y estrategias.

Capital humano: Segun Becker (1964) “Una inversion que incrementa el stock de

capital humano.

Capacitacion, educacion y conocimiento de los trabajadores. La inversion del
Capital Humano tiene repercusion en el trabajador en el ambito subjetivo:

compromiso con la empresa, motivacion, iniciativas.

La capacitacion del personal implica diversos costos: el costo de los recursos
necesarios para preparar y ofrecer los cursos de capacitacion, el costo para la
organizacion participante por concepto de viajes y alojamiento y el costo del
personal que se aleja de sus puestos de trabajo. Para justificar estos costos, los
directivos deberan sentirse seguros de que la capacitacion que se esta
proporcionando, o los cursos a los cuéles asiste su personal, jugard un papel
importante en lo que respecta al desempefio del personal. Necesitan saber que los
miembros del personal a su cargo no solamente han adquirido nuevos
conocimientos, actitudes y habilidades en los cursos de capacitacion, sino que

pueden ponerlos en practica una vez que regresen a sus puestos de trabajo.

Existen muchos tipos de evaluaciones para el desarrollo y administracion de
programas de capacitacion de alta calidad que aseguraran los resultados que

requieren los directivos. Estos incluyen:

23



« Evaluaciones de las necesidades;
- Evaluaciones de base;

« Evaluaciones de los insumos;

- Evaluaciones del proceso;

« Evaluaciones de los resultados;

- Evaluaciones del impacto (que se emplean para evaluar el desempefio
individual en el trabajo, el desempefio de la organizacion, el desempefio del

programa y los indicadores de produccion).

Los programas de capacitacion de una organizacion mas grande generalmente
evalluan los conocimientos, actitudes y habilidades de base (CAH), y llevan a cabo
evaluaciones de los insumos, el proceso y los resultados. Las evaluaciones de las
necesidades se hacen con poca frecuencia y por lo general se efectian con el
propésito de disefiar un curso nuevo o para llevar adelante un curso de gran
escala en plena ejecucion. A menudo, afios después de una evaluacion inicial de
las necesidades, se sigue dictando el mismo curso, a pesar de que los cambios
implementados podrian sugerir que se lleve a cabo una nueva evaluacion de las
necesidades o que se proceda a la revision del curso. Las evaluaciones de

impacto, a pesar de la importancia que tienen, rara vez se llevan a cabo.

En la generalidad de los casos cuando hablamos del impacto deseado de la
capacitacion a largo plazo, es en sentido general mejorar el desempefio al nivel
de la organizacién, del programa y por ultimo, contribuir al logro de las metas
productivas y el mejoramiento de la alimentacion a toda la poblacion. Es dificil
demostrar una conexién directa entre la capacitacion y estos resultados a largo
plazo debido al hecho de que muchos factores ajenos a la capacitacion también
desempefian un papel importante: factores climaticos, insumos, déficit de
recursos, indisciplina tecnolégica, etc. En nuestro caso es posible demostrar el

impacto de la capacitacion en lo que respecta a las habilidades y al desempefio
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del personal, asi como a los resultados productivos, si se tienen en cuenta algunos
factores que pudieran incidir positiva 0 negativamente en el mismo. Por este
motivo, la Evaluacion del Impacto en la Capacitacion (EIC) enfoca un primer nivel
de impacto: el desempefio del personal capacitado en sus puestos de trabajo,
asumiendo que el desempeiio individual adecuado llevara a un mejor desempefio
en el &mbito de la organizacion, asi como la prestacion de mejores servicios para

los clientes, la calidad, etc.

Son diversas las razones para que las entidades se resistan a evaluar el efecto de
la capacitacién sobre el desempefio en el trabajo, entre otros podemos mencionar:
los costos para llevar adelante este tipo de evaluaciones rara vez son cubiertos
por proyectos financiados por donaciones; los directivos y el personal de las
organizaciones que ofrecen cursos de capacitacion, generalmente no cuentan con
la capacidad y la experiencia necesaria para llevar a cabo este tipo de
evaluaciones. Las entidades que ofrecen capacitacion creen que es mas facil
seguir haciendo lo que siempre han hecho que inventar e incluso algunos
capacitadores han expresado: "Estamos tan ocupados llevando a cabo la

capacitacion, que no tenemos tiempo para pensar en cambiarla”

La capacitacion permite, entre otras cosas, aumentar la productividad, mejorar la
calidad de los productos o servicios, planificar adecuadamente los recursos
humanos, preservar la salud, la seguridad y estabilidad emocional de los
trabajadores, asi como aumentar la autoestima y propiciar el desarrollo personal.
Por otro lado, permite prever la obsolescencia de conocimientos, recursos,

metodologias, etc., y la supervivencia de la organizacion.

Para llevar a cabo la capacitacion, podemos servirnos de las siguientes técnicas:

Capacitacion en el puesto (CEP): el profesional aprende una responsabilidad

mediante su desempefio real (en el puesto mismo).

Existen varios tipos de capacitacion en el puesto, entre ellos:
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El método de instruccion: el empleado recibe la capacitacion en el puesto por

parte de un trabajador experimentado o el supervisor mismo.

La rotacién de puestos: el profesional pasa de un puesto a otro en intervalos

planeados (generalmente en la formacién de administradores).

Las asignaciones especiales, proporcionan a los ejecutivos de bajo nivel la

experiencia de primera mano en el trabajo con problemas reales.

Se ha comprobado que la capacitacion en el puesto es muy provechosa, porque
es relativamente econdmica; los trabajadores en capacitacion aprenden al tiempo
gue producen y no hay necesidad de instalaciones costosas fuera del trabajo
como salones o dispositivos de aprendizaje programados. Ademas, facilita el
aprendizaje, ya que los empleados aprenden haciendo realmente el trabajo y
obtienen una retroalimentacion rapida acerca de lo que es correcto en su

desempefio.

Para P Horruitiner (2006:12), todo el desarrollo cientifico y tecnologico
experimentado por la sociedad en el pasado y en el actual siglo, ha implicado
igualmente nuevas demandas de formacion, a partir de necesidades no siempre
asumidas por las universidades con la rapidez requerida, que conducen
gradualmente a una competencia en el mercado de produccion del conocimiento,
y con ello al surgimiento de instituciones alternativas a la universidad, con el
mismo propodsito de capacitar a personas para el desempefio de nuevas
funciones, con lo cual se va produciendo un fenébmeno de pérdida de exclusividad
de las universidades como instituciones generadoras de conocimientos superiores.
Hay ejemplos ilustrativos de esa realidad, donde la universidad queda muchas
veces en desventaja, dada la capacidad de dichas instituciones de disponer de
amplios recursos materiales y financieros para el cumplimiento de sus objetivos de

capacitacion.

1.2.2 Analisis historico tendencial del proceso de capacitacion.
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En la década del 60 del pasado siglo en el mundo, se comienzan a implantar
“sistemas de aprendizaje” con una formacion ligada a trabajos industriales, y en
esa época, casi todos los paises cuentas con las llamadas Instituciones de
Formacion Profesional. Inicialmente estas fueron instituciones con costosa
orientacion desde la oferta de calificaciones, que buscaron la formacion de
sistemas nacionales de aprendizajes con fuerte apoyo de los Ministerios de
Trabajo de cada pais y la oferta de capacitacion se centraba, casi exclusivamente

en las manufacturas y en la construccion.

Como respuesta a los duros ajustes de los ochenta, se plantea en la mayoria de
los paises, la revision de la formacién profesional tradicional y del papel del Estado
y se producen cambios en los sistemas nacionales de capacitacion. Segun el
Centro Interamericano de Investigacion y Documentacion sobre Formacion
Profesional, en algunos paises de Ameérica Latina como Chile, Argentina, Uruguay,
Peri y Colombia, se elaboran programas estatales dirigidos a cursos de
capacitacion para ocupaciones con cierto grado de calificacion, con pasantia
integrada en empresas, los que trataban de involucrar al sector privado
demandante. En la década de los noventa se observa un cambio sustancial en lo
gue a capacitacion en la region se refiere. Se produce la irrupcion de nuevos
procesos tecnoldgicos que pusieron en duda la viabilidad de los sistemas de
capacitacion existentes y se observa un incremento de la participacion de las

empresas, que comienzan a financiar los cursos de capacitacion.

Los programas de capacitacion actuales pretenden lograr la vinculacion de las
tematicas de la capacitacion con las necesidades del mercado, ofreciendo un
conjunto integrado conocimiento-practica laboral, en empresas con una aplicacion
no Unicamente pedagodgica, sino también referida a informacion del mercado v,
actividades complementarias de formacion de habilidades. La experiencia de
ciertos programas de la region pone en relieve la necesidad de dotar de un
dinamismo mayor la oferta de formadores para el trabajo, lo cual se pretende
resolver con nuestra investigacion. La gran leccibn de los programas

implementados se encuentra en que no ha surgido una oferta diversificada, flexible
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y de alta calidad que posibilite pensar en una situacion deseable. Los tradicionales
planteamientos practicos en las escuelas han intentado por si mismos satisfacer
las necesidades del empleo, y numerosos paises han desarrollado un curriculo
educativo en el que los oficios tradicionales se integren en apartados donde
predomine la tecnologia, también se debe tener en cuenta el cuidado al medio

ambiente y las necesidades de cada cual.

Uno de los aspectos que limita a estos sistemas de capacitacion para el trabajo
radica en los cambiantes escenarios productivos, y de insercibn econdmica que
tiene la region, y que la demanda laboral tampoco tiene claro las necesidades de
calificacion de la mano de obra, puesto que ella misma esta sujeta a cambiantes
situaciones de mercados y tecnoldgicas. Por ello es importante disefiar los
mecanismos para incentivar una oferta dinamica e irresistible que encuentre los
incentivos necesarios para actualizarse permanentemente y ofrecer cursos de
formacion acorde con los conocimientos que se requieren. La propia oferta para
incrementar las producciones puede ser un motor de cambio en el sector

agropecuario.

En nuestro pais, recién logrado el triunfo de la Revolucién, se implementan los

primeros mecanismos para desarrollar una capacitacién en el sector agropecuario.

Década de los afios 60: A raiz de las profundas transformaciones realizadas en la

actividad agraria, el Instituto Nacional de Reforma Agraria (INRA) implementa los
primeros programas para propiciar una capacitacion adecuada a los miembros del
sector rural con el fin de obtener mayores resultados y organizacion en el sistema
de la agricultura. Es importante resaltar los aportes realizados por el Comandante
Ernesto Guevara en la introduccién de la maquinaria agricola, tanto en la

agricultura cafiera como no cafera.

El pais realiza una importante inversion en equipos y maquinaria agricola, para lo
cual cred un sistema de areas concentradas para adecuar los conocimientos en el

manejo de esa técnica.
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Al incorporarse la mujer de forma masiva a las labores agricolas, la Direccion de la
Agricultura, para elevar su calificacion de las mismas, y en estrecho vinculo con la
Federacion de Mujeres Cubanas, crea diversos cursos de capacitacion en

bateyes, fincas, etc.

De 1970 a 1990: A través del proceso de institucionalizacion, se organiza la

administracion central del Estado, desarrolldndose a su vez las estructuras de
direccion y organizacion del sector agrario. ElI Primer Congreso del PCC, en la
Resolucion sobre el Sistema de Direccidén y Planificacion de la Economia, plante6
un grupo de medidas dirigidas a elevar la preparacion del capital humano
destinado a la produccién agricola; las que conjugadas con el auge alcanzado por
el sector campesino, agrupado en las diferentes formas productivas de la ANAP,
propicié la creacidon de las primeras escuelas nacionales y ramales del sector. En
ellas fueron capacitados los cuadros de direccion de la actividad agropecuaria, se
perfeccionaron los planes y programas y se convoco, de forma masiva, al estudio

de las carreras universitarias de perfil agropecuario.

Década del 90 hasta la fecha: Con la llegada del periodo especial, y la tensa

situacion de la economia nacional, el sector agropecuario sufri6 profundos
cambios en su estructura. Con la aplicacion del Perfeccionamiento Empresarial, se
exige de las empresas agricolas mayor eficiencia. Para su mejor organizacion las
mismas se reestructuran en Unidades Empresariales de Base (UEB), Granjas,

etc., presentandose una necesidad de capacitacion mayor.

Las escuelas ramales de la agricultura desempefnan un papel fundamental en la
labor de capacitacion. Los cursos de adiestramientos en diferentes disciplinas, han

logrado que los conocimientos acerca de la materia se hayan multiplicado.

Recientemente, con la promulgacién de la Resolucion 259, y la entrega de la tierra
en usufructo a campesinos, la capacitacion se ha convertido en un instrumento

poderoso para lograr la preparacion técnica de los usufructuarios.

La capacitaciébn econdmica en la actividad agricola no ha tenido la misma suerte.
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Las Escuela Ramales de la Agricultura, con una solida preparacion cientifica y
técnica en las labores de atenciones culturales, adolecen de personal calificado y
dedicado a la preparacion contable, de administracién financiera y de técnicas de

planificacion economica.

Es por ello que en la actualidad se ha hecho necesario la preparacion por cada
empresa de una reserva de técnicos y especialistas para desarrollar la educacion

econOmica de los sectores agropecuarios.

El departamento de Contabilidad de la Filial Universitaria Municipal y la
Asociacion Nacional de Economistas y Contadores de Cuba, han realizado un
conjunto importante de tareas y cursos para preparar a los técnicos de las
empresas agropecuarias y de las formas productivas, las que han proporcionado

resultados alentadores en este aspecto.

1.2.3 Estado actual del proceso de capacitacion en el sector agropecuario.

En nuestro municipio la capacitacion en las empresas agropecuarias se lleva a
cabo a partir de las directivas emanadas del propio MINAGRI, donde se realiza
una planificacion de la misma a través de un plan de capacitacion anual, a partir
de los problemas detectados en el desempefio de cada trabajador durante el afo,
estos quedan plasmados en la evaluacibn de desempefio que firma cada
trabajador. Luego se realizan las gestiones para lograr cumplir el plan que
realizan a través de convenios con universidades, empresas y escuelas ramales,
con resultados satisfactorios fundamentalmente en la Empresa Forestal Integral

Mayari.

Sin embargo no ocurre asi en las demas empresas de la agricultura y restantes
formas de produccion cooperativas. Segun el informe de balance de la FUM en el
2011 solo se impartieron 2 cursos de postgrado, 2 cursos técnicos medios y 1 para
habilitacion de contadores para las UBPC. Ademas los resultados de las
entrevistas aplicadas técnicos y especialistas en contabilidad asi lo demuestran, lo
gue infiere que los problemas que presenta la agricultura en el municipio estén

30



relacionados con la escasa preparacion de estas personas.

Para ello la Delegacion Municipal de la Agricultura y la ANAP se encargan de
gestionar, planificar y controlar todos los procesos relacionados con la
capacitacion en el sector campesino, cooperativo y estatal, con el objetivo principal
de satisfacer las demandas de un adecuado control y confeccion de informacién
financiera, el cual no ha sido posible lograr, pues existen insuficiencias en la
aplicacion del sistema de contabilidad, presentando hasta la fecha 28 entidades de
la agricultura, entre empresa y formas de produccién cooperativas, sin contabilidad

certificada.

Teniendo en cuenta esas dificultades y tratando de buscar vias de solucion la
Filial Universitaria y la Delegacion Municipal de la Agricultura el 10 de enero de
2009 firman un convenio. En el cual, dentro de las actividades convenidas, se

encuentran las siguientes:

*» Gestion de conocimientos pertinentes a la Contabilidad.
* Implementacién del Sistema de Control Interno.

* Planificacion estratégica.

* Analisis e interpretacion de los Estados Financieros.

El referido convenio en uno de sus por cuantos plantea: La Universalizacion vy el
surgimiento de las Sedes Universitarias Municipales(SUM) actualmente Filiales
Universitarias Municipales(FUM), abren nuevas posibilidades para la formacion de
profesionales y una gestion universitaria del conocimiento y la innovacion en
funcion del desarrollo agropecuario y la produccion de alimentos con una fuerte
expresion local. El por cuanto enunciado, responde en toda su magnitud a nuestra

investigacion.
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1.4 Conclusiones parciales.

En el presente capitulo se realiza un analisis de la situacion que presentan las
producciones agropecuarias del pais y el municipio de Mayari, la situacion actual
gue presentan las formas de produccion con relacibn al registro de las
operaciones economicas Yy financieras, asi como al analisis de la informacion que
permitan realizar proyecciones y planes productivos producto a la falta de
conocimientos que poseen en materia de Contabilidad, Costos y Administracion
financiera, que les permitan explotar de forma adecuada y con resultados

relevantes la tierra que abarcan como patrimonio.

La insuficiente informacion que poseen los directivos del sector agropecuario le
impide crear una adecuada estrategia para capacitar a estas entidades, pues no
cuentan con ninguna preparacion respecto a las actividades que desarrollan, el
municipio necesita que se implemente una capacitacion que de respuesta a la

problemética.
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CAPITULO Il ESTRATEGIA DE CAPACITACION EN CONTABILI DAD PARA
LAS FORMAS DE PRODUCCION COOPERATIVAS Y CAMPESINAS.

2.1 Fundamentos esenciales de la Contabilidad.

La Contabilidad registra, clasifica y resume, en términos monetarios, las
operaciones econOmicas que acontecen en una entidad y por medio de ella se
interpretan los resultados obtenidos, representando un medio efectivo para la

direccion de la entidad.

Constituye un servicio de excepcional importancia para, entre otros aspectos,
facilitar:

« La toma de decisiones gerenciales, ya que constituye una eficaz

herramienta de direccion
» La planeacion y el control de las operaciones
» El control por areas de responsabilidad
* Las coordinaciones de las actividades desarrolladas

» Lainformacion a los interesados externos, al Consejo de Direccion y al

colectivo de trabajadores
» La exigencia por parte de la administracion y el analisis de la eficiencia

« La formulacion, complementacion y apreciacion de normas

administrativas

La Contabilidad no constituye un fin en si misma, sino que representa un
medio para poder llegar a obtener la informacién requerida para la direccion de la

entidad.
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Las Normas Cubanas de Informacién Financiera que entran en vigor son el
resultado del proceso de perfeccionamiento del ejercicio de la profesion contable

que lleva a cabo el pais.

En este proceso, ha tenido un lugar significativo, la existencia de las Normas
Generales de Contabilidad para la actividad empresarial y presupuestada, que
definian los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados, las Normas de

Valoracién y Exposicion y el Nomenclador de Cuentas Nacional.

Las Normas Cubanas de Informacion Financiera que se presentan, estan
armonizadas con las Normas Internacionales de Informacién Financiera, teniendo

en cuenta las caracteristicas de la economia cubana.

El proceso llevado a cabo por el Comité de Normas Cubanas de Contabilidad
permite que:

» Los Estados Financieros elaborados cumplan las citadas Normas en

todos los aspectos sustanciales, revelando ademas este cumplimiento.

* Asegura una armonizacion coherente del contenido de los estados
financieros emitidos en el pais con las Normas Internacionales
Informacion Financiera vigentes en el momento de armonizacion a que

hace referencia cada Norma Cubana de Informaciéon Financiera.

* Asegura que los auditores comprueben que los Estados Financieros
cumplen en todos los elementos relevantes, con las Normas Cubanas
de Informacion Financiera armonizadas con las Normas

Internacionales vigentes.

» Se ganaen calidad de los Estados Financieros y en cuanto al grado de

comparabilidad.

El término “Estados Financieros”, cubre el conjunto de estos, elaborados

segun las Normas Cubanas de Contabilidad sobre Presentacion de Estados



Financieros, bien sea para la actividad empresarial, presupuestada o de la

administracion financiera del Estado cubano.

Las Normas son de aplicacion a todas las entidades publicas, privadas,
asociaciones econdmicas internacionales y del sector cooperativo y campesino
radicadas en el pais; asi como a las operaciones derivadas de la administracion

financiera del Estado cubano.

La direccion de las entidades puede confeccionar estados financieros
internos, empleando los criterios que estime mas convenientes en relacion con el
proceso de toma de decisiones. Sin embargo, cuando los estados citados se
presenten para informacion a otras personas, deberan redactarse de conformidad

con las Normas Cubanas de Informacion Financiera.

La responsabilidad, en relacién con la preparacién y presentacién de los
Estados Financieros, corresponde al maximo dirigente de la entidad. Normas

Cubanas de Informacién Financiera.

La presentacion de los Estados Financieros es objeto de regulacion por el
Ministerio de Finanzas y Precios, con la asesoria del Comité de Normas Cubanas
de Contabilidad.

Se formularan Normas Generales de Contabilidad como resultado de la
armonizacion de las internacionales. Se formulardn Normas Especificas de
Contabilidad para dar respuesta a hechos econdmicos no regulados en las

generales.

Las interpretaciones contables, seran documentos técnicos emitidos por el
Comité de Normas Cubanas de Contabilidad, para abordar temas en discusion y
fijar una posicion a tenor del Marco Conceptual para la preparacion y presentacion

de los Estados Financieros.

La actividad presupuestada del pais encuentra en las Normas Cubanas de

Contabilidad el marco de referencia para el registro especifico de sus operaciones.
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Los procesos vinculados con la administraciéon financiera del Estado encuentran
su marco normativo contable en las Normas Cubanas de Contabilidad

Gubernamental.

En cada Norma Cubana de Informacién Financiera se expresara claramente
cualquier tipo de limitacion, si la hubiere, respecto de su aplicacion. Las Normas,
gue no seran aplicables a partidas de escasa importancia relativa, tendran
vigencia desde la fecha que se indique en las mismas, careciendo de efecto

retroactivo a menos que se indique lo contrario.

En cada Norma Cubana de Informacion Financiera se expresara la fecha de
entrada en vigor de la norma y la referencia a la NIIF o a directivas de Naciones

Unidas que se utilizaron en la armonizacion.

La preparacion, presentacion y publicacion de los informes contables se
enmarca en un contexto social, economico y legal, sobre esta base, al establecer
las Normas de Informacion Financiera, en cada pais se tienen en cuenta las

necesidades de los diferentes usuarios de dichos informes.

Nuestras entidades, como en el resto del mundo, preparan y presentan
Estados Financieros cuya utilidad se manifiesta en la informacion que brinda a
disimiles usuarios, en este proceso pueden haber diferencias originadas por la
interpretacion variada dentro de las circunstancias econdmicas sociales existentes
y el marco legal en que se desarrolla la actividad empresarial cubana, todo lo cual
ha podido llevar a incongruencias a la hora de definir y reconocer las partidas en

los Estados Financieros, sus bases de medidas y el alcance de dichos estados.
Propésito y valor normativo

Este marco conceptual establece conceptos relacionados con la preparacion,
presentacion y publicacion de los Estados Financieros para usuarios externos. El
propésito del mismo es:
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a) Ayudar a los Contadores a aplicar las Normas Cubanas de Informacion
Financiera, al elaborar los Estados Financieros, asi como al tratar con
materias que no han sido todavia objeto de una Norma de
Contabilidad;

b) Ayudar a los auditores en el proceso de formarse una opinion sobre si
los Estados Financieros se preparan de conformidad con las Normas
Cubanas de Informacién Financiera;

c) Ayudar a los usuarios de los Estados Financieros en la interpretacion
contenida en aquellos estados que hayan sido preparados siguiendo
las Normas Cubanas de Informacion Financiera y;

d) Suministrar a todos aquellos interesados en la labor del CNCC
informacion acerca de su metodologia, de cara a la formulacion de las

Normas Cubanas de Informacion Financiera.
El Marco Conceptual trata los siguientes extremos:
a) El objetivo y elementos de los Estados Financieros;

b) Las caracteristicas cualitativas que determinan la utilidad de la

informacioén de los Estados Financieros;

c) La definicion, reconocimiento y medicion de los elementos que
constituyen los Estados Financieros; y

d) Los conceptos de Capital o Patrimonio y de mantenimiento de los

mismos.

Los Estados Financieros forman parte del proceso de informacion
financiera. Normalmente, un conjunto completo de Estados Financieros
comprende un Estado de Situacion, un estado de resultado, un estado de cambios

en la posicion financiera, un estado de flujos de efectivo, estados
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complementarios, asi como notas y cualquier otro material explicativo que forman

parte integrante de los Estados Financieros.

En ellos pueden tener también cabida anexos y otras informaciones basadas
en, o derivada de tales Estados Financieros, que se espera sean leidas junto con
ellos. Los anexos pueden, referirse a la informacion financiera sobre los
segmentos o areas de la entidad, o bien presentar el efecto de los cambios en los

precios.

Sin embargo, los Estados Financieros no incluyen informaciones tales como
las contenidas en los informes de la administracién, los andlisis y decisiones por
parte de la misma, u otras similares que pueden estar incluidas en los informes

anuales.

Una entidad que informa es toda organizacién para la cual existen usuarios,
gue confian en los Estados Financieros como su principal fuente de informacién

acerca de ella.

La direccion de la entidad tiene la posibilidad de determinar la forma y
contenido de tal informacién adicional, de manera que satisfaga sus propias
necesidades, pero ni esa forma ni ese contenido caen dentro del alcance del
presente Marco Conceptual. No obstante, los Estados Financieros emitidos por las
entidades se basan en la informacidn, usada por la direccion, sobre la situacion

financiera, desempefio y cambios en la posicion financiera.

Entre los usuarios de los Estados Financieros se encuentran, los clientes, los
organos y organismos de la administracion del Estado, las instituciones financieras
bancarias y no bancarias, los trabajadores, los proveedores y otros acreedores
comerciales, las juntas de gobierno y los inversionistas extranjeros y nacionales.
Estos usan los Estados Financieros para satisfacer algunas de sus variadas

necesidades de informacion.

Entre las citadas necesidades se encuentran las siguientes:
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a)

b)

d)

f)

Clientes. Los clientes estan interesados en la informacion acerca de la
continuidad de la entidad, especialmente cuando tienen compromisos a

largo plazo, o dependen comercialmente de ella.

Los 6rganos y organismos del Estado. Los Organos y Organismos del
Estado estan interesados en la utilizacion de los recursos y, por tanto,
en la actuacion de las entidades. También recaban informacioén para
regular la actividad de las mismas, asi como fijar y utilizar las politicas

fiscales.

Las instituciones financieras bancarias y no bancarias. Los proveedores
de fondos ajenos estan interesados en la informacion que les permita
determinar si sus préstamos, asi como el interés asociado a los

mismos, seran pagados al vencimiento.

Trabajadores. Los trabajadores y los sindicatos estan interesados en la
informacion acerca de la estabilidad y rendimiento de sus empresarios.
También estan interesados en la informacién que les permita evaluar la
capacidad de la empresa, para afrontar las remuneraciones y otros

beneficios obtenidos de ella.

Proveedores y otros acreedores comerciales. Los proveedores y los
demas acreedores comerciales, estan interesados en la informacion
gue les permita determinar si las cantidades que se les adeudan seran
pagadas cuando llegue su vencimiento. Probablemente, los acreedores
comerciales estan interesados, en la entidad, por periodos mas cortos
gue las instituciones financieras bancarias y no bancarias, a menos que
dependan de la continuidad de la entidad por ser ésta un cliente

importante.

Juntas de gobierno, de accionistas, inversionistas extranjeros Yy
nacionales. Las juntas de gobierno o de accionistas, deben velar por el

rendimiento de la Inversion Estatal o Capital, por lo que necesitan
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informacion que les ayude a evaluar su comportamiento. Los
inversionistas extranjeros y nacionales también estan interesados en la
informacion que les permita evaluar la capacidad de la entidad para el
pago de dividendos. Los Estados Financieros resultan relevantes para
realizar los aportes al presupuesto en dependencia del tipo de

propiedad.

Aunque todas las necesidades de informacion de estos usuarios no pueden
guedar cubiertas solamente por los Estados Financieros, hay necesidades que
son comunes a todos los usuarios citados. Las informaciones contenidas en los
Estados Financieros que cubran las necesidades de las juntas de gobierno e
inversionistas extranjeros y privados, cubriran también muchas de las necesidades

gue otros usuarios esperan satisfacer en tales Estados Financieros.

El objetivo de los Estados Financieros es suministrar informacion acerca de la
situacion financiera, desempefio y cambios en la posicion financiera. Se pretende
gue tal informacién sea til a una amplia gama de usuarios al tomar decisiones

econdémicas.

Los Estados Financieros preparados con este propésito cubren las
necesidades comunes de muchos usuarios. Sin embargo, los Estados Financieros
no suministran toda la informacién que estos usuarios puedan necesitar para
tomar decisiones econdmicas, puesto que tales estados reflejan principalmente los
efectos financieros de sucesos pasados, y nho contienen necesariamente

informacion distinta de la financiera.

Los Estados Financieros también muestran los resultados de la actividad
llevada a cabo por la administracion, o dan cuenta de la responsabilidad en la
gestion de los recursos confiados a la misma. Situacién financiera, desempefio y

cambios en la posicion financiera.

Las decisiones economicas, que toman los usuarios de los Estados

Financieros, requieren una evaluacion de la capacidad que tiene la entidad de



generar efectivo u otros recursos equivalentes al efectivo para la misma, asi como
la proyeccion temporal y la certeza de tal generacion de liquidez. En ultimo
extremo, es esta capacidad la que determina, por ejemplo, la posibilidad que la
empresa tiene de pagar a sus proveedores, satisfacer los pagos de intereses,

rembolsar los préstamos y proceder a distribuir utilidades.

Los usuarios pueden evaluar mejor esta capacidad para generar efectivo, si
se les suministra informacion que haga hincapié en la situacion financiera,

desempefio y cambios en la posicién financiera de la entidad.

La situacion financiera de una entidad se ve afectada por los recursos
econdmicos que controla, por su estructura financiera, por su liquidez y solvencia,
asi como por la capacidad para adaptarse a los cambios habidos en el entorno en

el que opera.

La informacion acerca de los recursos economicos controlados por la entidad,
y de su capacidad en el pasado para modificar tales recursos, es util al predecir
las necesidades futuras de préstamos, asi como para entender cémo las utilidades
y flujos de efectivo futuros seran objeto de reparto entre los interesados; también
es util al predecir la capacidad de la entidad para cumplir sus compromisos

financieros segun se vayan venciendo.

El término liquidez hace referencia a la disponibilidad de efectivo en un futuro
préximo, después de haber tenido en cuenta el pago de los compromisos

financieros del periodo.

El término solvencia hace referencia a la disponibilidad de efectivo con una
perspectiva a largo plazo, para cumplir con los compromisos financieros segun

vayan venciendo las deudas.

La informacion acerca del desempefio de una empresa, y en particular sobre
su rendimiento, se necesita para evaluar cambios potenciales en los recursos

econdmicos, que es probable puedan ser controlados en el futuro.
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A este respecto, la informacion sobre la variabilidad de los resultados es
importante. La informacion acerca de la actuacion de la entidad es util al predecir
la capacidad de la misma para generar flujos de efectivo a partir de la composicién

actual de sus recursos.

También es util al formar juicios acerca de la eficacia con la que la entidad

puede emplear recursos adicionales.

La informacion acerca de los cambios en la posicion financiera de una
entidad es util para evaluar sus actividades de financiacion, inversion y operacion,

en el periodo que cubre la informacion financiera.

Esta informacion es atil por suministrar al usuario la base para evaluar la
capacidad de la entidad para generar efectivo y otros recursos equivalentes al

mismo, asi como las necesidades de la misma para utilizar tales flujos de efectivo.

Al construir el Estado de Cambios en la Posicién Financiera, el significado del
término “fondos” puede ser definido de varias maneras, tales como recursos
financieros, Capital de trabajo, Activo liquido o efectivo. Este documento no
contiene ningun intento de definicion especifica del término fondos.

La informacion acerca de la situacion financiera es suministrada
fundamentalmente por el Estado de Situacion. La informacion acerca del resultado
de la actividad es suministrada fundamentalmente por el Estado de Resultado. La
informacion acerca de los flujos de fondos es suministrada por el Estado de

Cambios en la Posicién Financiera.

Las partes que componen los Estados Financieros estan interrelacionadas
porque reflejan diferentes aspectos de las mismas transacciones u otros sucesos
acaecidos a la entidad. Aunque cada uno de los estados suministra informacion
gue es diferente de los demas, no es probable que ninguno sea suficiente para un
propdésito en particular o contenga toda la informacion necesaria para alguna

necesidad de los usuarios en particular.
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Por ejemplo, un Estado de Resultado suministra un cuadro incompleto de la
actuacion de la entidad, a menos que se use en conjuncion con el Estado de

Situacién o con el Estado de Cambios en la Posicion Financiera.

Con el fin de cumplir sus objetivos, los Estados Financieros se preparan
sobre la base de la acumulacion o del devengo contable. Segun esta base, los
efectos de las transacciones y demas sucesos se reconocen cuando ocurren (y no
cuando se recibe o se paga dinero u otro equivalente al efectivo), asimismo se
registran en los libros contables y se informa sobre ellos en los Estados

Financieros de los periodos con los cuales se relacionan.

Los Estados Financieros elaborados sobre la base de la acumulacion o del
devengo contable informan a los usuarios no solo de las transacciones pasadas
gue suponen cobros o pagos de dinero, sino también de las obligaciones de pago
en el futuro y de los recursos que representan efectivo a cobrar en el futuro. Por
todo lo anterior, tales estados suministran el tipo de informacion, acerca de las
transacciones y otros sucesos pasados, que resulta mas util a los usuarios al

tomar decisiones econémicas.

Los Estados Financieros se preparan normalmente sobre la base de que la
entidad esta en funcionamiento y continuara sus actividades de operacion dentro
del futuro previsible. Por lo tanto, se asume que la empresa no tiene intencién ni
necesidad de liquidar o cortar de forma importante la escala de sus operaciones.
Si tal intencion o necesidad existiera, los Estados Financieros pueden tener que
prepararse sobre una base diferente y, si asi fuera, se revelara informacién sobre

la base utilizada en ellos.

Las caracteristicas cualitativas son los atributos que hacen dutil, para los
usuarios, la informacion suministrada en los Estados Financieros. Las cuatro
principales caracteristicas son comprensibilidad, relevancia, fiabilidad vy

comparabilidad.



Una cualidad esencial de la informacion suministrada en los Estados
Financieros es que sea facilmente comprensible por los usuarios. Para este
proposito, se supone que los usuarios tienen un conocimiento razonable de las
actividades economicas y del entorno macro econdmico, asi como de la
contabilidad, y también la voluntad de estudiar la informacién con razonable
interés.

No obstante, la informacion acerca de temas complejos que debe ser incluida
en los Estados Financieros, a causa de su relevancia de cara a las necesidades
de toma de decisiones econémicas por parte de los usuarios, no debe quedar
excluida sélo por la simple razén de que puede ser muy dificil de comprender para

ciertos usuarios.

Para ser util, la informacion debe ser relevante de cara a las necesidades de
toma de decisiones por parte de los usuarios. La informacion posee la cualidad de
la relevancia cuando ejerce influencia sobre las decisiones econdmicas de los que
la utilizan, ayudandoles a evaluar sucesos pasados, presentes o futuros, o bien a

confirmar o corregir evaluaciones realizadas anteriormente.

Las dimensiones predictiva y confirmativa de la informacion estan
interrelacionadas. Por ejemplo, la informacion acerca del nivel actual y la
estructura de los Activos poseidos tiene valor para los usuarios cuando se
esfuerzan al predecir la capacidad de la entidad para aprovechar sus
oportunidades y su capacidad para reaccionar ante situaciones adversas. La
misma informacion juega un papel confirmatorio respecto a predicciones
anteriores sobre, por ejemplo, la manera en que la entidad se estructuraria o sobre

el resultado de las actividades planificadas.

Frecuentemente, la informacion acerca de la situacion financiera y la
actividad pasada se usa como base para predecir la situacion financiera y la
actividad futura, asi como otros asuntos en los que los usuarios estan
directamente interesados, tales como el pago del rendimiento de la inversion y la

capacidad de la empresa para pagar sus deudas al vencimiento.



La informacion no necesita, para tener valor predictivo, estar explicitamente
en forma de datos prospectivos. Sin embargo, la capacidad de hacer predicciones
a partir de los Estados Financieros puede acrecentarse por la manera como es
presentada la informacion sobre las transacciones y otros sucesos pasados. Por
ejemplo, el valor predictivo del Estado de Resultado se refuerza si se presentan

separadamente los gastos e ingresos no usuales, anormales y no frecuentes.

La relevancia de la informacion estd dada por su naturaleza e importancia
relativa. La naturaleza de la informacién por si misma, puede ser capaz de

determinar su relevancia.

Por ejemplo, la presentacién de informacién sobre un nuevo segmento,
puede afectar a la evaluacion de los riesgos y oportunidades a los que se enfrenta
la entidad, con independencia de la de los resultados alcanzados por ese nuevo

segmento en el periodo contable.

La informacion tiene importancia relativa, o es material, cuando su omision o
presentacion errénea puede influir en las decisiones econémicas de los usuarios,
tomadas a partir de los Estados Financieros. La importancia relativa o materialidad

depende de la cuantia de la partida omitida, o del error.

De esta manera el papel de la importancia relativa es suministrar un umbral o
punto de corte, mas que ser una caracteristica cualitativa primordial que la
informacion ha de tener para ser Uutil.

En otros casos, tanto la naturaleza como la importancia relativa son
significativas, por ejemplo los saldos de inventarios, mantenidos en cada una de

las categorias principales, que son apropiados para la actividad de la entidad.

Para ser util, la informacion debe también ser fiable. La informacién posee la
cualidad de fiabilidad cuando esta libre de error material y de sesgo o prejuicio, y
los usuarios pueden confiar en que es la imagen fiel de lo que pretende

representar, o de lo que puede esperarse razonablemente que represente.



Para ser confiable, la informaciébn debe representar fielmente las
transacciones y demas sucesos que pretende representar, o0 que se puede

esperar razonablemente que represente.

Asi por ejemplo, un Estado de Situacion debe representar fielmente las
transacciones y demas sucesos que han dado como resultado los Activos, Pasivos
y el Patrimonio Neto o Capital Contable de la empresa en la fecha de la

informacion, siempre que cumplan los requisitos para su reconocimiento.

Buena parte de la informacion financiera esta sujeta a cierto riesgo de no ser
reflejo fiel de lo que pretende representar. Esto no es debido al sesgo o prejuicio,
sino mas bien a las dificultades inherentes, ya sea a la identificacion de las
transacciones y demas sucesos que deben captarse, ya sea al proyectar y aplicar
las técnicas de medida y presentacion que pueden producir los mensajes que se

relacionan con esas transacciones y sucesos.

En ciertos casos, la medida de los efectos financieros de las partidas puede
tener tanta incertidumbre que las entidades, por lo general, no los reconocen en

los Estados Financieros.

En otros casos, sin embargo, puede ser relevante reconocer ciertas partidas y

revelar el riesgo de error que rodea su reconocimiento y medida.

Para ser fiable, la informacién contenida en los Estados Financieros debe ser
neutral, es decir, libore de sesgo o prejuicio. Los Estados Financieros no son
neutrales si, por la manera de captar o presentar la informacion, influyen en la
toma de una decision o en la formaciéon de un juicio, a fin de conseguir un

resultado o desenlace predeterminado.

No obstante, los que confeccionan los Estados Financieros tienen que enfrentarse
con las incertidumbres que, inevitablemente, rodean muchos acontecimientos y
circunstancias, tales como la recuperabilidad de los saldos dudosos, la vida util
probable de los Activos Fijos Tangibles o el nUmero de reclamaciones por garantia

post-venta que pueda recibir la entidad.
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Tales incertidumbres son reconocidas mediante la presentacion de informacion
acerca de su naturaleza y extension, asi como por el ejercicio de la prudencia en
la preparacion de los Estados Financieros. Prudencia es la inclusion de un cierto
grado de precaucion, al realizar los juicios necesarios al hacer las estimaciones
requeridas bajo condiciones de incertidumbre, de tal manera que los Activos o los

ingresos no se sobrevaloren, y que las obligaciones o los gastos no se subvaloren.

Sin embargo, el ejercicio de la prudencia no permite, por ejemplo, la creacion de
reservas ocultas o provisiones excesivas, la minusvaloracién deliberada de Activos
o Ingresos, ni la sobrevaloracion consciente de Obligaciones o Gastos, porque de
lo contrario los Estados Financieros no resultarian neutrales y, por tanto, no

tendrian la cualidad de fiabilidad.

Para ser fiable, la informacion en los Estados Financieros debe ser completa
dentro de los limites de la importancia relativa y el costo. Una omision puede
causar que la informacion sea falsa o equivoca, y por tanto no fiable y deficiente

en términos de relevancia.

Los usuarios deben ser capaces de comparar los Estados Financieros de una
entidad a lo largo del tiempo, con el fin de identificar las tendencias de la situacion
financiera y del desempefio. También deben ser capaces de comparar los Estados
Financieros de entidades diferentes, con el fin de evaluar su situacion financiera,

desempefio y cambios en la posicién financiera en términos relativos.

Por tanto, la medida y presentacion del efecto financiero de similares
transacciones y otros sucesos, deben ser llevadas a cabo de una manera
coherente por toda la entidad, a través del tiempo para tal entidad y también de

una manera coherente para diferentes entidades.

Una condicion importante, de esta caracteristica, es que los usuarios han de ser
informados de las politicas contables empleadas en la preparacion de los Estados
Financieros, de cualquier cambio habido en tales politicas y de los efectos de tales

cambios.
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Los usuarios necesitan ser capaces de identificar las diferencias entre las politicas
contables usadas, para similares transacciones y otros sucesos, por la misma
entidad de un periodo a otro, y también por diferentes entidades. La armonizacion
con las Normas Internacionales de Informacion Financiera, incluyendo la
revelacion de las politicas contables usadas por la entidad, es una ayuda para

alcanzar la deseada Comparabilidad.

La necesidad de Comparabilidad no debe ser confundida con la simple
uniformidad, y tampoco debe permitirse que llegue a ser un impedimento para la

introduccion de normas contables mejoradas.

No es apropiado, para una entidad, continuar contabilizando de la misma forma
una transaccion u otro suceso si el método adoptado no guarda las caracteristicas
cualitativas de relevancia y fiabilidad. También es inapropiado para una entidad
conservar sin cambios sus politicas contables cuando existan otras mas

relevantes o fiables.

Puesto que los usuarios desean comparar la situacién financiera, desempefio y
flujos de fondos de una entidad a lo largo del tiempo, es importante que los
Estados Financieros muestren la informacion correspondiente a periodos

precedentes.

Si hay un retraso indebido en la presentacion de la informacion, ésta puede perder
su relevancia. La administracion puede necesitar sopesar los méritos relativos de

la presentacion a tiempo frente al suministro de informacion fiable.

A menudo, para suministrar informacién a tiempo es necesario presentarla antes
de que todos los aspectos de una determinada transaccion u otro suceso sean

conocidos, perjudicando asi su fiabilidad.

A la inversa, si la presentacion se demora hasta poder conocer todos sus
aspectos, la informacion puede ser altamente fiable, pero de poca utilidad para los

usuarios que han tenido que tomar decisiones en ese lapso de tiempo.



Al conseguir un equilibrio entre relevancia y fiabilidad la consideracion decisiva es
como se satisfacen mejor las necesidades de toma de decisiones econGmicas por

parte de los usuarios.

El equilibrio entre costo y beneficio es una profunda restriccion, mas que una
caracteristica cualitativa. Los beneficios derivados de la informaciéon deben
exceder a los costos de suministrarla. Sin embargo, la evaluacion de beneficios y
costos es, sustancialmente, un proceso de juicios de valor. Es mas, los costos no

son soportados necesariamente por quienes disfrutan de los beneficios.

Los beneficios pueden ser disfrutados por usuarios distintos de aquellos para los
gue se prepara la informacion. Por ejemplo, el suministro de mayor informacion a
las instituciones financieras puede reducir los costos del financiamiento solicitado
por la entidad. Por estas razones, es dificil aplicar una prueba de costo- beneficio

en cada caso particular.

No obstante, los que confeccionan las normas contables en particular, asi como
los que preparan los Estados Financieros y los usuarios en general, deben ser

conscientes de esta restriccion.

Los Estados Financieros reflejan los efectos financieros de las transacciones y
otros sucesos, agrupandolos en grandes categorias, de acuerdo con sus

caracteristicas econdmicas.

Estas grandes categorias son los elementos de los Estados Financieros. Los
elementos relacionados directamente con la medida de la situacion financiera en
el Estado de Situacion son los Activos, los Pasivos y el Patrimonio Neto o Capital

Contable.

Los elementos relacionados directamente con la medida del desempefio en el
Estado de Resultado son los Ingresos y los Gastos. Puesto que el Estado de
Cambios en la Posicion Financiera utiliza, generalmente, elementos del Estado de
Resultado y cambios en los elementos del Balance General, este Marco

Conceptual no identifica ningun elemento exclusivo de tal estado financiero.
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La presentacion de los elementos precedentes, tanto en el Estado de Situacion

como en el Estado de Resultado implica un proceso de subdivision.

Por ejemplo, los Activos pueden ser clasificados segun su grado de liquidez y los
Pasivos seguln su nivel de exigibilidad, a fin de presentar la informacion de la
forma méas util a los usuarios para los propositos de toma de decisiones

econdémicas.

Los elementos relacionados directamente con la medida de la situacién financiera

son los Activos, los Pasivos y el Patrimonio Neto o Capital Contable.
Se definen como sigue:

a) Un Activo es un recurso controlado por la entidad como resultado de
sucesos pasados, del que la misma espera obtener, en el futuro,

beneficios econémicos.

b) Un Pasivo es una obligacion actual de la entidad, surgida a raiz de
sucesos pasados, al vencimiento de la cual, y para saldarla, la empresa
espera desprenderse de recursos que incorporan beneficios

econémicos.

c) El Patrimonio Neto o Capital Contable es la parte residual de los Activos

de la entidad, una vez deducidos todos los Pasivos.

Las definiciones de Activo, Pasivo y Patrimonio Neto o Capital Contable,
identifican sus caracteristicas esenciales, pero no pretenden especificar las
condiciones a cumplir para que tales elementos se reconozcan en el Balance

General.

Por tanto, ciertas partidas pueden caber en las definiciones, pero no se
reconoceran como Activos o Pasivos en el Balance General, porque no cumplen
las condiciones para su reconocimiento, tal y como se discute en los péarrafos 75 a
91.
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En particular, la expectativa de que llegaran a, o saldran, beneficios econémicos
de la entidad, debe tener el suficiente grado de certeza para que se reconozca un

Activo o un Pasivo.

Al evaluar si una partida cumple la definicion de Activo, Pasivo, Patrimonio Neto o
Capital Contable, debe prestarse atencion a las condiciones esenciales y a la

realidad econdmica que subyace en la misma, y no meramente a su forma legal.

Los beneficios econdmicos futuros incorporados a un Activo consisten en el
potencial del mismo para contribuir directa o indirectamente, a los flujos de

efectivo y de otros equivalentes de la entidad.

Este potencial puede ser de tipo productivo, constituyendo parte de las actividades
de operacion de la entidad. Puede también tomar la forma de convertibilidad en
efectivo u otras partidas equivalentes, o bien de capacidad para reducir pagos en
el futuro, tal y como una innovacion en el proceso de produccion reduce los

Costos de Produccion.

Usualmente, una entidad emplea sus Activos para producir bienes o0 servicios
capaces de satisfacer deseos o necesidades de los clientes. Puesto que estos
bienes o servicios satisfacen tales deseos o necesidades, los clientes estan
dispuestos a pagar por ellos y, por tanto, a contribuir a los flujos de efectivo de la

entidad.

El Efectivo, por si mismo, rinde un servicio a la entidad por la posibilidad de

obtener mediante su utilizacién, otros recursos.

Los beneficios economicos futuros incorporados a un Activo pueden llegar a la

entidad por diferentes vias. Por ejemplo, un Activo puede ser:

a) utilizado aisladamente, o en combinacion con otros Activos, en la

produccién de bienes y servicios a vender por la empresa,

b) intercambiado por otros Activos,
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c) utilizado para satisfacer un Pasivo, 0
d) distribuido en dependencia del tipo de propiedad.

Muchos Activos, como por ejemplo las Propiedades, Planta y Equipo, son
elementos tangibles. Sin embargo la tangibilidad no es esencial para la existencia
del Activo; asi las patentes y los derechos de autor, por ejemplo, tienen la cualidad
de Activos si se espera que produzcan beneficios econdmicos futuros para la

entidad y son, ademas, controlados por ella.

Algunos Activos, como por ejemplo las Cuentas por Cobrar, estan asociados con
derechos legales; sin embargo, para determinar la existencia o no de un Activo, el
derecho de propiedad sobre los mismos no es esencial si la entidad controla los

beneficios econdmicos que se espera obtener de ellos.

Aunque la capacidad de una entidad para controlar estos beneficios sea,
normalmente, el resultado de determinados derechos legales, una partida
determinada podria incluso cumplir la definicibn de Activo cuando no se tenga

control legal sobre ella.

Por ejemplo, los procedimientos tecnolégicos, producto de actividades de
desarrollo llevadas a cabo por la entidad, pueden cumplir la definicion de Activo
cuando, aunque se guarden en secreto sin patentar, la entidad controle los

beneficios economicos que se esperan de ellos.

Los Activos de una entidad proceden de transacciones u otros sucesos ocurridos
en el pasado. Las entidades obtienen los Activos mediante su compra o
produccion, pero también pueden generarse Activos mediante otro tipo de

transacciones.

Las transacciones 0 sucesos que se espera ocurran en el futuro, no dan lugar por
si mismos a Activos; asi, por ejemplo, la intenciébn de comprar inventarios no

cumple, por si misma, la definicion de Activo
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Existe una asociacion muy estrecha entre la realizacion de un determinado
desembolso y la generacion de un Activo, aunque uno y otro no tienen por qué

coincidir necesariamente.

Por tanto, si la entidad realiza un desembolso, este hecho puede suministrar
evidencia de que pueden obtenerse beneficios econdmicos, pero no es una
prueba concluyente de que se esté ante una partida que satisfaga la definicion de
Activo. De igual manera, la ausencia de un desembolso relacionado no impide que
se esté ante una partida que satisfaga la definiciébn de Activo, y que se convierta
por tanto en una candidata para reconocimiento como tal en el balance de general.
Por ejemplo, las partidas que han sido donadas a la entidad pueden satisfacer la

definicion de Activos.

Una caracteristica esencial de todo Pasivo es que la entidad tiene contraida una
obligacion en el momento presente. Un Pasivo es un compromiso o

responsabilidad de actuar de una determinada manera.

Las obligaciones pueden ser exigibles legalmente como consecuencia de la
ejecucion de un contrato o de una obligacién de tipo legal. Este es normalmente el
caso, por ejemplo, de las Cuentas por Pagar por bienes o servicios recibidos. No
obstante, las Obligaciones también pueden aparecer por la actividad normal de la

entidad, y por su cultura comercial.

Si, por ejemplo, la entidad decide, como politica, atender a la rectificacion de fallos
en sus productos incluso cuando éstos aparecen después del periodo normal de
garantia, los importes que se espere desembolsar respecto a los bienes ya

vendidos son también Pasivos para la entidad.
2.2 Desarrollo de la metodologia propuesta.
Fase de inicio.

En la fase inicial se analizaron las necesidades de la Base Productiva en el

municipio para disefiar las acciones y objetivos a cumplir. De esta forma se
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obtiene una visiobn general del proyecto, lo cual permite definir el nimero de
integrantes que conformaran el equipo de desarrollo del mismo, asignando
responsabilidades por roles, logrando tener una idea en comun entre los usuarios
finales, clientes y desarrolladores para asi lograr un desarrollo Optimo del

producto.

El levantamiento de requisitos, dentro de esta fase, juega un papel esencial, ya
gue muestra mas detalladamente los alcances del sistema y lo que se quiere
lograr. Ademas los errores mas comunes y mas costosos de reparar, asi como los

gue mas tiempo consumen, se deben a una inadecuada ingenieria de requisitos.

El andlisis del problema fue enfocado a las perspectivas del usuario y evaluado
mediante una definicidbn en detalle de los datos, funciones y comportamiento del
sistema. Se definieron qué requisitos implementar con funciones ya desarrolladas
y cuéles se implementaran desde el inicio. En esta fase se firmé el convenio entre
ambas partes y plantearon estar conforme con lo obtenido durante el desarrollo de

la misma.

Se establecié un primer contacto entre el responsable del proyecto con la
Direccion de la Agricultura y la ANAP y se comenz6 a distribuir el trabajo en
dependencia de la magnitud del proyecto. En un segundo encuentro, participaron
el jefe del proyecto y el equipo de desarrollo escogido para el mismo. Realizaron el
levantamiento de requisitos para hacer una descripcion méas detallada del sistema
gue se queria obtener. El administrador de mdédulos se encarg6 de verificar si los
requisitos se podian implementar con moédulos existentes o deben ser
implementados. El lider del proyecto firmd el contrato con el cliente y se establecio

el convenio.
Fase de disefio e Implementacion.

En esta fase se especificO y describio la forma de implementar los moédulos
nuevos y los que se basan en funcionalidades ya desarrolladas. Se realizo la parte

del disefio para descomponer el trabajo de implementacion en partes mas



manejables y crear un punto de partida para la implementacién. Se modelé el
sistema, es decir se realiz6 el disefio de las tematicas que debian desarrollarse

para ver como quedara finalmente.

El jefe del proyecto identifico los elementos del disefio para luego dosificar los
contenidos a tratar. Ademas especifico y describié la forma de implementar los

capitulos nuevos y los que se basan en funcionalidades ya desarrolladas.

Es en esta fase donde una vez implementadas tematicas por capitulos se lleva a
cabo su montaje y la aplicacion de un programa en general para luego obtener
una version funcional del sistema. Esta version se presentd a un grupo de

especialistas para certificar si esta listo para la transicion al cliente.

Su aplicacion préactica desde septiembre de 2011 ha permitido a las autoridades
agropecuarias del municipio agilizar con eficacia el proceso de gestion de la
direccion a traves de:

1. Organizar y controlar a todas las formas de produccion agropecuarias.

2. Coadyuvar a la implementacion acertada de la estrategia de capacitacion a la

base productiva.

3. Efectuar la programacion de las actividades agropecuarias en correspondencia

con los presupuestos financieros.
4. Efectuar controles internos a las entidades.
5. Preparar la documentacion para acceder a los créditos bancarios.

6. Realizar el calculo de las variaciones de los costos y andlisis de su

comportamiento.

7. Planificar adecuadamente las inversiones.
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Facilita ademés la conexion con otras entidades e instituciones dentro y fuera del
territorio para trasmitir o recibir informacién, gestionar conocimientos y promover la

investigacion e innovacion.

2.3Estrategia de capacitacion de las Formas de Pro  duccion Cooperativas y

Campesinas.
2.3.1 Concepciones sobre estrategia

El término estrategia es de origen griego. Estrategia. Estrategos o el arte del
general en la guerra, procedente de la fusion de dos palabras: stratos (ejército) y

agein (conducir, guiar).

El concepto de estrategia es objeto de muchas definiciones lo que indica que no
existe una definicion universalmente aceptada. En la presente investigacion se

expondran algunas de estas definiciones.

Segun J. Halten: (1987) "...Es el proceso a través del cual una organizacion
formula objetivos, y esta dirigido a la obtencion de los mismos. Estrategia es el
medio, la via, es el como para la obtencidn de los objetivos de la organizacion. Es
el arte (mafia) de entremezclar el analisis interno y la sabiduria utilizada por los
dirigentes para crear valores de los recursos y habilidades que ellos controlan...”,
pero estas van mas all4 de lo planteado por este autor, si tenemos en cuenta lo
expresado por H. Koontz. (1991) "...Las estrategias son programas generales de
accion que llevan consigo compromisos de énfasis y recursos para poner en
practica una mision béasica. Son patrones de objetivos, los cuales se han
concebido e iniciado de tal manera, con el propdsito de darle a la organizacion una

direccion unificada..." teniendo en cuenta ambas definiciones, se pretende en el
sector agropecuario en el municipio de Mayari, dar solucién a los problemas que
presentan las cooperativas relacionados con la aplicacion de sus conocimientos

en la produccion de alimentos.

Segun George Morrisey [114] el término estrategia suele utilizarse para describir

como lograr algo. Dice que él nunca ha entendido muy bien ese uso del término,
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ya que es contrario a su percepciéon de una estrategia como aquello donde se
dirige una empresa en el futuro en vez de como llegar ahi. El define la estrategia
como la direccion en la que una empresa necesita avanzar para cumplir con su

mision.

Una estrategia muestra cOmo una institucion pretende llegar a esos objetivos. Se
pueden distinguir tres tipos de estrategias, de corto, mediano y largo plazos segun
el horizonte temporal. En otras palabras constituye la ruta a seguir por las grandes
lineas de accion contenidas en las politicas nacionales para alcanzar los
propdsitos, sus objetivos y metas planteados en el corto, mediano y largo plazos,

como la propuesta que se plantea, la cual es a mediano plazo.
Tipos de estrategia.

Luego de un analisis de materiales extraidos de wikipedia, se logré identificar la

siguiente clasificacion sobre estrategia.
Las estrategias se clasifican en:

Estrategia empresarial: se refiere al conjunto de acciones planificadas
anticipadamente, cuyo objetivo es alinear los recursos y potencialidades de una

empresa para el logro de sus metas y objetivos de expansion y crecimiento.

Estrategia de marketing: esta dirigida a generar productos y servicios que
satisfagan las necesidades de los clientes, con mayor efectividad que la
competencia, a fin de generar en el cliente lealtad hacia una empresa o0 una
marca. Es una parte del marketing que contribuye en planear, determinar y

coordinar las actividades operativas.

Estrategia militar: se denomina de esta forma al direccionamiento de las
operaciones de campafa, que parte de un analisis de las condiciones de enemigo,
tiempo, terreno y medios de combate, a fin de establecer el uso mas eficiente de
las potencialidades de las propias tropas, dirigidas a lograr la derrota del

adversario al menor costo material, humano, politico y econémico posible. Para
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algunos es el conjunto de acciones que se desarrollan en el campo de batalla y las
medidas tomadas para conducir un enfrentamiento armado.

Estrategia evolutiva: métodos computacionales que trabajan con una poblacion de

individuos que pertenecen al dominio de los nimeros reales.

Estrategia en el ajedrez: tiene que ver con la evaluacion de posiciones de ajedrez
y con la elaboracion de objetivos y tacticas a largo plazo para los movimientos

futuros.

Estrategia directiva (Direccion estratégica) Es aquella que requiere realizarse en

grupos de trabajo.

En el sector de la educacion también se habla sobre el tema, pero con un sentido
mas didactico y pedagogico, donde se trabaja preferentemente con estrategias de
aprendizaje, estas se tienen en cuenta en nuestro sector por su importancia en el

proceso de aprendizaje.

La opcion entre reentrenamiento de los trabajadores mayores ya ocupados con
experiencia y los jovenes con mas formacion técnica pero sin antecedentes
laborales no es una opcién sencilla, hay razones ideol6gicas que explican la
incorporacion de los trabajadores jévenes y otras veces la misma exigencia de la
aplicacion de nuevas tecnologias exige un bagaje de conocimientos técnicos

mayor.

Para (Ocampo, 1997), los problemas a niveles motivacionales, actitudinales, de
emprendimiento, de mentalidad positiva, de mejora individual y colectiva
continuada, problemas de querer saber y aprender a aprender, son de una u otra
manera nidos epidemioldgicos que carcomen las empresas sin que estas puedan
hacer nada, dado que no conocen los generadores de estos temibles y asta ahora

inevitables flagelos.

En los paises donde hay sistemas eficientes de formacion profesional, (Dussel

1998; Valle, 1998) o del sistema de educacion formal en general, y en particular
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cuando los sistemas integran la educacion con la practica laboral, las empresas

recurren a ellos, como se pone de manifiesto en nuestro caso.

Segun (Dussel, 1998), cuando el sistema educativo y el de formacion profesional
nacional y sobre todo local es bueno, las empresas privilegian estas modalidades
por varias razones: en general el costo es menor y hay cierta permanencia de la
“cultura" del periodo de sustitucién de importaciones identificando al Estado como
proveedor de la fuerza de trabajo y responsable de la formacion de la mano de
obra. En nuestro pais el sistema educativo y el de formacién profesional nacional
es muy bueno el estado a trazado pautas en cuanto a capacitacion se trata,
existen normativas que rigen el proceso, es en la base donde existen fisuras, las
cuales son posibles de erradicar ya que la poblacion tiene cultura en cuanto a
capacitacion se trata, esto lo demuestra en la encuesta realizada a las
cooperativas de nuestro municipio donde el 95 % plantea que le gustaria que se le
ofertaran temas de capacitacion. Lo cual queda resuelto a través de una estrategia

de capacitacion de usufructuario para las producciones agropecuarias.

Para lograr la realizacion de una estrategia que satisfaga las necesidades de
capacitacion de los trabajadores, en nuestro caso la de las cooperativas, se deben
tener en cuenta una serie de elementos indispensables para su correcta

implementacion.

Para ello se debe realizar un Diagnostico de Necesidades de Capacitacion (DNC),
gue es el procedimiento a partir del cual se obtiene informacién necesaria para
elaborar un programa de capacitacion. En su desarrollo se tuvo en cuenta tuvo en

cuenta la metodologia planteada por los autores Aguilar y Jorge (2010).

2.3.2 Metodologia para elaborar la propuesta de est rategia de capacitacion

de las formas de produccion en el municipio Mayari.

Luego de realizar una previa investigacion sobre los problemas que existen en el
municipio de Mayari sobre las dificultades que afectan la aplicacion de la

contabilidad y el control de los recursos, se determind que las cooperativas
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agropecuarias inciden de forma negativa en los resultados, no cuentan con los
conocimientos necesarios que le permitan realizar el uso adecuado de la ciencia 'y

la técnica en el analisis econdémico.
En el procedimiento para realizar el DNC:

Se determinaron en primer lugar las actividades y las tematicas en las que se

realizé el diagndstico.
Se seleccionaron las técnicas a utilizar.
Se elaboraron los instrumentos necesarios para recabar la informacion.

Durante la realizacion del diagnostico se aplicaron los instrumentos previamente

disefiados.
Se disefiaron formularios para conocer las necesidades.

A partir de la informacién obtenida se determinaron las areas en las que

existen las dificultades,

Se diferenciaron los problemas de capacitacion y los que son de tipo

administrativo,

Se especificaron las necesidades de capacitacion y el nivel de profundidad que

se requeria,
Se analizaron la gravedad del problema y los costos para resolverlos,
Se jerarquizaron los problemas,
Se determind quienes son los trabajadores con dichas necesidades.

Se realiz6 un informe final.

60



Segun Aguilar y Jorge (2010), existe una diversidad de técnicas para realizar el
diagndstico de necesidades de capacitacion, en la investigacion se utilizaron las

siguientes:
DNC A TRAVES DE ENCUESTA, observacion directa en el puesto de trabajo.

Esta es una de las formas de determinar las necesidades de las cooperativas,
donde se formulé una pregunta abierta, la que consistié en preguntar si habian

recibido algun tipo de capacitacion.

Durante la aplicacion de las encuestas a las cooperativas, los especialistas que
nos acompanaron, pudieron determinar a través del método de observacion los
problemas que presentan con el mal manejo de la contabilidad, uso inadecuado de
los manuales, las oficinas estan deterioradas, falta de calculadoras y medios de
oficina y no existencia de algunos, falta de econdmicos y personal preparado para
desempeniar la tarea, falta de conocimiento para llevar los registros, cuentas y

manejo de las finanzas.
DNC A TRAVES DEL ANALISIS DE LOS PROBLEMAS DE LAEM PRESA.

Otra forma de identificar necesidades de capacitacion es analizando los problemas

de las empresa que atienden a estas entidades agropecuarias.

Para ello se tomaron varios informes de la Delegacién Municipal de la Agricultura,

la ANEC, la ANAP y Vicepresidencia de la Economia del gobierno en el municipio.

En ellos se pudo comprobar el descontrol, falta de planificacién, las deudas por
cobrar y pagar, carencia de fichas de costos que sustenten los procesos de
planificacion de la produccion, no se preparan presupuestos de gastos para el

control de los costos de produccion y del periodo.

Como se puede apreciar, estas insuficiencias pueden ser resueltas a través de la
capacitacion, pero antes se tendra que tomar medidas administrativas para que se

puedan desarrollar las actividades planificadas.
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2.3.3 Informe de un diagnostico de necesidades de ¢ apacitacion.

Una vez que se concluyé el Diagnostico de Necesidades de Capacitacién se
elaboré un documento final que resumio los datos obtenidos segun la metodologia
gue plantean Aguilar y Jorge (2010).

El informe del DNC, que se elabor6 aborda los problemas de forma muy concreta,
pues serd analizado por los presidentes de las formas productivas, los cuales
tienen muchas responsabilidades. La buena presentacion del documento también
resulto fundamental.

2.4 Estrategia de capacitacion de las formas produc  tivas en Contabilidad.

Estrategia de capacitacion de las Cooperativas de Produccion Agropecuarias y de

Créditos vy Servicios en Contabilidad del municipio de Mavyatri.

Filial Universitaria Municipal- Delegacion Municipal de la Agricultura de Mayari.
Introduccién

La estrategia se ha construido sobre la experiencia en la capacitacion de los

contadores y econdmicos de esas entidades agropecuarias.

El desarrollo de la misma parte de la hipétesis de que la inmensa mayoria de las
cooperativas, que intervienen en la produccién agropecuaria, reconocen a la
capacitacion como un elemento central para una gestion eficaz. Aqui se esboza el
resultado de un proceso de planificacion iniciado durante el afio 2011 con la
colaboracién de numerosos especialistas, y técnicos de la direccién de la
agricultura en el municipio, en especial de la Empresa Forestal Integral Mayari y la

ANAP, asi como organismos no gubernamentales como el caso de la ANEC.

La estrategia se ha construido sobre la experiencia de capacitacion en la Filial

Universitaria.
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Alcance de la estrategia de capacitacion de las for ~mas productivas en
contabilidad.

Vigencia de la Estrategia.

La Estrategia de Capacitacion de la base productiva en contabilidad y analisis
economico es un documento de planificacion de mediano alcance (3 afios). Su

vigencia esté definida para el periodo 2012-2015.
¢, Qué caracteriza a la Estrategia de Capacitacion?

El elemento temporal (vigencia) determina la naturaleza del documento,
existiendo una relacion directa entre los plazos y la incertidumbre que rodea a las
hipotesis, contexto, instituciones, paradigmas, disponibilidad de recursos, etc. que

dan sustento y condicionan al instrumento de planificacion.

La Estrategia define los objetivos y acciones a desarrollar para todos los
individuos del sector agropecuario interesados en gestionar conocimientos. En
este sentido, debe estar asociada a una politica de desarrollo de recursos

humanos (econdmicos y presidentes de cooperativas).
La estrategia de capacitacion sugerida se caracteriza por ser:

Global: participan todos los actores del sector agropecuario.
Integral: promueve el desarrollo de todos los aspectos de la entidad.

Interdisciplinaria: favorece el establecimiento de relaciones multiples entre los

contenidos de diferentes disciplinas para construir aprendizajes integrados.

Humanista y valorativa: favorece la practica y vivencia de valores, fomenta el
aprecio de las personas y estimula comportamientos democréticos y

ciudadanos.

Estandarizada: plantea estandares de las competencias que son requeridas
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por el sector.

Flexible y diversificable: Busca adecuarse a los modos y ritmos de aprendizaje

de los individuos y organizaciones.

Adaptativa: Contempla la aplicacion de practicas de monitoreo y evaluacion

gue permitan adaptarla a su propia evolucién y a la de su contexto.

En funcion del diagnostico realizado y los fundamentos teoricos formulados, se

precisaron la mision y vision de la estrategia de la siguiente manera:

Misidn: proporcionar una estrategia que capacite a las cooperativas en el manejo
adecuado de las técnicas contables y econdmico financieras para que aseguren

producciones agropecuarias con rendimientos adecuados, de forma sostenible.

Vision: Las cooperativas alcanzaran un alto nivel de preparacion que les permita
conducir el proceso de contabilizaciéon y control de su economia de forma

acertada.

Objetivo general:

Capacitar a las cooperativas en el uso adecuado de las técnicas contables para
gue aseguren producciones agropecuarias y sus rendimientos de forma

sostenible.

Objetivos especificos:

1. Lograr una contabilidad transparente que refleje el registro de todas sus

operaciones con calidad.

2. Confeccionar planes econémicos que permitan contribuir a la satisfaccion de

las necesidades de la poblacion.

3. Fomentar una cultura de control y proteccion de los recursos materiales,

monetarios y financieros.



4. Promover una conciencia en los productores de compromiso con la

Revolucion, las formas productivas a que pertenecen y el pueblo.
¢, Quiénes son los beneficiarios?

La estrategia de capacitacion tiene como beneficiarios primarios a las
cooperativas y en segunda instancia alcanza a otros sectores agropecuarios

estatales.

¢, Quién es responsable de su implementacion?

La Delegacion Municipal de la Agricultura y la ANAP
¢,COmo se evaluara la estrategia?

La estrategia contara para su evaluacion de dos formas: sistematica y final, en la
primera la Delegacion Municipal de la Agricultura identificar4 y monitoreara, como
parte de un proceso continuo, las competencias (conocimientos, habilidades y
actitudes) que necesitan las cooperativas a corto, mediano y largo plazo. En la
medida de lo posible, y dependiendo de la disponibilidad de recursos financieros,
la Delegacion Municipal de la Agricultura procurara fomentar las capacidades de
las cooperativas para su progreso. En la segunda, se presentaran los resultados
generales del impacto ocasionado en el desarrollo agropecuario al concluir los 3

afios que se planificaron en la estrategia.
¢,COmo dar respuesta a los objetivos?

Teniendo en cuenta los objetivos trazados se disefid un conjunto de acciones que
dan respuesta a los mismos, para su cumplimiento se planificé una fecha de

cumplimiento, un responsable para ejecutar la accion y un tipo de actividad.
Plan de accién por objetivos.
Objetivo No 1.

Lograr un conocimiento adecuado de los elementos de la Contabilidad Financiera.
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Por la importancia que tiene el registro adecuado y oportuno de los hechos
econdmicos se presentan 3 acciones que dan respuesta a la problematica.

1. Uso de los Registros auxiliares de la Contabilidad (Subdiarios y Submayores).
Fecha de cumplimiento: Noviembre —Diciembre 2012.

Actividad: Curso

Responsable:  Lic. Wilmer Vifials Céspedes.

2. Trabajo con los Libros Basicos. El Libro Diario. La Cuenta. El Plan de Cuentas.

Los Asientos de Diario.
Fecha de cumplimiento: Enero-Febrero 2013
Actividad: Curso
Responsable: Lic. Rolando Sanchez Suarez

3. El Libro Mayor. El saldo de las cuentas. El Balance de Comprobacion de

saldos.
Fecha de cumplimiento: Marzo — Abril 2013
Actividad: Curso
Responsable: MSc Ricardo Vinardel Garcia.
Objetivo No 2.
Garantizar un adecuado control de los recursos materiales, humanos y financieros.

Lograr la adecuada implementacién de la Resolucién 60 de la Controlaria General

de la Republica y su aplicacion constante por parte de las formas de produccion.

1. Principios basicos del Control Interno.
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Fecha de cumplimiento: Mayo - Junio 2013

Actividad: Conferencias

Responsable: Lic. Federico Fernandez Mir.

2. El Ambiente de Control y la gestion y Prevencidon de Riesgos
Fecha de cumplimiento: Septiembre- Octubre 2013

Actividad: Talleres

Responsable: Lic. Victoria Daky Zapata.

3. Las Actividades de Control y la Informacion y las Comunicaciones.
Fecha de cumplimiento: diciembre Noviembre — Diciembre 2013
Actividad: Conferencia.

Responsable: Lic. Victoria Daky Zapata.

4. El componente de Supervision y monitoreo

Fecha de cumplimiento: Enero — Febrero 2014.

Actividad: Conferencia

Responsable: Lic. Federico Fernandez Mir.

Objetivo No 3.

El Costo y los gastos. Los Presupuestos Operativos y los Financieros

El establecimiento de metas y planes econdémicos que respondan a las
necesidades del pais y a la disponibilidad de recursos es importante en una forma
de produccién para modelar la perspectiva de futuro. Para ello se planificaron 3

acciones que facilitan el cumplimiento del objetivo.
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1. Confeccion de los presupuestos operativos. Presupuestos de Costos y Gastos.
Fecha de cumplimiento: Marzo — Abril 2014

Actividad: Taller

Responsable: Lic. Marcos Martin Mata.

2. Establecimiento de los estandares de costos. Andlisis de su variacion.
Fecha de cumplimiento: Mayo — Junio 2014

Actividad: Taller

Responsable: Lic. Wilmer Vifials Céspedes.

3. Confeccion de Fichas de Costos. Planificacion del costo de produccion.
Fecha de cumplimiento: Enero — Febrero 2014

Actividad: Curso

Responsable: Lic. Hugo Martinez Moncada

Objetivo No 4.

Los Estados Financieros y el Analisis Econémico.

Es una necesidad indispensable la presentacion de una informacion uniforme y el
analisis e interpretacion de la misma, para poder tomar las decisiones mas
relevantes que aseguren el auge produccion agropecuaria en el pais, por lo que se

plantearon 4 acciones para promover la misma.
1. Los Estados Financieros: El Balance General y el Estado de Resultados.
Fecha de cumplimiento: Marzo -Abril 2014

Actividad: Conferencia
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Responsable: Lic. Marcos Martin Mata.

2. El Andlisis comparativo de los Estados Financieros.

Fecha de cumplimiento: Mayo — Junio 2014

Actividad: Conferencia

Responsable: Lic. Martha Chacén Magafia

3. El analisis de los Estados Financieros a través de razones financieras.
Fecha de cumplimiento: Septiembre — Octubre 2014.

Actividad: Taller

Responsable: Lic. Rafael Osorio Rodriguez.

4. El Estado de Cambio en la Posicidon Financiera con respecto al capital de

trabajo.
Fecha de cumplimiento: Noviembre -Diciembre 2014
Actividad: Taller
Responsable: MSc Ricardo Vinardel Garcia.
5. Administracion del Efectivo. El Flujo de Caja.
Fecha de cumplimiento: Enero-Febrero 2015
Actividad: Taller

Responsable: Lic. Wilmer Vifial Céspedes.
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2.5 Valoracion de la factibilidad y pertinencia cie  ntifico metodoldgica de los
principales resultados de la investigacion en el ta  ller de socializacion con

especialistas.

El taller de socializacion con especialistas se realizé con el objetivo de valorar la
factibilidad y pertinencia de la estrategia de capacitacion de las formas

productivas en contabilidad, a través de un andlisis critico colectivo.

En el taller participaron 9 profesores y 10 profesionales de centros de la
produccion y los servicios, en todos los casos, pertenecientes a las ciencias

economicas y contables en el municipio.

Para convocarlos al taller se consider6 la experiencia en el trabajo en la
contabilidad en los procesos de produccion, asi como en la formacion de

profesionales, sus grados cientificos o académicos y su categoria docente.

De los 9 profesores que participaron 3 tienen categoria docente de auxiliares y el
resto son asistentes. Del total 3 poseen grado cientifico de Méster.

En cuanto a los profesionales de la produccion todos poseen alguna experiencia

en la capacitacion y trabajo docente en el sector agropecuario.

Los objetivos especificos del taller de socializacibn se encaminaron a valorar y
enriquecer la estrategia de capacitacién al personal de las formas productivas en
la disciplina de Contabilidad en Mayari, para que puedan registrar los hechos
economicos Y utilizar adecuadamente la informacion contable, para lo cual se tuvo

en cuenta lo siguiente:

» Analizar aciertos y desaciertos relacionados con las orientaciones teoricas y

metodoldgicas propuestas.

» Enriquecer las acciones propuestas en las etapas de la estrategia de
capacitacion al personal de las formas productivas en la disciplina de
Contabilidad en Mayari, a partir de recomendaciones, interpretaciones y

sugerencias.
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» Valorar la factibilidad y pertinencia de las orientaciones y la estrategia para su

implementacion.

Para la realizacion de los talleres de socializacion de especialistas se adopto una
metodologia que consisti6 en una breve exposicion inicial por parte del
investigador, de la logica general de la investigacion y de la explicacion de la
estrategia de manera que los profesores y profesionales de la produccién

convocados realizaran su analisis.

Para una mejor comprensiéon del tema investigado, los participantes realizaron un
total de 8 preguntas, las que fueron respondidas por el maestrante; lo que facilito
la interpretacion del resumen de tesis presentado, desde el analisis cientifico y
metodolégico. Lo que condujo al intercambio de criterios y a la valoracion acerca
de las principales fortalezas y debilidades de la estrategia, asi como sugerencias y

recomendaciones para su perfeccionamiento.

Para lograr los objetivos del taller se utilizaron los siguientes procedimientos

metodoldgicos:

1. Exposicion oral realizada por el maestrante, en la que fueron resumidos los
principales resultados de la investigacion, lo cual facilito el proceso de analisis

critico y reflexivo.

2. Intercambio, a través de la expresion de criterios valorativos y sugerencias,
asi como el intercambio de preguntas y respuestas, que permitieron valorar las

principales fortalezas y debilidades de la estrategia.

3. Elaboracion de un informe final del taller de socializacion que recoge las
intervenciones y sugerencias, desde la reflexion y valoracion critica, que fue

aprobado por los participantes.
Los resultados del taller se muestran a continuacion:

* La logica de la investigacion presentada se argumenta desde sus

referentes tedricos y metodoldgicos y se reconoce como una
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propuesta concreta que contribuye a la capacitacion del personal de
las cooperativas agropecuarias en la disciplina de contabilidad en el

municipio de Mayari.

Los especialistas reconocieron el valor de la propuesta, al integrarse
a su accionar para ampliar los conocimientos y la competencia de los

contadores de las formas de produccion agropecuarias.

La estrategia para la capacitacion de las cooperativas agropecuarias
en contabilidad en Mayari expresa la funcionalidad de la capacitacion
de los contadores agropecuarios y es expresion contextualizada, para
contribuir a orientar metodolégicamente a los colectivos encargados

de ponerlos en préctica.

La propuesta de una estrategia para la capacitacion del personal de
las cooperativas agropecuarias en contabilidad, en el municipio de
Mayari presenta una relevancia didactica y social para el proceso de
preparacion econdémica del sistema de la agricultura. Se destaca,
especialmente a partir de los planteamientos de los especialistas y
profesores, por no existir en el territorio otra modalidad que permita, a
los técnicos medios y personal de formacion empirica en contabilidad,
tener acceso a los conocimientos actuales y al desarrollo de sus
habilidades.

Es reconocido el alcance la estrategia para incidir también en los
profesionales de las empresas agropecuarias, al facilitar la
superacion en temas relacionados con la Contabilidad y las ciencias

econdmicas en su conjunto.

La propuesta es pertinente, por las acciones que propone para el
logro de una formacion comprometida con su contexto; estimula el
amor y el sentido de pertenencia hacia la contabilidad y la agricultura

y presenta amplias potencialidades para propiciar un fortalecimiento
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de la formacion humanista de los contadores agropecuarios.

Las valoraciones y reflexiones permitieron el debate, lo cual facilito el
reconocimiento y la demostracion de la validez de los aportes de esta
investigacion. De igual modo, se significo la viabilidad y factibilidad de estos
resultados, asi como la pertinencia, impacto y novedad de la estrategia, como
parte del perfeccionamiento de la formacion econdémica del personal del sistema
de la agricultura y cumplimentado las orientaciones, que sobre esta materia, se
expresan en los Lineamientos de la Politica Econdémica y Social del Partido y la

Revolucion.
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Conclusiones
Una vez finalizada la investigacion cientifica concluimos que:

La incapacidad de las formas de produccién cooperativa para realizar un
adecuado control de sus operaciones, asi como el establecimiento de metas y
planes econdmicos que respondan a las necesidades actuales de la economia
del pais, se debe en primer lugar al desconocimiento de las técnicas mas
avanzadas para contabilizar las operaciones y disponer de una informacion

veridica y util que muestre la realidad de lo que sucede en esas dependencias.

La falta de conocimiento sobre control interno, administracion financiera y
contabilidad, entre otras ramas del saber en materia de economia, impiden que
puedan determinarse y evaluarse los costos de manera tal que la produccion
muestre su justo valor, y por tanto que pueda intercambiarse a través de precios

favorables.

Es por ello que la actividad agropecuaria en nuestro territorio, y en especial el
sector cooperativo, requiere de una amplia capacitacién de su personal en estas
materias, toda vez que sus registros y anotaciones contables no son realizados
por profesionales en la materia. Las plazas de econdémicos y contadores, en
esas instancias, estan ocupadas por personal empirico en la actividad, carente

del conocimiento necesario para ejecutar las tareas que se requieren.

Es por ello que la estrategia propuesta en esta investigacion responde a las

necesidades de capacitacion de las cooperativas del municipio de Mayari.
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Recomendaciones

* Incluir la aplicacion de esta propuesta en los planes de capacitacion de las
formas de produccion cooperativas del territorio, asi como de la Delegacion

de la Agricultura y de la ANAP, para garantizar su control y cumplimiento.

» Proponer la presenta propuesta a las escuelas ramales de la agricultura,
para que sean aplicadas en la capacitacion en temas tan importantes como

los econdmicos y financieros.

» Actualizar anualmente el Convenio de trabajo entre la FUM vy la Delegacion
de la Agricultura, asi como involucrar a la Asociacién de Economistas del

territorio.

* Presentar la presente propuesta a la Comisién Econdmica de la Asamblea
Municipal del Poder Popular, para que sea controlada ademas por los

diferentes Consejos Populares del Municipio.
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ANEXO 1
Guia de entrevista con Presidentes de Cooperativas. a7)
Estimado compafiero(a).
Estamos realizando una investigacion con el objetivo de conocer cual es el estado
actual de la contabilidad en su entidad.
La informacidén que brindara sera en anonimato y muy util para perfeccionar esta
labor y lograr un incremento en las mismas.
De antemano les estamos muy agradecidos por su colaboracion.
Gracias.

1. ¢En qué medida se lleva a cabo el registro de las operaciones en la
contabilidad?
Los 17 compairieros entrevistados coinciden en que presentan dificultades en la
contabilidad, que no la aplican y que no estan certificadas.
2. ¢Utiliza la contabilidad como un mecanismo de direccion y para la toma de
decisiones?
Los 17 compafieros respondieron negativamente, solamente confeccionan un
boletin econdmico que recogen algunos datos econémicos y cuyo documento es
entregado a la empresa que lo atiende.
3. ¢Cudles son las necesidades mas apremiantes con la contabilidad?
» Para le entrega de los Estados Financieros al banco ..17
» Para la confeccion de fichas de costos con el objetivo de solicitar créditos
bancarios ...12
» Para Asegurar con la Empresa Nacional de Seguro Estatal sus producciones
7.
» Para pagar los impuestos a la ONAT ...17.
4, ¢ A recibido alguna capacitacion (Cursos, Talleres, Conferencias) en materia
de Contabilidad.
Los 17 presidentes respondieron negativamente a esta pregunta. Sus

conocimientos sobre contabilidad son muy escasos, rudimentarios.



ANEXO 2

Guia de entrevista con contadores y economicos de|  as Cooperativas (17)

Estimado compafiero(a).
Estamos realizando una investigacion con el objetivo de conocer el nivel de
eficiencia en la aplicacion de la contabilidad.
La informacidén que brindara sera en anonimato y muy util para perfeccionar esta
labor y lograr un incremento en las mismas.

De antemano les estamos muy agradecidos por su colaboracion.

Gracias.

1. ¢Ejecuta la contabilidad como esta establecida segun la Resolucion 235 de
MFP?

Los 17 respondieron negativamente.

2. ¢Tiene formacion académica en Contabilidad?

Solo 4 son técnicos medios, el resto de los encuestados es empirico

3. ¢Posee conocimiento para confeccionar los Estados Financieros
obligatorios?

Respondieron afirmativamente 2 compafieros, a los demas este procedimiento

se lo hace el Centro de Gestion Contable de la Empresa que lo atiende.

4. ¢Ha recibido algun tipo de capacitacion sobre contabilidad a través del
sector de la agricultura? ¢ A través de que institucion?

Respondieron 6 que recibieron alguna capacitacion a través de la Escuela

Ramal de la Agricultura. Los demas has participado en alguna que otra

conferencia efectuada por técnicos de la empresa que los atiende.

5. ¢Esta dispuesto a capacitarse en temas economicos?

Todos respondieron afirmativamente, ya que comprenden la necesidad de

aplicar la contabilidad y el control interno como esta reglamentado.



ANEXO 3
Encuesta aplicada a Especialistas Y Contadores de | as Empresa

Agropecuarias del Territorio (10)

Estimado compafiero(a).
Estamos realizando una investigacion con el objetivo de conocer el estado actual
de la aplicacion de la contabilidad en el sector cooperativo.
La informacién que brindara sera en anonimato y muy util para perfeccionar esta
labor y lograr un incremento en las mismas.

De antemano les estamos muy agradecidos por su colaboracion.

Gracias.

1. ¢Ha sido convocado para participar como entrenador de las formas de
produccion cooperativas?
Dos comparieros respondieron afirmativamente y plantearon que estan

categorizados para ello por la Escuela Ramal de la Agricultura.

2. ¢Ha recibido preparacion directa como entrenador en Contabilidad para
ejercer como tal en las formas de produccion?.

De forma unanime respondieron negativamente, no han recibido
preparacion sobre didactica y metodologia de la ensefianza.

3. ¢Ha participado en la capacitacion de las formas de produccion?
Respondieron afirmativamente 3 de ellos, aclarando que fue de forma
eventual.

4. ¢Esta dispuesto a recibir preparacion especializada para capacitarse como
entrenador de la base productiva?

Todos respondieron estar de acuerdo, aunque 2 de ellos se niegan a

impartir clases por problemas de aptitud.



