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RESUMEN

En la presente investigacion se analiza el comportamiento de la produccion
cientifica de los Doctores de la Universidad de Guantdnamo correspondientes
al periodo 2012-2016. Se exponen los aspectos tedricos y conceptuales
relacionados con la ciencia, su evaluacion, las disciplinas métricas y la
produccién cientifica. Se realiza una caracterizacion a la Universidad de
Guantanamo, partiendo de la descripcion de la comunidad cientifica. Se
detallan las investigaciones cientificas mas trabajadas que tributan al
Desarrollo Local. Se exponen los resultados cualitativos y cuantitativos del
comportamiento de la productividad cientifica de los Doctores como principal
potencial cientifico, momentos antes de la integracién de la UG, y después de
integrarse. Se representan tablas y graficos que muestran los datos obtenidos
en el analisis realizado, teniendo en cuenta los Estudios Métricos de la
Informacion y la aplicacion de indicadores, los cuales constituyen herramientas
que permiten realizar la evaluacion de la actividad cientifica. Se ofrecen

conclusiones y recomendaciones al respecto.

Palabras Claves: UNIVERSIDAD DE GUANTANAMO, PRODUCCION
CIENTIFICA, ESTUDIOS METRICOS DE LA INFORMACION, DESARROLLO
LOCAL



ABSTRACT

The present work analyzes the behavior of the scientific production of the
doctors of the University of Guantdnamo corresponding to the period 2012-
2016; from the documentary analysis, the theoretical and conceptual aspects
related to the science, its evaluation, the metric disciplines and the scientific
production are exposed. A characterization is made to the University of
Guantdnamo and the theme of Local Development; Starting from the
description of the scientific community. Next, the qualitative and quantitative
results of the scientific productivity performance of the doctors as main scientific
potential are presented; taking into account the theoretical foundations that
underpin the investigation, related to the Metric Studies of Information and its
indicators as tools to support the decision making and the elaboration of

scientific policies. Finally, conclusions and recommendations are offered.

Keywords: GUANTANAMO UNIVERSITY, SCIENTIFIC PRODUCTION,
METRIC STUDIES OF INFORMATION, LOCAL DEVELOPMENT
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INTRODUCCION

En la actualidad, debido a la incalculable masa de informacion que se genera,
se han instrumentado numerosos métodos matematicos y estadisticos, que si
bien no reflejan la verdad absoluta del comportamiento cualitativo y cuantitativo
de todo el flujo de informacién, permiten un acercamiento certero.

El interés por el andlisis cuantitativo de la informacién documental surge como
una herramienta al servicio de la sociedad, para representar el entorno en que
ésta se encuentra.

Ejemplo exacto de ello lo constituyen los Estudios Métricos de la Informacion
(EMI), cuya génesis estuvo ampliamente marcada por el proceso de
matematizacion del conocimiento cientifico basado en las disciplinas métricas.
Dentro de los estudios cuantitativos se encuentran los de Produccion cientifica,
la cual ha sido objeto de estudio de las disciplinas métricas, siendo el resultado
de la investigacion que llevan a cabo los cientificos, por cualquier medio,
aunque generalmente se recoge a través de soportes escritos. En esta
produccion el investigador, grupo de investigacién, departamento, centro o
universidad difunde el desarrollo investigador que esta llevando a cabo para
contribuir al crecimiento y evolucién de la ciencia.

Este fendmeno se encuentra unido a la mayoria de los acontecimientos en los
gue se ven implicadas las personas frecuentemente, por lo que su evaluacion,
como el resultado de trabajos de investigacion e innovacion no es una practica
reciente en las diversas éareas disciplinares, sino que su estudio se ha
acrecentado y sistematizado a partir de las ultimas dos décadas.

Su aplicacion es de gran interés para instituciones, localidades, regiones,
paises e incluso a nivel mundial debido a la importancia que tiene, ya que son
depositarias de los conocimientos documentales que la humanidad acumula en
cualquier campo del saber y constituyen la via fundamental para transmitir
dichos conocimientos.

Desde la aparicion de la Universidad como academia, la investigacion se ha
hecho presente como proceso universitario. Actualmente, este presupuesto
figura como uno de los procesos formativos que rigen la actividad cientifica de

las instituciones de Educacion Superior.
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Las universidades, constituyen los centros donde se genera gran parte del
conocimiento cientifico de un pais. Su razon de ser, ademas de la formacién de
profesionales en todos los campos del saber, es precisamente la Investigacion
Cientifica en cualquier rama de la ciencia en la que se especialicen.

La formacion de doctores constituye uno de los objetivos especificos de estos
institutos, ya que de ellos va a depender la investigacion futura y, en
consecuencia, el desarrollo socioeconémico. Para que estos profesionales
cumplan su cometido es preciso que se desarrollen en la labor investigativa, la
cual no se concibe si no viene acompafada de una base informativa para la
obtencion de nuevos resultados. Estos son comunicados a través de diferentes
canales, y se materializan principalmente en tesis de pregrado y postgrado, e
informes de investigacién, ambos como representantes del resultado final del
largo proceso de investigacion.

El analisis de la actividad cientifica en las instituciones académicas de nivel
superior es una tarea imprescindible para conocer con certeza, el grado de
eficacia y eficiencia del uso de los recursos que este tipo de instituciones
destina al desarrollo de la actividad investigativa. Ellas tienen un elevado peso
en produccion cientifica en la mayoria de los paises. Por este motivo son
muchos los estudios que se realizan actualmente con vista a determinar cémo
se realiza dicha investigacién, asi como las caracteristicas de su ejecucion.
Gran parte de estos estudios se desarrollan mediante la aplicacion de técnicas
métricas, que poseen una importante tradicion en las tareas de evaluacion del
quehacer cientifico.

El afio 2014 se caracterizé por enfrentar un proceso de integracion de tres
instituciones universitarias de la provincia Guantanamo para la creacion de una
nueva Universidad, proceso que ha movido casi todo el hacer tradicional de las
instituciones que la integran en la busqueda de un nuevo paradigma del
desarrollo de la Educacion Superior en la provincia y la impostergable
necesidad de acompafiar al gobierno territorial en sus planes de Desarrollo
local.

En esta esfera, la Universidad de Guantanamo (UG) tiene entre sus
aspiraciones acelerar el desarrollo de la investigacion cientifica. Cuenta,
ademas, con una destacada participacion en las prioridades investigativas que

han sido definidas en Cuba, y mantiene vinculos estables de colaboracién
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cientifica con instituciones de otros paises, destacando como una de sus
fortalezas su principal potencial cientifico: los doctores.

Actualmente, se encuentra en el proceso de acreditacion, tratando de cumplir
con las expectativas del Ministerio de Educacion Superior (MES), de ahi que
sea necesario conocer cOmo esta la produccion cientifica de sus doctores y su
correspondencia con las prioridades de desarrollo local, para conocer su
evolucion y estado actual, y su contribucion al desarrollo de la ciencia en

determinado campo del conocimiento.

Antecedentes de la Investigacion

Los Estudios Métricos de la Informacion han tenido un desarrollo acelerado en
los ultimos tiempos, ha sido una temética que ha tenido gran repercusion a
nivel mundial, siendo la produccion cientifica una de las més trabajadas en este
campo. En los analisis de estudio precedentes sobre produccion cientifica de
doctores, se destacan y se toman como referentes las siguientes
investigaciones:

e El articulo publicado por Daniel Cortes Vargas, en el 2007, en la Revista de la
Educacién Superior, titulado “Medir la Produccion cientifica de los
investigadores universitarios: la Bibliometria y sus limites”. Se determina la
produccion cientifica de los investigadores universitarios y la importancia de la
Bibliometria y hasta donde puede repercutir a nivel nacional y mundial.

e Yaima Ripoll Moreno, en el 2010, titulado “Analisis de la Produccién Cientifica
de los Doctores del Instituto Superior Minero Metalirgico de Moa (ISMMM) en
el periodo 2004-2009”. Se analiza el comportamiento de la produccion cientifica
de los Doctores y su correspondencia con las lineas de investigacion, a partir
de un analisis bibliométrico de las publicaciones recogidas en los Balances de
Ciencia y Técnica en este periodo.

e El trabajo de diploma de Roelvis Ortiz Nufiez, en el 2011, titulado
“Estructuracion de las escuelas cientificas personales del ISMMM. Un estudio
de productividad cientifica”. Se realiza el analisis de la productividad cientifica
de los doctores del ISMMM “Dr. Antonio Nufiez Jiménez’, tomando como
referente su contribucion a la formacion de focos tematicos de investigacion y

escuelas cientificas personales.
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oEl trabajo de diploma en opcion al titulo de Licenciado en Ciencias de la
Informacién de Raiza Escalante Cardoza (2014) en el cual se realiza un
analisis de la produccion cientifica de los investigadores de la Facultad de
Geologia-Minas del ISMMM en revistas de impacto en el periodo del 2003 -
2013.

oE| trabajo de diploma bajo el tema “Analisis de la produccion cientifica del
Instituto Superior Minero Metallrgico de Moa a través de la Revista Mineria y
Geologia en el periodo 2000 - 2010”, por la diplomante Aguirre Arauz (2011),
con el objetivo de determinar el comportamiento de la productividad cientifica

de los investigadores mediantes un estudio bibliométrico a dicha revista.

Justificacion de la investigacion.

La evaluacion de la produccién cientifica de los investigadores es cada vez
mas importante en la sociedad. El establecimiento de prondsticos y tendencias,
a partir de la aplicacion de variables e indicadores, constituye un camino para
perfeccionar y exaltar la capacidad cientifica e innovadora de una persona,
institucion, region, o pais. Permite determinar el estado de la produccion del
conocimiento humano en cualquier rama del saber, valorando y desentrafiando
fenomenos de la Actividad Cientifico Informativa y su interrelacion.

En este orden de ideas se presenta la actual investigacion en la Universidad de
Guantdnamo. Actualmente se encuentra inmersa en el proceso de ser
acreditada, y tiene la necesidad de realizar un estudio de esta envergadura
para conocer cuanto y sobre qué han producido sus doctores y su
correspondencia con las prioridades de Desarrollo Local; ademas de evaluar el
comportamiento de las publicaciones que se han realizado en el periodo de
2012-2016.

Ante el hecho de que no se ha emprendido, hasta el momento, un estudio
orientado a representar la produccion cientifica de sus doctores, se considera
oportuno llevar a cabo un analisis de esta naturaleza; el cual permitira
caracterizar el comportamiento de su produccioén cientifica. Por lo cual resulta
factible analizar esta teméatica para determinar el estado de la investigacion de
la misma, es decir, si se investiga, quién investiga mas, cuanto, las prioridades
de Desarrollo Local (DL) que mas se abordan y los periodos de tiempo mas

fructiferos. Dado esta situacion, se plantea que en la UG existe la necesidad de
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un estudio que muestre el comportamiento de la productividad cientifica de los
doctores y su correspondencia con las prioridades de DL, el cual permitird
conocer como se ha comportado la produccion antes de la integracion y
después de la misma. Por lo que es necesario plantear como problema de

investigacion:

¢,Como se comporta la productividad cientifica de los doctores de la UG en
correspondencia con las prioridades de Desarrollo Local en el periodo 2012-
20167

Objetivo general:

- Determinar el comportamiento de la productividad cientifica de los doctores de
la Universidad de Guantdnamo y su correspondencia con las prioridades de
Desarrollo Local, a través de un andlisis métrico en el periodo 2012-2016.

Objetivos especificos:

- Definir los aspectos tedricos- metodolégicos inherentes a los Estudios

Métricos de la Informacion y la produccion cientifica.

- Caracterizar a los doctores de la UG y su actividad cientifica que tributen al

Desarrollo Local.

- Evaluar la productividad cientifica de los doctores de la UG en el periodo de

2012-2016, a través de un analisis métrico.

- Realizar un analisis cuantitativo de los resultados obtenidos en el estudio de
la productividad cientifica de los doctores y su correspondencia con las

prioridades de Desarrollo Local.

Métodos y técnicas utilizados en la Investigacion:

Se utilizan como métodos de investigacién el Analisis de documentos para
conocer cuanto se ha trabajado acerca de esta tematica y como se ha
comportado en otros paises. Dentro de los métodos estadisticos, la
Estadistica descriptiva, con el fin de efectuar el tratamiento de datos
numéricos obtenidos para favorecer la toma de decisiones. Ademas de los
Estudios Métricos de la Informacion (EMI), los cuales implican la medicion

de varios aspectos interrelacionados con el ejercicio de escribir y publicar,

TESIS DE DIPLOMA. Moa, 2017 Pdgina 5



“Andlisis de la Produccion Cientifica de los doctores de la UG...” Maryanis Gadmez Ramirez

permitiran determinar tendencias en la investigacion, mediante la identificacion

de autores y teméticas méas productivas en distintos periodos.
En la investigacion se utilizaron las siguientes técnicas:

-Técnicas métricas: analisis de publicaciones a fin de caracterizarlas por
medio de indicadores que visualicen y evalien su estado para determinar
tendencias en la produccion cientifica de los doctores de la UG, mediante la
identificacion de autores, entidades, lugares y tematicas mas productivas en el

periodo seleccionado.

-Entrevista no estructurada: para determinar el comportamiento de los

doctores durante este periodo, en lo que a productividad cientifica se refiere.

-Cuestionario: Con esta técnica se persigue obtener informacion detallada
sobre el comportamiento de la productividad cientifica de los doctores de la

UG, en el periodo analizado.

Universo y muestra: Para esta investigacion se tomé de un total de 129
doctores, una muestra de 106, lo que representa un 82.2% del universo. Esta
muestra es escogida de manera intencional, ya que los ultimos 23 doctores se
graduaron entre el afio 2016 y 2017. Estos investigadores no se reflejan en el
estudio porque su formacion doctoral es reciente y no tienen una produccién

cientifica en el periodo seleccionado.

Estructura capitular:
CAPITULO I: LOS ESTUDIOS METRICOS DE LA INFORMACION Y LA
PRODUCCION CIENTIFICA. FUNDAMENTOS TEORICOS.

Se analizan los aspectos tedricos y conceptuales relacionados con los Estudios
Métricos de la informacion, sus particularidades, asi como puntos de vistas de
diferentes autores. Se compila ademas el comportamiento histérico de esta
tematica en el tiempo y sus manifestaciones en el mundo y en Cuba, haciendo

énfasis en el escenario universitario.

CAPITULO 1I: LA PRODUCCION CIENTIFICA DE LOS DOCTORES DE LA
UNIVERSIDAD DE GUANTANAMO EN EL PERIODO DE 2012-2016.
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En este capitulo se realiza una caracterizacion de la UG; se analiza la
produccion cientifica de los doctores a partir de la aplicacion de los siguientes
indicadores: Productividad cientifica por autor; Productividad cientifica por afio,
Productividad cientifica por area de trabajo y Productividad cientifica por
Revistas. En conjunto, se presenta la correspondencia de la productividad de
los doctores con las prioridades de Desarrollo Local, complementado por tablas

y gréficos que muestran los resultados.
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CAPITULO I: LOS ESTUDIOS METRICOS DE LA INFORMACION
Y LA PRODUCCION CIENTIFICA.FUNDAMENTOS TEORICOS

[...] tenemos que seguir dando pasos, tanto cualitativos como cuantitativos para
acercar los resultados cientificos al tejido productivo, a la sociedad. O dicho de
otra manera, que los resultados de investigacion estén al servicio de la

sociedad...
DR. FRANCISCO SOLIS CABRERA

Los estudios métricos para la evaluacion de la ciencia son una practica
necesaria para conocer las tendencias y lineas de investigacion mas
representativas en diferentes dominios cientificos. Las universidades son
instituciones que generan un gran cumulo de conocimientos. Por eso el estudio
de su comportamiento productivo es de suma importancia para la toma de
decisiones, no solo de estas instituciones, sino también de los territorios y

paises donde radican.
1.1 Evaluacioén de la ciencia

Desde el final de la segunda guerra mundial, evaluar la importancia de la
investigacién cientifica y lo que se invierte en ella, se convirti6 en una cuestion
fundamental para los politicos y paulatinamente se ha notado la importancia
asignada a las actividades de Investigacion y Desarrollo (I+D). De este modo
ha formado parte del proceso como instrumento privilegiado para el crecimiento
econdémico, la competitividad, creacion de empleos, etc. De ahi que
actualmente las politicas cientificas tiendan a integrar los diferentes tipos de
Investigacion, Desarrollo e Innovacion (I+D+i) con las necesidades sociales, el
desarrollo econdmico y la calidad de vida.
Spinak en el 2001, plantea:
La ciencia es una actividad multidimensional, tanto en su naturaleza
como en sus resultados, tiene una dimension cientifica, académica,
econdmica, tecnoldgica social. Las actividades de investigacion cientifica
y tecnoldgica necesitan ser evaluadas para juzgar hasta qué punto se
cumplieron sus objetivos originales, el valor de sus resultados y qué

cosas contribuyeron o impidieron el éxito. Estas evaluaciones juegan un
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rol significativo, permiten medir la efectividad de las investigaciones para
cumplir con las metas sociales y econOmicas Yy desarrollar
infraestructuras adecuadas e identificar programas que entrenen a
futuras generaciones de investigadores.
En concordancia con Spinak, la evaluacion va a determinar los errores que se
cometen, encontrar las soluciones y asi lograr que las futuras investigaciones
sean mas eficientes.
La evaluacion se define, segun Sanz-Menéndez, 2004 como:
“...un instrumento para determinar la asignacion de recursos, un mecanismo
para cambiar estructuras organizativas y definir nuevos incentivos o, para
evaluar los resultados en ciertas é&reas cientificas con relacion a las
necesidades nacionales”.
Histéricamente la evaluacion, como disciplina y como préctica, ha evolucionado
en aras de abarcar la solucién de los problemas sociales. Los estudios de
evaluacion de la ciencia, denominados también “estudios de la ciencia” o
“estudios sociales de la ciencia”, comprenden tres areas importantes:
documentacion cientifica, sociologia de la ciencia e historia de la ciencia.
Con respecto a este tema, Spinak, en el 2001, comentd: “Estas evaluaciones
juegan un rol significativo, permiten medir la efectividad de las investigaciones
para cumplir con las metas sociales y econémicas y desarrollar infraestructuras
adecuadas e identificar programas que entrenen a futuras generaciones de
investigadores”.
Realizar una evaluacion lo mas precisa posible no es tarea facil, si se considera
la diversidad de criterios, nada uniformes, que existen. Requiere de un analisis
y reflexion en torno a la importancia de poder desarrollar indicadores que
permitan la medicion no soélo del impacto cientifico y la calidad de la
investigacion, sino ademéas del impacto social, la transferencia de la
investigacion, los conocimientos y tecnologias, el desarrollo de capacidades
investigativas y de innovacion, entre otros, e integrarlos armoénicamente en los
procesos evaluativos a cualquier nivel o fenbmeno objeto de evaluacion, con el
objetivo de apoyar la toma de decisiones, desarrollar e introducir productos y
técnicas de direccion nuevas e implantar o mejorar procesos.

Sancho en 2002, plante6 que:
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La necesidad de evaluar la actividad cientifica conlleva a la obligacién de
asegurarse de que los recursos que se destinan a la investigacion se
invierten en aquellos sectores donde ésta es mas provechosa, es decir,
se debe tener la preocupacion de adecuar la asignacion de recursos
destinados a I+D en aquellos campos indispensables en la gestion y
planificacion cientifica de cualquier institucion o pais para conseguir una
rentabilidad maxima en las inversiones en este campo.
Evaluar la ciencia implica valorar, desde diferentes puntos de vista, el
fendbmeno que se estudia, el impacto social y economico alcanzado y, de
alguna manera, conocer si los objetivos propuestos inicialmente se cumplieron.
La evaluacion tanto para la 1+D como para la innovacién es aplicable en
diferentes tipos de unidades de evaluacidbn u objetivos: publicaciones,
cientificos, proyectos, grupos, programas, instituciones, portafolios, politicas y
sistemas. La correcta seleccion del método a utilizar en la evaluacion se realiza
teniendo en cuenta el nivel de agregacién del dominio de analisis. Este analisis
le ofrece al estudio de evaluacion la rigurosidad imprescindible. En dicha
evaluacion se encuentran dos métodos, el cualitativo y cuantitativo.
Esta evaluacion se ha llevado a cabo, tradicionalmente por expertos -peer
review-que ha sido el sistema mas aceptado por los propios cientificos. Desde
mediados del siglo pasado, el tamafio de la Ciencia y las limitaciones de este
sistema de evaluacion han dado origen a los Estudios Métricos, los cuales
permiten explorar, detectar y mostrar informacion relevante y significativa en
grandes voliumenes de documentos, y propiciaron el surgimiento de una nueva
disciplina con un enfoque cuantitativo y objetivo, cuyos resultados constituyen

una fuente de informacién Gtil para evaluar la actividad cientifica.

1.2 Los Estudios Métricos de la Informacion

La utilizacion de las matematicas en las ciencias sociales tiene su antecedente
fundamental en el positivismo de Augusto Comte, fil6sofo y matematico
francés. Esta doctrina filosofica tuvo una influencia especial en el siglo XIX y
planteaba que ningun conocimiento era valido cientificamente si no procedia de
la experiencia.

Experiencia que se adquiria con la constante generacion de documentos e

informacion que solo era posible analizar utilizando una herramienta
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investigativa que posibilita determinar a través de la aplicacion de indicadores
cuantitativos y modelos mateméticos el estado de la produccion del
conocimiento humano, evaluando e interpretando fendmenos de la actividad
cientifica informativa y su interrelaciéon, denominada Estudios Métricos de la
Informacién (EMI).

Los EMI se originan en el proceso de matematizacion (representacion
matematica de los fenbmenos) de la ciencia, llamada metria del conocimiento
cientifico, que se ha extendido a las ciencias sociales. Constituyen una
herramienta investigativa que posibilita determinar a través de la aplicacion de
indicadores cuantitativos y modelos matematicos el estado de la produccion del
conocimiento humano, evaluando e interpretando fendmenos de la actividad

cientifica informativa y su interrelacion con la sociedad.
Gregorio Chaviano (2004) esboza que:

Un evento clave en el desarrollo de los estudios cuantitativos lo
constituyd, sin dudas, la aparicion del Institute for Scientific Information
(ISl) de los Estados Unidos en 1954 y con el liderazgo de Eugene
Garfield. Los elementos incorporados por Garfield y sus colaboradores
revolucionaron los estudios cuantitativos de la informacién y ain hoy
mantienen su vigencia y su fuerza.
Con la apariciéon del Science Citation Index (SCI) y productos como el Journal
Citation Report (JCR), los currents contents, los mapas de la ciencia y el Web
of Science o Web of Knowledge (todos productos del crecimiento del referido
instituto); influyeron significativamente en el desarrollo de ciencia moderna. Sus
especialistas también incorporaron conceptos como el de visibilidad e impacto,
tan importantes para el disefio de estrategias de investigacion.
“Las técnicas meétricas se han enfrentado, casi desde su surgimiento, a
problemas e incomprensiones de orden teérico; la ignorancia de sus
fundamentos, categorias y leyes, asi como también la poca atencién a sus
aspectos cualitativos, ha generado cierto distanciamiento de los niveles
cientificos”. (Gregorio Chaviano, 2004).
Otros autores, como Lelis Garcia & Mireles Céardena, en el 2002, plantearon

con respecto al surgimiento de los EMI lo siguiente:
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“El surgimiento de los estudios métricos se enmarca en el nacimiento de la
Ciencia de la Documentacion, cuyo objetivo principal fue el control de la gran
cantidad de documentos existentes en las diferentes areas del saber”
Histéricamente, se han observado las disciplinas métricas, entiéndase la
bibliometria, informetria y la cienciometria y mas recientemente, la webmetria y
patentometria, como simples aplicaciones mateméticas a diferentes elementos
de la ciencia y se ha obviado de ellas, su capacidad para la valoracion critica
de los fendmenos y para el debate tedrico.
Gregorio Chaviano (2004), expresa que:
Los EMI constituyen un campo multi-inter y transdisciplinario en el cual
interactian diversos métodos y modelos matematicos y estadisticos con
las disciplinas que integran el denominado Sistema de Conocimientos
Bibliologico Informativo (Bibliotecologia, Bibliografologia, Archivologia y
Ciencia de la Informacion). A esta interaccion se le atribuye el
surgimiento de un conjunto de disciplinas métricas (Bibliotecometria,
Bibliometria, Archivometria e Informetria), las cuales han alcanzado
cierta notoriedad, unas mas que otras, en la literatura especializada en
los ultimos afios.
La autora de esta investigacién considera que los Estudios Métricos de la
Informacion tienen gran importancia en la sociedad actual denominada
Sociedad de la Informacién y del Conocimiento, ya que ofrecen desde el punto
de vista cuantitativo y cualitativo, soluciones a problemas que enfrentan hoy las
instituciones, como el crecimiento exponencial de la informacién, la
obsolescencia, y la visibilidad o el impacto de las publicaciones que se
generan.
Los EMI, aplicados a cualquier &mbito y en cualquiera de las ramas de la
Ciencia, son una realidad necesaria e imprescindible en la era de la
informacion y de las comunicaciones, no sélo como instrumento de evaluacion
de la produccién cientifica sino como via para perfeccionar y elevar a la
excelencia la capacidad cientifica e innovadora de un pais rentabilizando al
maximo las inversiones en este campo.
Sus resultados nos proporcionan informacion sobre la investigacion realizada
en paises, areas geogréficas, centros e instituciones y disciplinas asi como la

dedicacion y la importancia de la investigacion desarrollada por autores y
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grupos de investigacion y nos permiten conocer la calidad y las deficiencias del
sistema de I+D+i; y facilitan la formacion de redes de comunicacion e
intercambio, la identificacion de los frentes de investigacion mas activos, a
partir de la elaboracién de mapas y otras herramientas.

Se nutren de la Estadistica, la Sociologia y la Informética, para obtener sus
resultados. Se fundamentan en las diferentes disciplinas métricas (Bibliometria,
Cienciometria e Informetria) que proporcionan métodos matematicos para lo
cual desarrollan modelos de conteo y de representacion, que sirven para hacer

prondésticos y tomar decisiones.

1.2.1 Principales disciplinas métricas

Bibliometria

Desde su origen hasta la actualidad, la Bibliometria ha estado ligada

estrechamente tanto con la Bibliografia como con las fuentes de informacion.

Esta relacion establece una dependencia de estas ultimas, ya que los estudios

bibliométricos se llevan a cabo a partir de los andlisis de las fuentes de

informacion, que constituyen la base sobre la cual se mide la produccion
cientifica.

Gregorio Chaviano en el 2004, plantea que: esta disciplina aporta informacién
cuantitativa para el analisis integral en el campo de la bibliotecologia.
Comprende la aplicacion de analisis estadisticos para estudiar las
caracteristicas del uso y creacién de los documentos, el estudio cuantitativo
de la producciéon de documentos, la aplicacién de métodos matematicos al
analisis del uso de los libros y otros soportes, dentro y entre los sistemas
de bibliotecas, asi como el estudio cuantitativo de las unidades fisicas
publicadas y de las unidades bibliogréaficas.

Dentro de la Bibliometria existen Leyes que comprenden caracteristicas muy
particulares, primeramente, las Leyes que son conocidas como Leyes
epoénimas! y que ocuparan el nombre de quienes las crearon; en las cuales se

pueden encontrar figuras importantes como Bradford, Lotka y Zipf.

1 Epénimas: es el nombre propio de una persona o lugar que da nombre a algo, especialmente a una
localidad o una época.
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Ley de Bradford: Se conoce también como la ley de dispersion de la literatura

cientifica de Bradford y distribucion de Bradford. Es la descripcion de una
relacion cuantitativa entre las revistas y los articulos cientificos contenidos en

una bibliografia sobre un tema determinado. (Bradford, 1934)

Esta ley trata de demostrar que en la produccion de articulos en las revistas
existe una distribucion altamente desigual donde la mayoria de los articulos
estan concentrados en una pequefia poblacion de revistas, mientras que una
pequefia proporcion de articulos se dispersa sobre una alta cantidad de

articulos.

Bradford realiz6 numerosos estudios estadisticos y obtuvo la conclusion de que
existe un numero de trabajos cientificos sobre un tema determinado
concentrado en un reducido nimero de revistas, las cuales a su vez, pueden

distribuirse en varias zonas concéntricas de productividad decreciente.

Ley de Zipf: Es una ley empirica bibliométrica que determina la distribucion de
las frecuencias de utilizacion de palabras en los textos. Se fundamenta en lo
que Zipf denomind el “Principio del minimo esfuerzo” si un repertorio
comunicativo es demasiado unificado o repetitivo, entonces solo son posibles
unos pocos mensajes para expresar todo un surtido de informaciones v,

entonces, la complejidad comunicativa sera baja (Zipf, 1996)

La aplicacibn més frecuente de esta ley esta en el area de disefio de sistemas
de informacion que utilizan lenguajes controlados, y/o definicion de campos
tematicos especificos, ademas de los estudios linglisticos cuantitativos. Se
aplica de acuerdo con esta metodologia:

o Ordenacién decreciente de las palabras.

« Multiplicacién de la frecuencia por el rango.

o Obtencion de la media para términos de frecuencias iguales, que tiene
como efecto disponerlos en orden alfabético.

e Se elegirian como palabras de indizacion aquellas que tuviesen una

frecuencia de aparicion superior a la constante C determinada por esta

ley.
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La aplicacion de la Ley de Zipf en los procesos del Andlisis Documental tiene
dos funciones primordiales: la recuperacién de informacion y la indizacion
automética. La etapa de identificacion y adquisicion de componentes
representativo de un dominio esta integrado por cinco procesos (“Analisis
|éxico”, “Tratamiento de palabras vacias", “Tratamiento de términos

flexionados”, “Tratamiento de palabras compuestas”, “Filtrado de términos”), en

este Ultimo es donde la Ley de Zipf es aplicada.

Ley de Lotka: Es una ley de cuantificaciobn bibliométrica basada en una

distribucion de probabilidades discreta que describe la productividad de
autores. (Lotka, 1926)

La Ley de Lotka expresa, que el mayor nUmero de autores publican el menor
namero de trabajos, mientras que el menor nimero de autores publica un

mayor numero de trabajos, siendo este el grupo mas prolifico.

o Eslaley de la distribucion de los autores segun su productividad.
« Propuesta por Lotka y dada a conocer por Price.

« Es formalmente equivalente a la Ley de Pareto de la Economia.

Verbalmente se enuncia diciendo que: "El nimero de autores, An, que

publican n trabajos sobre una materia es inversamente proporcional a n?".
Ar = A"/ n?

De donde An es el niumero de trabajos que corresponden a determinado
namero de autores aplicando la Ley de Lotka, A1 son el nimero de trabajos
elaborados por un Unico autor n? es el nimero de autores para el cual se
quiere calcular los trabajos que le corresponderian aplicando la Ley del

crecimiento exponencial elevado al cuadrado.

« Implica que muy pocos autores publican la mayoria de los trabajos: Para
una productividad alta (n grande), el nimero de autores, An, es bajo, ya

gue ambas variables son inversas.
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« Nunca es exactamente cuadratica, pero se puede generalizar diciendo
que el numero de trabajos firmados se eleva a un exponente m, que

puede ser algo diferente a 2.

A pesar del esfuerzo de Lotka muchos autores coinciden que la Ley no es
estadisticamente exacta, pero sin duda alguna para la época y la posterioridad
la “Ley de productividad de Lotka” ha significado un avance en el menester

diario por medir los resultados de la actividad de la comunidad cientifica.

La autora de esta investigacion considera que esta ley tiene gran importancia
desde su surgimiento, hasta nuestros dias, donde nuestra sociedad se
encuentra inmersa en una constante explosion de informacion y se hace

necesario medir los resultados de la produccion del conocimiento humanao.

Cienciometria

Es la ciencia que estudia la produccion cientifica con el fin de medir y analizar
la misma. Tiene por objeto el estudio de los aspectos cuantitativos de la
creacion, difusion y utilizacion de la informacion cientifica y técnica.

En un principio, el término se refiere sélo a la aplicacion de métodos
cuantitativos a la historia de la ciencia y el progreso tecnoldgico. Utiliza
métodos matematicos para el estudio de la ciencia y de la actividad cientifica
en general, ademas de medir el nivel de desarrollo y el aporte de la ciencia a

las diferentes esferas de la sociedad.

Spinak (1998) acerca de la Cienciometria expone:
La cienciometria aplica técnicas bibliométricas a la ciencia. El término
ciencia se refiere a las ciencias fisicas y naturales, asi como a las
ciencias sociales. Pero la cienciometria va mas alla de las técnicas
bibliométricas, pues también examina el desarrollo y las politicas
cientificas.
Esta disciplina designa aquellos trabajos dedicados al analisis cuantitativo de la
actividad cientifica y técnica, de alguna manera intenta identificar las leyes que
rigen la actividad cientifica.
La cienciometria, al igual que la bibliometria, se aplica en una gran variedad de
campos como son la historia de las ciencias, las ciencias sociales, la

documentacion y la biblioteconomia, la politica cientifica y la industria de la
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informacion. La cienciometria pone de relieve también la estructura de las
disciplinas cientificas y las relaciones entre ellas.

Segun Spinak (1998), los temas que interesan a la cienciometria incluyen el
crecimiento cuantitativo de la ciencia, el desarrollo de las disciplinas y
subdisciplinas, la relacion entre ciencia y tecnologia, la obsolescencia de los
paradigmas cientificos, la estructura de comunicacion entre los cientificos, la
productividad y creatividad de los investigadores, las relaciones entre el

desarrollo cientifico y el crecimiento econdémico.

Los temas de estudio de la cienciometria incluyen, entre otros:
e El crecimiento cuantitativo de la ciencia.

« El desarrollo de las disciplinas y subdisciplinas.

« Larelacion entre ciencia y tecnologia.

« La obsolescencia de los paradigmas cientificos.

e La estructura de comunicacién entre los cientificos.

e La productividad y creatividad de los investigadores.

« Las relaciones entre el desarrollo cientifico y el crecimiento econdmico.

La cienciometria es un tipo de escala o un estudio que permite la cuantificacion
de los aportes que ofrece una ciencia para establecerla como una actividad
econdémica o una disciplina en un individuo; este andlisis forma parte del
pensamiento sociolégico y se encarga de definir la aplicacion de una ciencia
determinada en la vida diaria de una persona, evaluando asi si es de gran
utilidad o es una pérdida de tiempo. Como cualquier método cuantificador la
cienciometria valora por medio de distintas escalas la funcionalidad de la
ciencia en analisis, asi como también investiga el desarrollo de las politicas
investigativas aplicadas por diferentes paises y las organizaciones que la
practican, esto es empleado tanto para la ciencias sociales como las naturales.
Los temas mas comunes de estudio en la cienciometria son: desarrollo de las
disciplinas regidas por una ciencia especifica, la relacién entre la ciencia y la
tecnologia, creatividad de los investigadores para la determinacion del tema,
relacion entre los ambitos cientificos y econdmicos y el crecimiento progresivo

de dicha ciencia.
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En otras palabras, la cienciometria se encuentra a la par de las herramientas
bibliométricas que permiten identificar la informacion existente de las
cualidades cientificas y tecnologicas del tema analizado; de esta forma se
identifica a esta escala como la que se ocupa de reconocer los productos la
ciencia estudiada vista desde un punto socioecondémico.

En su tipologia para la definicion y clasificacion de la bibliometria, informetria y
cienciometria, McGrath (segun la Wikipedia) identifico su objeto de estudio, sus
variables, sus métodos y sus objetivos a través de una comparacion (Ver
anexol).

Aunque estas disciplinas son empleadas por la mayoria de los estudios, el
acelerado desarrollo cientifico-tecnoldgico de los ultimos afios, ha propiciado el
surgimiento de nuevas disciplinas instrumentales como la webmetria y la
patentometria, con un sinnimero de indicadores, que facilitan el analisis del
comportamiento de la produccion cientifica en sus campos objetos de estudio
Estas metrias constituyen herramientas que se utilizan en la evaluacién y
definicion de politicas cientificas y de unidades de informacion. De todos
modos la evaluacién de la ciencia y por lo tanto, la produccion cientifica es algo

mucho mas complejo.

Los resultados de una investigacién métrica cobran su valor siempre que sea
posible validar sus resultados con respuestas cualitativas donde se explique el
“por qué” de los fendbmenos y no sélo el “donde” y el “cuanto”. La cuantificacion
de los datos crea una base para el andlisis, pero ellos por si solos no explican
un fendmeno, es necesaria formular hipétesis y teorias que faciliten la

comprension de los fenbmenos.

Informetria

La informetria es una disciplina instrumental de las Ciencias de la Informacién,
encargada de estudiar datos, informacion social, que se obtiene y utiliza en
todos los campos de la actividad del hombre, los procesos de presentacion,
registro, procesamiento, conservacion, busqueda, diseminacién y percepcion
de la informacién, el papel y el lugar de las fuentes de informacién en la
sociedad, el nivel de informatividad del hombre en la sociedad, asi como los
procesos socio-tecnoldgicos de informatizacion de la sociedad.

Spinak (1996) traza que:
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La informetria se basa en las investigaciones de la bibliometria y la
cienciometria y comprende asuntos como el desarrollo de modelos
teoricos y las medidas de informacion, para hallar regularidades en los
datos asociados con la produccion y el uso de la informacion registrada;
abarca la medicion de aspectos de la informacion, el almacenamiento y
su recuperacion, por lo que incluye la teoria matemética y la modulacion.
Con respecto a este tema, Gregorio Chaviano (2004) expone que:
La informetria como disciplina instrumental de la Ciencia de la
Informacién, estudia los aspectos cuantitativos de la informacion.
Permite sobre la base de elementos cuantitativos y cualitativos, el
analisis de los fenémenos y los procesos relacionados con la
informacion. Entre sus aplicaciones mas importantes en el presente,
estan: analizar los flujos de informacién, la obsolescencia de la
informacién y medir el nivel de informatizacion de la sociedad.
En su sentido mas amplio se plantea que la informetria estudia los aspectos
cuantitativos de la informacion tanto la compilada en los registros bibliogréaficos,
como los aspectos relacionados con la comunicacién formal o informal, oral o
escrita; es decir, con independencia de la forma en que aparezca registrada y
el modo en que se genere la informacion. De ahi sus disimiles aplicaciones
practicas en la recuperacion de la informacion, la administracion de sistemas
de informacion, la historia de las ciencias y las politicas cientificas de una

institucién o gobierno.

1.2.2 Importancia de los Estudios Métricos

La importancia de los Estudios Métricos radica en su posibilidad de establecer
prondsticos y tendencias a partir de determinado numero de variables e
indicadores cientificos para la toma de decisiones. Su valor no radica
solamente en la posibilidad de obtener resultados cuantitativos que apoyen la
toma de decisiones en materia de politica cientifica, organizacion y
administracion, gestion de recursos, pronésticos, impacto y evaluacion, etc.,
sino en su capacidad para estudiar la ciencia a nivel general como fenémeno
social con el apoyo de las matematicas. Permite la identificacion de leyes y

regularidades que rigen la actividad cientifica mediante el andlisis del tamafio,
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crecimiento y distribucion de los documentos por una parte y el estudio de la
dinamica de los grupos cientificos por la otra.

Las aplicaciones métricas dirigidas a la evaluacion de la produccién cientifica
en contextos particulares, por ejemplo, en una revista, en una organizacion,
son también importantes para la toma de decisiones gerenciales.

Los estudios métricos ofrecen, desde una perspectiva cuantitativa y cualitativa,
soluciones a los problemas que enfrenta la sociedad de la informacion como
son el volumen y el crecimiento de la informacion, la obsolescencia, la
visibilidad o el impacto y facilitan la formacion de redes de comunicacion e
intercambio, la identificacion de los frentes de investigacion méas activos, a

partir de la elaboracion de mapas y otras herramientas.

1.2.3 Indicadores métricos.

Los indicadores revisten especial importancia en los estudios métricos. Cada
estudio utiliza una serie de indicadores particulares. De su seleccion depende,
en gran medida, la calidad y el impacto de la investigacion final. Ellos
proporcionan informacién cuantitativa y objetiva sobre los resultados del
proceso de investigacion, su volumen, evolucién, visibilidad y estructura.

Estos cumplen al menos dos tipos de importantes funciones. La funcion
descriptiva se orienta a producir informacion sobre el estado del sistema
(cuantos investigadores existen, numero de centros de investigacion) y la

funcién valorativa, que juzga ese estado, segun un horizonte deseable.

Spinak (1996) plantea que:
un indicador cientifico es una medida que provee informacién sobre los
resultados de la actividad cientifica en una institucion, pais o region del
mundo. Estos indicadores incluyen: cantidad de investigadores por
ramas de actividad, matriculas de posgrado en las universidades,
cantidad de publicaciones, citaciones hechas y recibidas, grados
académicos obtenidos, fuentes de financiamiento, patentes.

Este autor plantea que los indicadores, como toda medicion pueden obtenerse,

tabularse, y permiten hacer comparaciones.

Segun Gregorio Chaviano (2004), los indicadores métricos mas conocidos

pueden ubicarse dentro de alguna de las siguientes categorias:
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Indicadores de la calidad cientifica: Se emplean para medir calidad de las

publicaciones cientificas, por ejemplo, la productividad.

Indicadores de importancia cientifica: Entre ellos, aparecen el nUmero y la
distribucion de las publicaciones, la productividad de los autores, los indices
de colaboracién, el nimero y la distribucion de las referencias de las

publicaciones cientificas.

Indicadores de impacto cientifico: En esta categoria, se ubican los
indicadores que miden el impacto de los trabajos por ejemplo, el nimero de
citas recibidas, los andlisis de tendencias, etc.

Indicadores de impacto de las fuentes: Comprende al factor de impacto, al
indice de inmediatez, los analisis de citas comunes, de auto citas, de

referencias y de palabras comunes, entre otros.

Indicadores de ciencia y tecnologia: Estos comprenden elementos tales
como gastos, financiamientos y presupuestos, investigaciones realizadas,
etc. en el marco de un pais determinado y en funcion de la investigacion y el

desarrollo (I+D).

1.2.4 Importancia de los Indicadores métricos

Los indicadores métricos permiten determinar:

El crecimiento de cualquier campo de la ciencia, segun la variacion
cronoldgica del nimero de trabajos publicados.

El envejecimiento de los campos cientificos, segun la "vida media" de las
referencias de sus publicaciones.

La evolucion cronoldgica de la produccion cientifica, segun el afio de
publicacién de los documentos.

La productividad de los autores o instituciones, medida por el nimero de
sus trabajos.

La colaboracion entre los cientificos e instituciones, medida por el numero
de autores por trabajo o centros de investigacion que colaboran.

El impacto o visibilidad de las publicaciones dentro de la comunidad
cientifica internacional, medido por el nUmero de citas que reciben estas

en trabajos posteriores.
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e El analisis y la evolucién de las fuentes difusoras de los trabajos, que se

establece por medio de indicadores de impacto de fuentes.

1.3 Produccion Cientifica vs. Productividad cientifica.
La Produccién Cientifica es el resultado del proceso investigativo y de lo que
realizamos diariamente en cualquier rama del conocimiento cientifico; es la
manera de eternizar el saber cientifico; es la base del desarrollo cientifico,
como el punto de partida para la concepcion de nuevos conocimientos, que
lleva incluido el avance continuo de la rama del saber. Es el juicio principal por
el cual evaluar la actividad investigativa de un profesional.

Es considerada como la parte materializada del conocimiento generado, es

mas que un conjunto de documentos almacenados en una institucién de

informacion, se considera ademas que son todas las actividades académicas y

cientificas de un investigador. Este fendmeno se encuentra ligado a la mayoria

de los acontecimientos en los que se ven involucradas las personas
cotidianamente por lo que su evaluacion como el resultado de trabajos de
investigacion e innovacion no es una practica reciente.

Spinak en 1996, concibe que la produccién cientifica puede ser considerada,
como la forma a través de la cual se expresa el conocimiento resultante
del trabajo intelectual mediante investigacion cientifica en una
determinada area del saber, perteneciente o no al &mbito académico,
publicado o inédito, que contribuye al desarrollo de la ciencia como

actividad social.

Para Jiménez (1992), la produccion cientifica esta formada por “el conjunto de
productos que se han generado a través de las actividades que vinculadas a la
investigacion ha realizado el docente durante su trayectoria y permanencia en

el @mbito universitario, considerando un periodo determinado”.
Sin embargo, Morales Morejon (1997) planteaba:

Es la creacion (es decir: produccion) propiamente de los aportes cientificos
(nuevas teorias, nuevos meétodos y procedimientos de investigacion,
nuevos productos cientificos, etc.) que logran en su quehacer cientifico,
los que pueden generar uno o mas articulos por cada uno de dichos

aportes obtenidos; es lo que deberia expresarse en términos de
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productividad cientifica”, pues esta concepcion abre nuevas posibilidades

de medicion en la actividad de los cientificos y tecndlogos.

La produccion cientifica tiene ciertas particularidades que la distinguen de otros
procesos, por ejemplo, que no existen tipos de PC en si, sino diferentes vias
para difundirla pues la comunicacion es inherente a la investigacion, esto se
debe en gran medida al desenvolvimiento rapido y vertiginoso de la ciencia y la
técnica que ha generado un aumento sin precedentes de la literatura, creando
la necesidad de buscar nuevos caminos para la divulgacion de la informacion
cientifica producida.
Segun la Wikipedia (2016) la Produccion cientifica “es la investigacion
considerada como una actividad humana orientada a la obtencion de
nuevos conocimientos y su aplicacion para la solucion a problemas o

interrogantes de caracter cientifico”.

En los dltimos afios el incremento de la PC ha demostrado el alto grado de
multidisciplinaridad e interdisciplinaridad entre las disciplinas, es por ello que
una disciplina para generar nuevos conocimientos requiere acudir a otras, claro
esta, respetando su propia identidad, a esto se suma el avance tecnoldgico que
ha permitido que las disciplinas se desarrollen vertiginosamente, por lo que hoy
en dia es mas complejo representar a la Ciencia y sobre todo establecer las
relaciones que puedan tener una disciplina con otras (Piedra Salomon, 2007).
La representacion de la ciencia ha sido una de las actividades que los
profesionales de la informacién se han preocupado por desarrollar, la misma
permite obtener representaciones espaciales derivadas del analisis de los
elementos mas representativos de la produccion cientifica realizada por sus
actores sociales. Estas representaciones son un gran aporte que desde la
bibliometria se pueden obtener, por medio de ella se logra determinar la
emergencia de nuevos temas de investigacion en el mundo asi como también
conocer la colaboracion nacional o internacional de las instituciones.

Por lo que la actividad investigadora se conduce eficazmente mediante una
serie de elementos que hacen accesible el objeto al conocimiento y de cuya

inteligente eleccién y aplicacion va a depender en gran medida el éxito del

trabajo.
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La autora de esta investigacion considera que la produccién cientifica es el
conjunto de conocimientos que han sido generados como efecto del proceso de
investigacion en cualquier rama del saber llevado a cabo por una persona
determinada, siendo este el punto de partida para generar nuevos
conocimientos en cualquier profesional.

Por tanto, se puede plantear que de la correcta divulgacion de la produccion
cientifica dependen las futuras soluciones a los problemas que enfrenta la
sociedad, por lo que es de suma importancia conocer que la productividad
cientifica es aquella que refleja el resultado de investigaciones cientificas
traducidos en nuevo conocimiento, si lo que se investiga no genera este tipo de
conocimiento entonces lo que se escribe acerca del tema es considerado mera
produccion bibliografica, o sea, un conjunto de documentos escritos que

comunican el resultado de un determinado trabajo cientifico.

La Productividad cientifica constituye un eslabon inseparable de la
produccion cientifica como elemento medible. De ahi que la medicion de la
productividad cientifica de los autores posibilite la obtencion de resultados que
representan la base para el desarrollo de cualquier campo; las teméticas donde
mas se trabaja, las publicaciones que alcanzan méaximo numero de articulos

cientificos, el idioma en que mas se publica, entre otras.

Ponjuan Dante, 2006 define el término productividad como “la relacién entre la
cantidad de bienes y servicios producidos y la cantidad de fuerza de trabajo,
capital, tierra, energia y otros recursos que intervienen en la produccion”.

De ahi que la productividad sea un elemento de vital importancia para evaluar
el comportamiento de la actividad cientifica en cualquier organizacion.

Segun Jiménez Contreras (1992) Productividad Cientifica o Productividad de
Investigacion es un término que esta definido por “la actividad de caracter
cientifico que realiza el docente y por la produccion de resultados tangibles que

se generen de dicha actividad”.

Al hablar de productividad cientifica se hara referencia al desempefio y a los
resultados obtenidos por el individuo que hace investigacion. La Productividad
Cientifica o Productividad en Investigacion sera evaluada o determinada sobre

bases cuantitativas, es decir, sin emitir juicios sobre la calidad de la misma.
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Para ello se hara uso de elementos, en este caso, parametros o indicadores de
productividad, aceptados por otros autores, pero que hasta ahora no han sido
utilizados en forma globalizante para tratar de evaluar dicha productividad.

Por su parte, Spinak 1996 afirma que “la productividad cientifica es la cantidad
de investigacion producida por los cientificos” y agrega que generalmente se
mide mediante “la cantidad de publicaciones que produce un autor, una
institucion o un pais determinado”.

La autora de la presente investigacion, a partir de las definiciones antes
expuestas, considera que la productividad cientifica es un elemento que
posibilita evaluar el quehacer investigativo de una persona o institucion que se
encuentre dedicada a la investigacion cientifica, con apoyo de determinados
indicadores que posibilitan apreciar la cantidad y calidad de dichas

investigaciones.

1.3.1 La Investigacion cientifica y la Produccion cientifica: dos procesos
en estrecharelacion
La produccion cientifica es un fendmeno que forma parte del proceso de
investigacién cientifica. La investigacion cientifica, por su parte, puede ser
considerada como la progenitora de esta produccion.
La investigacion cientifica es un proceso, una secuencia de acciones 0 un
conjunto escalonado de etapas que se desarrollan con un determinado orden y
que sigue una serie de principios y reglas formados a través de la practica
investigativa. El resultado de estas investigaciones se convierte en
conocimientos que funcionan en forma de principios, leyes, reglas,
recomendaciones practicas, etc. y a los cuales se les denominan produccion
cientifica.
Es por ello que para Murillo Hernandez (s.f.), la investigacion cientifica es vista
como:
La actividad de busqueda que se caracteriza por ser reflexiva,
sistematica y metodica; tiene por finalidad obtener conocimientos y
solucionar problemas de caracter cientifico, filoséfico o empirico-técnico
y se desarrolla mediante un proceso. El método cientifico indica el
camino que se ha de transitar en esa indagacion y las técnicas precisan

la manera de recorrerlo.
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La investigacion en si es todo un proceso organizado, detallado, que revierte
en un resultado verdadero o falso. El proceso de investigacidbn puede
representarse como una secuencia de acciones o un conjunto escalonado de
etapas que se producen de acuerdo con un determinado orden y en el que
deben seguirse una serie de principios y reglas, formados y decantados a
través dela propia practica investigativa.

La misma es fundamental para el estudiante y para el profesional, esta forma
parte del camino profesional antes, durante y después de lograr la profesion;
ella nos acompana desde el principio de los estudios y la vida misma.

La investigacion nos ayuda a mejorar el estudio porque nos permite establecer
contacto con la realidad a fin de que la conozcamos mejor, la finalidad de esta
radica en formular nuevas teorias o modificar las existentes, en incrementar los
conocimientos; es el modo de llegar a elaborar teorias propias.

La actividad investigadora tiene como resultado la produccion cientifica, que
debe ser publica para, por un lado, poder cumplir con su funcién de creacion de
conocimiento y por otro, poder someterse a la critica del resto de la comunidad
cientifica. Como resultado de su produccién cientifica el investigador crea una
imagen hacia el exterior que refleja la calidad de su investigacion en forma de
reconocimiento de su labor por la comunidad cientifica.

Para la autora, la investigacion cientifica no es mas que un proceso organizado
que tiene por objeto de estudio la obtencién de nuevos conocimientos, el cual
tiene como resultado final las publicaciones de los investigadores.

La actividad investigadora se conduce eficazmente mediante una serie de
elementos que hacen accesible el objeto al conocimiento y de cuya sabia
eleccion y aplicacion va a depender en gran medida el éxito del trabajo
investigador.

Los resultados de la investigacion cientifica habitualmente se muestran a través
de las publicaciones, ya sean seriadas, monograficas u otro tipo, lo que
demuestra la estrecha relacion que existe entre ambos términos resultados de

la actividad cientifica.

1.3.2 La Produccién Cientifica en las universidades.
Universalmente es aceptado el hecho de que la investigacion cientifica
depende de la calidad de las universidades y de las instituciones profesionales
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y de investigacion de cada pais, asi como también es conocido que la
investigacién y la PC son la propia esencia de dichas universidades. La gran
mayoria del esfuerzo del desarrollo cientifico y tecnolégico de un pais esta
intermediado, directa o indirectamente, por la universidad y la actividad
académica e investigativa que la misma genera.

La ventaja de privilegiarla como institucion mas adecuada para monitorear la
investigacion y con ello la PC, reside en el hecho de que de esta forma es
posible asociar mas facilmente la realizacion de la investigacion con su difusion
a través de la ensefianza.

La universidad ha sido uno de los principales centros de produccién y
transmision de conocimientos por medio de las actividades de ensefianza,
investigacion y extension. Es un lugar donde se crean, preservan, transmiten y
aplican conocimientos cientificos.

La PC de las universidades es uno de los principales activos para medir su
calidad. Es el resultado del proceso investigativo y de la préactica laboral en
cualquier campo del conocimiento cientifico, que va tener como beneficios:
-Incrementar la visibilidad y por tanto la difusidén y el impacto de la produccion
de las comunidades cientificas de las universidades.

-Permite visibilizar y rendir cuentas a la sociedad de la inversion publica
realizada en la investigacion.

-Refleja la actividad investigadora de la universidad y facilita su evaluacion.
-Agilizar la transferencia del conocimiento e incentiva a que se generen nuevas
investigaciones.

Por tanto, se confirma una vez mas que la PC contribuye al desarrollo
profesional, pues la légica interna de la investigacion cientifica es tal, que
mientras mas conoce un especialista sobre el objeto de lo que estudia, mayor
es el numero de nuevos aspectos que descubre en ese objeto, asi como sus
relaciones con los demas, trayendo consigo su ampliacién en el campo de las
investigaciones.

De la correcta divulgacion de la produccion cientifica dependen las futuras
soluciones a los problemas que enfrenta la sociedad por lo que es de suma
importancia conocer que la productividad cientifica es aquella que refleja el
resultado de investigaciones cientificas traducidos en nuevo conocimiento, si lo

gue se investiga no genera este tipo de conocimiento entonces lo que se
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escribe acerca del tema es considerado mera produccion bibliografica, o sea,
un conjunto de documentos escritos que comunican el resultado de un
determinado trabajo cientifico.

De esta manera se espera que las universidades contribuyan al desarrollo del
pais, con el compromiso de atender sus necesidades, problemas y carencias, a

través de la formacion de profesionales integros y debidamente calificados.

TESIS DE DIPLOMA. Moa, 2017 Pdgina 28



“Andlisis de la Produccion Cientifica de los doctores de la UG...” Maryanis Gadmez Ramirez

CAPITULO II: LA PRODUCCION CIENTIFICA DE LOS
DOCTORES DE LA UNIVERSIDAD DE
GUANTANAMO EN EL PERIODO DE 2012-2016

Como resultado del convenio UG-ISMMM se aprovechan estratégicamente los
Trabajos de Diplomas de ambas instituciones para dar solucion al banco de
problemas de las mismas. De ahi que surja la presente investigacion, que

involucra todo un proceso histérico, que favorecio su situacion problémica.
2.1 Caracterizaciéon de la Universidad de Guantdnamo

La Universidad de Guantanamo es una instituciébn de ciencia y progreso,
encargada de la implementacion de las normativas y las politicas del MES en el
ambito territorial, conformada por una estructura organizativa agil y eficaz. Se
sustenta en la ciencia, la tecnologia, la innovacion, la calidad y la racionalidad
econdémica con una concepciéon humanista y universalizada, comprometida con
la sociedad guantanamera para construir un socialismo prospero y sostenible.
Ubicada en la provincia mas oriental de Cuba, tiene entre sus propdsitos
promover de forma significativa la generacidon de nuevos conocimientos
cientificos y la innovacion tecnoldgica en funcion del Desarrollo local y del pais
en general.

A partir del perfeccionamiento constante de la Educacién Superior que se
acomete en Cuba, en el mes de Junio del 2014, el Consejo de Ministros aprobd
la integracion de las universidades pertenecientes al Ministerio de Educacion
Superior, al Ministerio de Educacion y el Instituto Nacional de Deporte y
Recreacion de la provincia en una sola: Universidad de Guantanamo,
fortalecida y estructurada en 7 facultades y 31carreras. (Ver anexo 2)

Su Misién: Formar y superar profesionales revolucionarios, competentes y
humanistas, en correspondencia con el nivel de exigencia de la economia y los
servicios sustentados en la ciencia y en la tecnologia, mediante la gestion con
calidad de los procesos universitarios en Guantanamo y la prestacién de
servicios en el exterior.

Su Vision: Es una universidad acreditada que cuenta con cuadros idéneos,
claustro de alta calificacion y trabajadores competentes, que brindan servicios

eficientes y de alta calidad en la formacion y superacion con pertinencia de los
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profesionales del territorio, impactando de forma oportuna, con eficacia y

profesionalidad en el desarrollo de la sociedad.
2.1.2 Variables de evaluacion de la UG.

La UG en su proceso de acreditacion esta inmersa en el cumplimiento exacto
de todas las variables e indicadores propuestos para la evaluacion de las
instituciones del Ministerio de Educacion Superior; las cuales se enuncian a

continuacion:

-Variable 1: Contexto institucional.

En esta variable se encuentra el sistema de gestion; mision y disefio
estratégico; relaciones intra-universitarias y con otras entidades; y las
relaciones de bienestar institucional y de apoyo al estudiante.

-Variable 2: Gestiéon de los Recursos Humanos.

Implica la cultura organizacional; formacién y desarrollo de los recursos
humanos y politicas de cuadros.

-Variable 3: Formacién del Profesional de Pregrado.

Involucra la labor educativa; gestion para la formacién profesional en los
diferentes escenarios y los estudiantes.

-Variable 4: Interaccion Social.

Esta variable abarca la investigacion cientifica; posgrado y proyeccion
comunitaria.

Se hace necesario destacar en este punto que la presente investigacion se
incluye dentro de esta variable, pues responde al area de ciencia y técnica que
dirige el Departamento de Posgrado.

-Variable 5: Infraestructura y Gestion de los Recursos.

Dentro de la misma se encuentra el aseguramiento de las actividades
sustantivas; recursos informaticos; aseguramiento a la residencia estudiantil;
aseguramiento a la vitalidad de la institucion; recursos y desempeiio de la
actividad econémico-financiera.

-Variable 6: Impacto social.

Dentro de esta variable se encuentra la calidad del graduado, la superacién y

calidad de la labor comunitaria.
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2.1.3 Comunidad cientifica de la UG: los doctores

Un tema importante en el ambito universitario es el desarrollo cientifico y la
incorporacion de la investigacién como un proceso y una funcion “natural” de la
docencia.

La investigacion universitaria es el eje principal de creacion de nuevos
conocimientos, constituyéndose en la fuerza que genera una revolucion
cientifico-tecnologica, asi como un desarrollo econdmico que se sintetiza en
una nueva sociedad.

Las comunidades cientificas compuestas por los investigadores son formas de
organizacion social tanto para la produccion, difusion y utilizacion de
conocimientos como para la incorporacion, entrenamiento y mantenimiento de
Sus nuevos integrantes.

El crecimiento y el desarrollo de la comunidad cientifica se suelen potenciar
por medio de la investigacion y la transferencia responsable del conocimiento;
pero para que esto suceda se hace necesario asegurar que los programas de
educaciéon postgraduada sean competitivos en el tiempo y en el contexto en el
gue estan inmersos, de manera que aseguren la preparacion para la docencia,
la investigacion, la transferencia tecnoldgica o el ejercicio especializado de una
profesion, aspectos que aparecen en los lineamientos econémicos y sociales

aprobados en el VI Congreso del PCC.

Para tan importante mision la Universidad de Guantanamo cuenta con un
claustro de 1003 profesores. Se destaca ademas la presencia de 129 doctores
en las ramas de las Ciencias Pedagdgicas, Psicoldgicas, Filosoficas, Técnicas,
Forestales, Agricolas y Veterinarias, y con mas de 500 masteres en diferentes
especialidades, los que pondran todo su empefio para conectar la ciencia e
innovacion tecnoldgica, inteligente y eficazmente con el aparato productivo de
los territorios.

Los doctores representan uno de los sectores mas importantes del capital
humano de una sociedad, méas valiosos y necesarios cuanto mas desarrollo
alcanza la misma. Los procesos de formacién de doctores junto con la
inversion en | + D han sido las principales tareas estratégicas, muy vinculadas
entre si, llevadas a cabo por todos los paises del primer mundo en sus politicas

de desarrollo, tanto en sus periodos de bonanza como de crisis.
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Es decir, que la excelencia universitaria tiene que ver directamente con la
excelencia de su capital humano, por lo que es inevitable atender
consecuentemente la formacion de investigadores, especificamente de
doctores en ciencias de las diferentes ramas del saber.

La adquisicidon por los docentes universitarios del grado cientifico de doctor en
una rama de la ciencia es la comprobacion de que se cuenta con el capital
humano necesario para contribuir de forma efectiva al desarrollo social y
productivo del pais; es la verificacion de que se esta a la vanguardia en el
desarrollo cientifico porque se es capaz de enriquecer una rama de la ciencia
mediante aportes tedricos y practicos, que se hayan introducido en la practica
social o que demuestren su aplicabilidad, sobre la base de una profunda
argumentacion y dominio del objeto de investigacion y aplicando la metodologia
de la investigacion cientifica.

En la Universidad de Guantdnamo como casa de ciencia y progreso; la
formacién doctoral constituye un proceso esencial para elevar la calidad del
claustro, expresado en su desempefio profesional como respuesta a los
Lineamientos 04,74,129-139, 140, 145, 146, 150, 152 y 153 del VI Congreso
del PCC y los objetivos 72 y 73 de la Conferencia Nacional del PCC.

Como parte de este proceso estratégico cada afio se acomete un sistema de
acciones para priorizar desde lo laboral-investigativo el impacto del pregrado y
del postgrado en la gestiébn de la ciencia con salida en la eficiencia de la
formacién doctoral, a partir de las propuestas de las facultades, de cada
Consejo Universitario Municipal (CUM) y de otros organismos, teniendo en
cuenta de las exigencias del modelo econémico cubano y las necesidades
socio-economicas territoriales en un entorno internacional complejo.

En aras de lograr el cambio que demanda el desarrollo sostenible de la
provincia Guantanamo, se crea en el 2013, por iniciativa del Rector de la UG, el
Dr. Alberto Turro Breff, la Escuela de Formacién Doctoral (eFD),encaminada a
fortalecer la integracién del accionar del claustro en la acreditacion de la
calidad del pregrado y el posgrado como un proceso de mejoria creciente y
reflejado en la introduccion oportuna del nuevo conocimiento socialmente util o
tecnologia en la formacion doctoral y posdoctoral a partir de tres requerimientos
fundamentales: politicas y programas propios y cooperados, aprovechamiento

de las capacidades técnico profesionales, asi como el tiempo y los recursos
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(financieros, materiales, tecnoldgicos, capital humano y otros) que tributen al
Desarrollo local segun las necesidades y demandas de los Programas de
Desarrollo Integral (PDI) en cada escenario.

2.1.4 Lineas de Investigacion y desarrollo de la UG

En la UG se encuentran bien definidas las tematicas que debe trabajar su

comunidad cientifica, denominadas lineas de investigacion y desarrollo

(contentivas de componentes muy particulares), las cuales se enuncian a

continuacion:

1. Desarrollo de tecnologias para la proteccion de recursos naturales y la
produccion sostenible de alimentos en las condiciones de ruralidad y
montafia en la provincia Guantdnamo.

- Mejoramiento vegetal y recursos filogenéticos.

- Alternativa agroecoldgica para la sequia y la salinidad.

- Manejo y produccion animal.

- Café, coco y cacao.

- Produccion de alimentos.

- Desarrollo de la Biotecnologia Agricola y Animal.

- Sistemas Integrados de produccién sostenible (Piscicultura, Avicultura,
Porcicultura y Cultivos Agricolas).

- Comportamiento de variables ambientales y adaptacién al cambio
climético.

- Manejo integrado de agro-ecosistemas de montafia y costeros.

- Ciencias Meteorolégicas y Sismologicas.

- Estudios de riesgo y vulnerabilidad.

2. Desarrollo energético sostenible, potenciando la eficiencia, el ahorro y la
utilizacion de las fuentes renovables y uso sostenible de los recursos
naturales en ecosistemas fragiles de montafia y costeros en Guantanamo
- Energia solar.

- Energia hidraulica.

- Energia edlica.

- Biomasa energética.
- Biogas.

- Comportamiento del medio ambiente.
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- Manejo integrado de agro ecosistemas fragiles de montafia y costeros.

- Ciencias meteoroldgicas y sismoldgicas.

3. Automatizaciéon e informatizacion de la gestion de la produccién y los
servicios en los diferentes escenarios socio-productivos en Guantdnamo.
- Infotecnologia.
- Aplicaciones de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion en
la produccién y los servicios.
- Bioinformatica.

- Ciencias de la Informacion.

4. Desarrollo endogeno integral de las localidades en funcion del
empoderamiento de los diferentes actores sociales en Guantanamo.

- La economia cubana en el contexto de la economia mundial.

- El trabajo con los cuadros y reservas.

- Perfeccionamiento de la formacién inicial y continuada de los
profesionales de la Cultura Fisica (Deporte, Recreacion, Educacion fisica,
Actividad fisico-rehabilitacion) y el rescate de la historia e identidad del
deporte en Guantanamo.

- Administracion Publica.

- Gestion Empresarial.

- El Desarrollo local sostenible.

- Desarrollo de la cultura juridica.

- Historia e identidad regional y local.

- Desarrollo sociocultural comunitario.

- Formacion de valores.

- Gestion del conocimiento y la innovacion.

- Defensay seguridad nacional.

5. Ciencias de la Educacion en funcion del perfeccionamiento permanente
del sistema educacional en los diferentes territorios de la provincia

Guantanamo.
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- Perfeccionamiento de la formacion inicial y continuada de los
profesionales de Deporte, Recreacion, Educacion Fisica, Actividad fisico-
rehabilitacion.

- Educacion y sociedad para elevar la calidad del profesional.

- Desarrollo local desde la accion pedagdgica.

- Gestion y evaluacion de la calidad de la educacion en condiciones de
montafia y ruralidad.

- Laformacion inicial y permanente del profesional pedagdgico competente
de la provincia Guantanamao.

- La prevencion y atencion integral a la familia desde una perspectiva
multifactorial e intersectorial en la provincia Guantdnamo.

- Orientacion profesional, formacion vocacional hacia carreras que
respondan a las prioridades socioeconémicas en Guantanamo.

- La promocion y educacion para la salud, sexualidad y el medio ambiente
en y desde el contexto guantanamero.

- Comunicologia (empresarial, organizacional y comunitaria).

- Estudios de impacto.

2.2La UGy el Desarrollo Local

El término “desarrollo”, exige precisar un enfoque obijetivo y realista del mismo.
Acertada es la apreciaciéon que concibe al desarrollo como un proceso de
naturaleza multidimensional y dinamica, que incluye no solo el plano
econdmico, sino también el politico, social, ambiental, tecnoldgico y territorial,
puesto que también produce transformaciones estructurales, sociales y
politicas en el ascenso a la eficiencia de un conjunto de variables que
interrelacionadas definen el desarrollo.

En lo que respecta a este tema, la UG se ha desarrollado en estrecha
correspondencia con las demandas de la sociedad guantanamera, preservando
y promoviendo la cultura de la humanidad a través de sus procesos sustantivos
en estrecho vinculo con la sociedad, de acuerdo con sus caracteristicas,
alcanzando resultados satisfactorios desde el punto de vista social,
investigativo y docente.

En los ultimos 10 afios, ha intensificado en las acciones de acompafiamiento

universitario a los planes, programas y proyectos de Desarrollo local sostenible
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con un procedimiento de acompafiamiento al Gobierno local-comunidades-
sectores productivos con alta pertinencia a sus planes de desarrollo, logrando
incrementar los impactos en el DL a través de la conexion de los resultados
cientificos y la elaboracion de programas de capacitacion direccionados a los
objetivos identificados en sus planes integrales de Desarrollo Local sostenible,
con énfasis en la utilizacion eficiente de los recursos naturales y la produccion
de alimento sostenible.

Precisamente, el DL es un proceso de cambios socio-econdmicos continuados
que, liderado por los gobiernos municipales, integra y coordina la utilizacién de
la riqueza, de su potencial de desarrollo articulado al progreso de la localidad y
al bienestar del ser humano en armonia con su entorno natural.

A partir de la experiencia de la UG, se revela el necesario reforzamiento de la
alineacion de sus procesos sustantivos en torno al DL, de manera que se logre
un proceder coordinado con cada Consejo de Administracion Municipal (CAM),
encaminado a armonizar la utilizacién mas amplia posible de su potencial en el
logro de los cambios previstos en cada escenario, aprovechando las corrientes
exdgenas que lo complementan y las corrientes endogenas que en ella se
generan.

Ello exige para la UG reconocer desde la ciencia, el valor estratégico de los
PDI de cada municipio en funcién de la elevacion de la calidad de vida del ser
humano, por medio del progreso econdmico equitativo sobre la base de
métodos de produccion y patrones de consumo que mantengan el equilibrio
ecolégico y garanticen la felicidad y satisfaccion espiritual de las generaciones
futuras.

La institucion cuenta con un Departamento de Desarrollo Local; el cual tiene
establecido una Estrategia Maestra de Sostenibilidad para la UG, estructurada
en 9 componentes que constituyen las prioridades de DL, y a las cuales deben
tributar las publicaciones que se lleven a cabo en la misma. (Ver anexo 3)

Esta estrategia es considerada como un documento que relne requisitos
indispensables de la unidad dialéctica de la excelencia académica y la
pertinencia integral en la busqueda de la calidad de la gestion de los procesos
universitarios en la relacion universidad-entorno, que responda a los intereses y
necesidades de la localidad y para facilitar las transformaciones que realmente

sean necesarias en el acompafamiento al Gobierno local en el logro de su Plan
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Integral de Desarrollo y Sostenibilidad de la Educacidon Superior en
Guantanamo.

Debe ser identificada y dominada por todos los investigadores de la
universidad, puesto que cada publicacion que se realice debe estar relacionada

con lineas que lo integran, o al menos con una de ellas.

2.3 Resultados del analisis métrico de la produccion cientifica de los

doctores de la Universidad de Guantanamo.

Se muestran los resultados obtenidos de la investigacion, complementados con

graficos y tablas que facilitan la comprensidon a partir de elementos de

visualizacion de la informacion que ayudan a obtener una vision general de los

fendmenos encontrados durante la realizacion del estudio.

Para realizar la presente investigacion, se utilizaron indicadores bibliométricos

pertenecientes a los Estudios Meétricos de la Informacién para medir la

produccion cientifica del objeto de estudio, estos indicadores son:

e Productividad cientifica por autores: cantidad de trabajos firmados por
cada autor en el periodo analizado.

Con este indicador se conoce la cantidad de contribuciones hechas por cada

autor en las diferentes tematicas en el periodo comprendido del 2012 al 2016.

e Productividad cientifica por afio de publicacién: cantidad de
contribuciones por afio de publicacion.
Con este indicador se obtiene la cantidad de publicaciones de los

investigadores hechas en las diferentes tematicas por afio.

e Productividad cientifica por area de trabajo: cantidad de publicaciones
de los doctores por area de trabajo.
Con este indicador se obtiene la cantidad de publicaciones por area en la cual

se trabaja, hechas por los doctores.

e Productividad cientifica por Revistas: Cantidad de publicaciones por
grupos de revistas.
Con este indicador se conoce la cantidad de numeros de articulos por grupos

de revistas.
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2.3.1 Produccion cientifica por autores en el periodo de 2012-2016.

El estudio se realizé para un total de 106 autores (ver anexo 4) en los 450
titulos de publicaciones analizadas. Esto fue determinante para conocer cuales
fueron los mas productivos entre el 2012-2016.

Se analizo el listado de los autores de acuerdo a la Ley de Lotka y a los niveles
que esta propone de manera que fuese posible identificar los mas productivos.
Sobre la base del indice de Lotka se acostumbra a distribuir a los autores de un
conjunto determinado de publicaciones en tres niveles de productividad:
pequefios productores (con un solo trabajo e indice de productividad igual a 0),
medianos productores (entre 2 y 9 trabajos e indice de productividad mayor
que 0 y menor que 1) y grandes productores (10 o mas trabajos e indice de
productividad igualo mayor que 1) (Spinak, 1996).

A continuacién se presenta la tabla que muestra la productividad de los

doctores segun los niveles ya mencionados:

NIVEL DE PRODUCTIVIDAD CANTIDAD DE AUTORES
POR NIVEL
ler nivel (10 o mas publicaciones) 9
2do nivel (de 2 a9 publicaciones) 74
3er nivel (1 publicacién) 22
Total 105

Tabla 1. Niveles de distribucion de autores segun la Ley de Lotka (1926).
Fuente: Elaboracion propia.

La tabla muestra la cantidad de autores y de publicaciones por nivel de
productividad, resaltando 9 autores en el nivel 1 de productividad con 10 o0 mas
publicaciones en el periodo analizado. Se observa un total de 105 autores, 1 de

ellos no se incluye al no registrar publicaciones en este periodo. (Ver anexo 4)
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Al observar los datos aportados por la aplicacion de la Ley de Lotka y
compararlos con el listado de autores, se obtiene que los 9 grandes
productores son:

AUTOR NO. DE % DE
PUBLICACIONES PUBLICACIONES
23 5.0%
Alberto Pérez Diaz
Yuri Ramén Rodriguez Matos 16 3.6%
Manuel Riera Nelson 15 3.3%
Miriam Gainza Gainza 13 2.9%
Vicente Rodriguez Oquendo 12 2.7%
Zulema de la Caridad Matos 11 2.5%
Columbié
Adrian Montoya Ramos 11 2.5%
Angel Luis La O Michel 10 2.3%
E. Adrian Figueredo de la Rosa 10 2.3%
Total de publicaciones 121 26.8%

Tabla 2: Distribucion segun la clasificacion de grandes productores.

Fuente: Elaboracion propia.

Los datos obtenidos reflejan que el Doctor Alberto Pérez Diaz, graduado en el
perfil agroforestal, resulté ser el mas productivo dentro del campo investigativo.
Posee el mayor numero de publicaciones realizadas en el periodo estudiado,
con 23 publicaciones, lo que representa un 5.0 % del total de publicaciones.
También se observa que existen 2 doctores que comparten la misma cantidad
de 2.5% y 2.3% de publicaciones.

De igual manera resulté importante realizar un estudio sobre el comportamiento

de las publicaciones por afio en el periodo estudiado.
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2.3.2 Productividad Cientifica por afio a partir del periodo 2012 — 2016.
La productividad cientifica por afio (Ver anexo 5), resultante del andlisis de las
publicaciones realizadas en el periodo 2012-2016 se muestra en el grafico 1:

PRODUCCION CIENTIFICA POR ANO

m2012 w=m2013 w=m2014 =2015 w=m2016

Gréfico 1: Productividad cientifica por afio. Fuente: Elaboracion propia.

El grafico destaca como se ha comportado la productividad cientifica por afios
en el periodo 2012 — 2016, recogidas en las publicaciones realizadas por los
doctores de la UG antes de que se integrara y después de integrarse para un
total de 450 publicaciones. Se observa como el afio mas productivo el 2015,
con 125 publicaciones el cual representa un 27.8% y como el menos
productivo, el afio 2012 con un total de 70 publicaciones, equivalente a un
15.6% del total.

La produccion cientifica afio tras afio fue en ascenso; sin embargo, resalta una
decadencia en el 2016, aunque no sea un numero significativo comparado con

anos anteriores al 2015.
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A partir de este andlisis se procede a realizar una comparacion de la
productividad cientifica afios antes de la integracion (enero 2012-julio 2014) y
momentos después de la integracion (septiembre 2014-julio 2016).

Comparacion de la productividad cientifica por
afos antes y después del proceso de integracion

140
27.8%
120
100 20.9%
17.6% 18.5%
80 15.6%
60
1.0%
40
20
0
2012 2013 2014 2014 2015 2016
integracién
E Antes de integrarse m Después de integrada

Gréfico 2: Comparacion de la productividad cientifica por afios antes
y después del proceso de integracion de la UG. Fuente: Elaboracion

propia.

El grafico 2 muestra que al realizar una comparacion de cémo se comportaba
la produccion cientifica antes de la integracién (CUG Centro Universitario de
Guantanamo), y después de la misma (denominada Universidad Guantdnamo).
Se evidencia que hubo un crecimiento notorio después del proceso de

integracion, aunque se deba al aumento de la cantidad de doctores.

2.3.3 Productividad cientifica por area de trabajo.

La grafica que a continuacion se ilustra muestra la cantidad de publicaciones
realizadas por los doctores en cada area de trabajo a la que pertenecen,
durante el periodo de 2012-2016.
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Produccion cientifica por area de trabajo
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Grafico 3: Produccion cientifica por area de trabajo a la que pertenecen

los doctores de la UG. Fuente: Elaboracién propia

El grafico muestra como se ha comportado la productividad cientifica por area
de trabajo, evidenciandose el area Facultad Agroforestal CETA (Centro de
Estudios de Tecnologia Agricola), como la mas productiva con un total de 70
publicaciones, dicha area esta integrada por 10 doctores, se observa la
existencia de algunas areas de muy bajas produccién, pero en algunos casos
se debe a que solo hay un doctor en esa ubicacion, el cual cuenta con una sola

publicacion en el periodo analizado.

2.3.4 Productividad cientifica por Revistas.

A partir de técnicas empleadas (Ver anexo 6) y del andlisis realizado a los 450
titulos de publicaciones elaboradas por los doctores, se obtuvieron los datos
gue muestran como se comporta la cantidad de articulos por grupos de revistas
segun las Normativas para registrar y reportar las publicaciones cientificas
establecidas por el MES en el 2010 (Ver anexo 7). A continuacion se muestra

el siguiente grafico:
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CANTIDAD DE ARTICULOS POR GRUPOS DE
REVISTAS

mGrupo 1 m Grupo 2 mGrupo 3 m Grupo 4
Gréfico 4: Cantidad de articulos de los doctores por grupos de revistas en

periodo de 2012-2016. Fuente: Elaboracion propia.

El grafico 4 muestra la cantidad de articulos realizados por los doctores de la
UG en el periodo de 2012-2016 en los diferentes grupos de revistas, se realizo
para un total de 446 publicaciones, lo cual representa un 99.1% de total de
publicaciones analizadas. Las 6 publicaciones restantes constituyen libros. Del
analisis anterior se deduce que el nivel de publicaciones en el grupo 1 es muy
bajo, y el grupo 3 es el que mas publicaciones registra en el periodo analizado
con un 69.5% de las publicaciones. Este nivel de publicaciones en este grupo
se debe a que los doctores tienen mas facilidad para acceder a este grupo y
porque registran un gran numero en la revista de la universidad, la cual esta

inmersa dentro del grupo 3.

2.3.5 Correspondencia entre las publicaciones de los doctores y las

prioridades de Desarrollo Local en la UG

A partir de la integracién de la UG, se tom6 como medida que uno de los
principales objetivos que debia plantearse esta nueva universidad seria estar
vinculada por completo con el DL de la provincia Guantanamo, por lo que toda
investigacion realizada debiera estar en funcion de dicho objetivo. Los
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doctores, precisamente por constituir el principal potencial cientifico de la

misma, juegan un rol fundamental en este objetivo.

A partir de la aplicacion de la entrevista no estructurada y del cuestionario (ver
anexo 6 y 8), se pudo identificar que los doctores de la UG estan en funcion de
contribuir en todos los aspectos posibles al Desarrollo Local, sin embargo,
todavia permanecen deficiencias con respecto a que no todos los doctores
poseen dominio de la Estrategia Maestra de Sostenibilidad para el Desarrollo
Local que tiene trazada la Universidad de Guantanamo. Esta deficiencia hay
que superarla para lograr mayor repercusion en el desarrollo de la provincia.
Los doctores han trabajado en los siguientes temas:

e Fuerzas productivas de las zonas montafiosas de la provincia y al
rescate de las tradiciones agrarias. (Se corresponde con la linea 1)

e Estrategia Educativa en la provincia.(Correspondiente con la linea 5)

e Proyectos donde la poblacién se vea inmersa en producir ciencia.
(Correspondiente con la linea 5)

e Estrategias para formar profesionales competentes y a elevar la
matricula en carreras pertinentes a las necesidades de la provincia. (Se
corresponde con la linea 5)

e Salud y la calidad de vida de la comunidad interna y externa de la
Universidad. ( Responde a la linea 5)

¢ Vinculacion de estudiantes a proyectos investigativos que tributen al
desarrollo econdmico y social de la sociedad guantanamera. (Vinculada
alas lineas 4y 5)

e Trabajos de investigacién con los estudiantes que tengan que ver con la
produccion agricola y pecuaria. (Correspondencia con la linea 1y 5)

e La Formacion de Cuadros.( Se incluye dentro de la linea 4)

e Proyectos en conjunto Universidad-Empresas, para recuperar la
inversion social en ciencia y tecnologia y reforzar la conexion necesaria
con la economia. (Vinculada a la linea 4)

e Formacion doctoral para dar una respuesta competente al problema del

DL con un proyecto de I1+D+i. (Tiene correspondencia con la linea 4 y 5)
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Estos son los temas en que mas estan trabajando los doctores en
correspondencia al Desarrollo Local de Guantanamo, por lo que se procede a
mostrar los resultados obtenidos de la correspondencia de las publicaciones

con las lineas de investigacion y desarrollo de la UG en el siguiente gréfico:

Correspondencia de las publicaciones y las lineas de
investigacion y desarrollo de la UG

34.9%%
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31.6%
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E Cantidad de Publicaciones

Grafico 5: Correspondencia de las publicaciones de los doctores y las

lineas de investigacion y desarrollo de la UG. Fuente: Elaboracién propia.

En el grafico 5 se muestra la cantidad de publicaciones que se corresponden
con cada linea de investigaciéon y desarrollo de la UG, las mas trabajadas son
las lineas 1, 4 y 5. No obstante, es necesario dar prioridad a estas tematicas
gue tanto lo ameritan, dado a que las lineas 2 y 3 han sido trabajadas en menor
medida, a pesar de tener gran repercusion e importancia para contribuir el

desarrollo socio-cultural guantanamero. (Ver anexo 9)
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CONCLUSIONES

e |Los Estudios Métricos de la Informacién constituyen una herramienta
investigativa de gran importancia para la evaluacion del comportamiento

de la investigacion en el area de las ciencias.

e |os 129 doctores con que cuenta la UG, son graduados en las ramas
de las Ciencias Pedagogicas, Psicologicas, Filosoéficas, Técnicas,

Forestales, Agricolas y Veterinarias.

e Se registraron un total de 450 publicaciones como parte de la produccién

cientifica de los Doctores en el periodo 2012-2016.

e Los indicadores métricos aplicados permitieron arribar a las siguientes
conclusiones:

1. El autor mas productivo resulté ser Alberto Pérez Diaz con un
total de 23 publicaciones lo que representa un 5.0% del total de
publicaciones analizadas.

2. El afio méas productivo resulté ser el 2015, y el menos productivo
el 2012, evidenciando un crecimiento significativo en la
produccion cientifica; aunque hubo un descenso en el 2016.

3. El area de trabajo mas productiva de la UG es el CETA
perteneciente a la Facultad de Agroforestal, con un total de 70
publicaciones.

4. Se evidenci6 que con la integracién de la UG, aumento el nivel de
doctores y conjuntamente el de la Productividad cientifica de los
doctores.

5. La correspondencia de las publicaciones de los doctores con las
prioridades de Desarrollo Local todavia no son suficientes, puesto
gue esta tematica constituye uno de los objetivos esenciales de la
UG, y todavia no se trabaja por completo en ello.

e El resultado del cuestionario y de la entrevista evidencié que los doctores
no tienen un dominio total de la Estrategia Maestra de Sostenibilidad del
Desarrollo Local con que cuenta la UG.

e El nivel de publicaciones en revistas del Grupo 1 todavia es insuficiente,

existe un total de 40 publicaciones en este grupo a nivel de universidad, y
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de 106 doctores que fueron escogidos como muestra, solo han publicado

en este grupo un total de 12 doctores
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RECOMENDACIONES

e Se recomienda que se sigan realizando estudios de este tipo para
verificar como se comporta la produccion cientifica a partir de la
integracion de otros indicadores de actividad cientifica.

e Crear una base de datos a texto completo que recoja el quehacer
cientifico de los investigadores de la universidad.

e Se exhorta a la UG estimular la labor productiva de los grandes
productores con premiaciones, para incentivar a que se produzca mas.

e Valorar el nivel de impacto de las publicaciones, teniendo en cuenta que
los estudios de produccién garantizan cantidad, pero no la calidad de

ciencia.
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ANEXOS

Anexo 1: Tipologia para la definicion y clasificacion de la

bibliometria, informetria y cienciometria de McGrath. Fuente:

Wikipedia.

TIPOLOGIA | BIBLIOMETRIA CIENCIOMETRIA INFORMETRIA

Objeto de | Libros, Disciplinas, materias, | Palabras, documentos,

estudio documentos, Campos, esferas. bases de datos.
revistas, articulos,
autores y usuarios.

Variables NUmeros en | Aspectos que diferencian | Difiere de la
circulacién, citas, | a las disciplinas y a las | cienciometria en los
frecuencia de | subdisciplinas. Revistas, | propositos de las
aparicion de | autores, trabajos, forma | variables, por ejemplo,
palabras, longitud | en que se comunican los | medir la recuperacion, la
de las oraciones, | cientificos. relevancia, el
entre otras. recordatorio, etc.

Métodos Clasificacion, Andlisis de conjunto y de | Modelo rector- espacio,
frecuencia, correspondencia. modelos booleanos de
distribucion. recuperacion, modelos

probabilisticos, lenguaje
del procesamiento,
enfoques basados en el
conocimiento, tesauros.

Objetivos Asignar recursos, | Identificar esferas de | Aumentar la eficiencia

tiempo, dinero, etc. | interés; donde se | de la recuperacion.

encuentran las materias;
comprender cdmo y con
frecuencia

que se

comunican los cientificos.



https://www.ecured.cu/Bibliometr%C3%ADa
https://www.ecured.cu/Informetr%C3%ADa
https://www.ecured.cu/Libro
https://www.ecured.cu/Documento
https://www.ecured.cu/Revista
https://www.ecured.cu/Art%C3%ADculo_Cient%C3%ADfico
https://www.ecured.cu/Recuperaci%C3%B3n_de_informaci%C3%B3n

Anexo 2: Estructura organizativa y jerarquica de la Universidad de

Guantanamo.

| Sectetaria General

=

Vicerrector (1) |

Vicerrector (2)

[ Dpto. de Marxismo Leninismo

I

Ditectot General (1)

Vicettector (3)

Ditectot General (2)

[ Dpto. Juridico

Escuela de Formacion Doctoral l

Direccidn de seguridady |
Proteccion. )

|

Departamento. de Cuadro ]

1 1T [ 1T T 7T

Facultad de

Facultad de Facultad de Facultad Facultad de Facultad | | Facultad de
IS0 Cultura Ciencias Agroforestal || Clencias o Educacin
Ciencias Fisica Econdmicos Sociales | | gy ocisn Inicial
Téenicas y
Humanisticas
Centros
Universitarios

- Municipales . CUM (9).



Anexo 3: Estrategia maestra de sostenibilidad de Universidad de Guantanamo.

ESTRATEGIA MAESTRA DE SOSTENIBILIDAD DELA UG PARAEL DESARROLLO LOCAL

OBJETIVO: Incrementar la pertinencia de las acciones de las [+D+ i, el pregrado y el postgrado a los planes Integrales de Desarrollo de la Provincia con la
perfeccion del control y medicion de los impactos econdmicos y sociales de la educacion superior.

f . . . 5
Incrementar |a matricula de la UG en carreras pertinentes a las necesidades del
desarrollo econdmice- social de la provincia de Guantanamo y vincular
estudiantes a proyectos cientifico- estudiantil en las comunidades de los polos

t de desarrollo de los territorios. )

rGarantizar con la activa participacion y protagonisme de profesores ,’,‘\
estudiantes la gestion mas efectiva en la coordinacién, integracion y sinergias
entre las carreras, dependencias y grupos de trabajo de la UG para la
acreditacion de los procesos formativos y la formacion de una cultura sobre el
desarrollo local sostenible en el escenario escuela- comunidad- desarrollo

\ local. y

Proponer formas organizacionales o procedimientos experimentales de gestion
de la ciencia y la innovacion tecnoldgica en los territorios que refuercen la
conectividad de la UG con el sector empresarial o de servicios y las formas no
estatales para lograr encadenamientos productivos y la elaboracion y ejecucion

\ de proyectos de iniciativa municipal. y

T

Y

> © @©

( Elevar el nivel de satisfaccion por la calidad de las practicas laborales, los .
trabajos de cursos, trabajos de diplomas y de los grupos de trabajo cientificos
estudiantiles de forma tal que tributen a las necesidades del desarrollo local y
contribuyan favorablemente al reforzamiento de una mentalidad de
\_Pproductores.

P
Instrumentar y perfeccionar un sistema de indicadores paralal+ D + i, el
pregrado y el postgrado que faciliten medir el impacto del accionar de la UG en

los PDI de la provincia.
\ J

Incrementar la preparacion de los cuadros municipales ante cada proceso
importante que se implemente en el municipio con énfasis en los programas
integrales de desarrollo.

i h
Fomentar areas demostrativas de productos y tecnologias en los municipios

como respuestas integradas de la |*D+, el pregrado y el posgrado en
correspondencia alos planes integrales de desarrollo municipal.

/
Integrarse al propdsito de la Escuela de formacion doctoral en la creacion del
Observatorio cientifico de gestion del conocimiento y la formacion de

profesionales.
\, J

&

-

Lograr a traves de la internalizacion de la UG la gestion del conocimiento,
visualizacion y socializacion de los resultados e impactos cientificos-
tecnologicos. )
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Anexo 4: Produccion cientifica de los doctores.

Nombre y Apellidos

Alberto Turro Breff

Alina Cantillo Quintero
Maribel Santiesteban Pérez
Guillermo Acosta Coutin
Isis Dominguez Blanco
Jarvis Duran Cantillo

Alberto Pérez Diaz
Estrella Casarfias Diaz

Idalmis Fernandez Téllez
Agripina Collas Pons
Luis Relafio Rigual
Weyler Ugarte Alba
Noemi Diaz Gonzalez

Odalis Lorié Gonzalez

Luis Angel Kerton Manners

Jesus Rodriguez Cotorruelo

Mercedes Correa Pons

José Antonio Rodriguez Orufia

Marisel Salles Fonseca

Gicli Manuel Suarez Venero

Jesus Piclin Minot
Juanillanis Diaz de la Cruz
Yudelkis Fernandez Maure

Francisco Bayeux Guevara
Alexander Goicochea del Toro
Alfredo Méndez Leyva

Vilma Campos Perales

Liuvis Del Toro Bergondo

Gil Fat Aguillon

Idania Nufiez La O

Ivan Arnol Michel del Toro
Isabel Lautin Lopeztegui

Ana Gertrudis Palacios Aldana

Adonis Guib6 Silva

Afio graduado
como Dr.
2002
2015

2009
2007
2015
2015

2012
1987
2011

2008
2012
2012
2012

2008
1990

1989
2014

1988
2015

2014
2008

2014
2015

1998
2015
1989
2015
2014

1985

1998
2004

2014
2014
2009

2012 2013
5 8
2
1 1
2

2
2
2
1 1
2 1
1
- 1
3
1 1

2014

=

1
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2015

2

mision

N W

1

3
mision

2

misién
5

2016

1

1

4
mision

1
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3
2

1
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1
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35

36
37

38
39

40
41
42
43
44

45
46
47

48
49
50

51
52
53
54
55

56
57

58

59
60

61
62

63
64
65

66
67
68

69

Carlos Moreira Carbonell

Carmen del Milagro Odio Brooks

Erick Mendoza Barroso

Miriam Gainza Gainza

Yanyorky Sanchez Pérez
Rolando Durand Rill
Felipe Enio Robas Diaz
Milagro Sagé Montoya
Raul Hernandez Heredia

Zulema de la Caridad Matos
Columbie

Cristina Savén Leyva
Hirbins M. Dopico Pérez
Orlando Florian Cuetu

Orleidys Alba Sanchez
Mireya Fernandez Vivet

Roberto Sierra Jardines
Eriber Mengana Legra
Moraima Cazul Imbert
Gilberto Ramirez Smith
Liovis Mufioz Torres
Eyler Guerra Pérez

Rogelio Santana Delgado

Maricela Millet Duperey

Xiomara Catalina Ravelo Gainza

Juana Daudinot Gamboa
Ivén Rojas Lamoru

Martin Martin Cala

Héctor Marquez Lores
Yasser Vargas Guerra
Idelvis Lores Leyva

Angel Luis la O Michel

Abel Ortiz Milan
Yuris Ramoén Rodriguez Matos

Luperio Barroso Frémeta

Francisco Duran Manual

2012

2010
2012

2011
2012

2008
2006
2007
1991
2003

2009
2011
2007

2013
2015
2014

2009
1998
2009
2014
2014

2012
2012

2010

2015
2015

2010
2015

2010
2013
2007

2004
2010
2004

2015
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70

71
72

73
74

75
76

77
78

79
80

81
82

83
84

85
86

87
88

89
90
91
92
93
94
95

96
97
98
99

100

101
102

103
104

105
106

José Sanchez Fonseca

Yordan Lores Pérez

Edelmis Pérez Pereda

Leudiyanes Ramos Hernandez

Alfredo Cabrera Hechavarria

Alexeider Rodriguez Romero

Abadis Lores Matos

Adrian Montoya Ramos

Aniceto Blanco Pefa

Manuel Riera Nelson

Enio Utria Borges
Alberto Fernandez Turro
Fernando Morgan Scott

José A. Machuca Rodriguez

Coralia S. Leyva Matos

Vicente Rodriguez Oquendo

Victor Manuel Alvarez Villar

Osmany Jay Herrera

Eugenio Vidal Méndez
Rubén Clairat Wilson

Silvia M. Baglan Favier

José Ramén Rodriguez Pérez
Osmany Laffita Aspiazi

Eloy Guerrero Seide

Carlos Beltran Pazo

Irmina Barrientos Fernandez

Yamel Bertot Savon
Migdalia Tamayo Téllez

Manuel Coca lzaguirre

E. Adrian Figueredo de la Rosa

Dorges Heredia Guilarte

Francisca Navarrete Limonta

Ramoén Pefalver Vera
Alcides Delfino Ferreira
Alexander Acosta Garrido

Amado Martinez Morgado

José Matos Gamboa

2015

2012
2012

2012
2011

2012
2009

2010
2005

2003
2007

2010
2003

1987
2010

1991
2012

2013
2010

2000
2014
2010
2007
2003
2012
2012

2012
2012
2015
2013

2012

2013
2013

2009
2015

2014
2015

1
mision
4

1
1

3

mision

1
3

mision

3

mision

N DN

=

1
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1
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Anexo 5: Produccion cientifica por afios.

ANO CANTIDAD DE PUBLICACIONES
2012 70
2013 79
2014 82
2015 125

2016 94



Anexo 6: Cuestionario

Usted ha sido seleccionado por su grado cientifico de doctor, como parte del proceso
de investigacién “La produccion cientifica de la Universidad de Guantanamo (UG) en
el periodo 2012-2016”. El objetivo es obtener informacion detallada sobre la
productividad cientifica de los doctores y su correspondencia con las prioridades de
Desarrollo Local. Se agradece su colaboracién.

Facultad:

Departamento:

Marque con una (x) la respuesta que muestre mayor correspondencia con su realidad.
1-¢ En cuales de estos documentos usted ha publicado desde el 2012 al 20167

Articulos Libros Tesis Monografias Otros

2-¢,Conoce usted cual es la Estrategia Maestra de Desarrollo Local que tiene la UG?

Si No

3-¢Qué relacion guarda su investigacion con las lineas de la Estrategia Maestra de

Desarrollo Local?

4-¢ En qué revistas usted ha publicado en el periodo analizado?

5-¢A qué grupos pertenecen las revistas anteriores?

Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3 Grupo 4



6-¢,Cuales publicaciones cientificas que tributen al Desarrollo local, usted ha registrado en el
periodo de 2012-2016?

Gracias por su colaboracion



Anexo 7: Normativa para registrar y reportar las publicaciones cientificas

Grupo 1

Grupo 2

Grupo 3

Grupo 4

establecidas por Ministerio de Educacidén Superior en el 2010.

Grupos

Bases de datos por grupos

Corriente principal. Web of Science (WOS) vy

Scopus.

Bases de Datos Especializadas de Reconocimiento
Internacional (BDI).

Bases de Datos Especializadas de Reconocimiento

Latinoamericano (BDI) y otras equivalentes.

Revistas cientificas cubanas certificadas por el
CITMA y otras revistas cientificas arbitradas a nivel

nacional en sus respectivos paises.



Anexo 8. Entrevista no estructurada al personal del Departamento de Posgrado

La presente entrevista se realiza con el objetivo de conocer cdmo se encuentra la

produccion cientifica de los doctores de la UG en el periodo de 2012-2016.

Su finalidad es medir su productividad cientifica y como parte de los resultados se disefaran
gréficos y tablas que muestren la cantidad de publicaciones de los doctores del centro por

ano, entre otros elementos de interés.

De antemano le agradecemos su colaboracion.

Preguntas:

1- ¢Con qué cantidad de doctores cuenta la UG?

2- ¢La universidad tiene establecido politicas que apoyen publicar en grupos de revistas
de impacto?

3- ¢En qué grupos de revistas usted considera que publican con mayor facilidad los
doctores?

4- ¢Como se ha comportado el nivel de publicaciones con el proceso de integracion de

la UG?
5- ¢Cuales son las lineas de investigacion trazadas por la universidad que tributan al

Desarrollo Local de la provincia?



Anexo 9: Correspondencia entre las publicaciones de los doctores y la Lineas

de investigaciéon y desarrollo de la UG.

Lineas de investigacion y desarrollo Cantidad de publicaciones
Linea l 142

Linea 2 15

Linea 3 8

Linea 4 128

Linea 5 157



Anexo 10: La UG, casa de cienciay progreso.
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Anexo 11: Graduacion Doctoral 2015




