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Resumen: La produccion de alimentos se ha convertido en un problema global, en la
actualidad, debido a los altos precios que tienen en el Mercado Mundial. En Cuba también
se requiere de soluciones que permitan incrementar las producciones agropecuarias en las
tierras entregadas a los usufructuarios'.

La capacitacién es el elemento que permitira que este tipo de productor agropecuario
desarrolle habilidades, destrezas y valores que les permita apropiarse de las mejores formas
de produccion, situando el conocimiento y las experiencias novedosas de los asociados mas
sobresalientes, no solo en beneficio personal, sino también de su entidad, la empresa y la
sociedad de forma sostenible.

En este articulo se explica la creacién de un Sistema Integral de Capacitacion dirigido a la
gestion del conocimiento, la innovacion y la transferencia tecnologica de los productores
agropecuarios mediante una Estrategia de Capacitacion, dando respuesta al lineamiento 200
de la Politica Econémica y Social del Partido y la Revolucién.

ABSTRACT: Food production has become a global problem, at present, due to the high
prices they have on the World Market. In Cuba also requires solutions to increase
agricultural production in the lands given to the beneficial owners.

Training is the element that will allow this type of farmer develop abilities, skills and
values to enable them to take ownership of the best forms of production, placing

! Persona que se le asigna algo en usufructo (en este caso tierras).
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knowledge and new experiences of outstanding partners, not only for personal gain, but
also in your organization, enterprise and sustainable society.

This article explains the creation of an Integrated Training aimed at knowledge
management, innovation and technology transfer of agricultural producers through a
Training Strategy, responding to guideline 200 of the Economic and Social Policy of the
Party and the Revolution.

INTRODUCCION

Hoy en dia impulsar formas superiores de produccion agricola en el sector campesino,
cooperativo y estatal; requiere del desarrollo de procesos con la intencién de orientar y
capacitar al productor segin la demanda actual que exige la sociedad, que disponga de los
conocimientos necesarios, haga uso de la ciencia y la técnica, con capacidad de asumir los
cambios para crecer en el orden personal y social.

Ahora, se necesita formar un productor cuya actuacion esté acorde con las exigencias del
contexto y la actual demanda: sostenibilidad productiva, altos rendimientos y elevados
valores morales acorde con los principios de la sociedad socialista que construimos y
particularmente, en respuesta a los Lineamientos de la Politica Econémica y Social del
Partido y la Revolucion.

Teniendo en cuenta los elementos mencionados y las insuficiencias que aun se manifiestan
referidas a la cantidad, variedad y calidad de las producciones agropecuarias, lo cual es un
desafio para el Ministerio de la Agricultura y sus empresas, apremia lograr satisfacer esta
demanda social teniendo en cuenta todos los saberes: técnicos, cientificos y tradicionales.

Esta problematica, implica desarrollar formas de hacer con el fin de dotar a los productores
de las mejores formas de produccién, situando el conocimiento y las experiencias
novedosas de los asociados mas sobresalientes, no solo en beneficio personal, sino también
de su entidad, la empresa y la sociedad; de forma sostenible.

De acuerdo a lo planteado, el pais precisa de un incremento de las producciones y elevar la
productividad del sector agropecuario, para satisfacer el consumo nacional y generar
exportaciones.

Para hacer producir las tierras ociosas el gobierno cubano adopté el Decreto Ley 300/12°
que norma la entrega de tierras ociosas o deficientemente explotadas a personas que deseen
hacerlas producir.

Las tierras entregadas en cumplimiento del referido decreto benefician a personas que en su
inmensa mayoria proceden de diferentes sectores: ajenos a la produccién agropecuaria; los
cuales deberan asumir un proceso productivo diferente, constituyendo este cambio una seria
transformacion en sus conocimientos y cultura tecnoléogica.

Estas particularidades influyen negativamente en los resultados del proceso productivo de
los usufructuarios, pues no pueden obtener los dividendos que esperan ni brindar a la
sociedad la cantidad y calidad de los productos que contribuyan a satisfacer sus
necesidades, por sus limitados conocimientos de las técnicas y tecnologias mads eficientes

Decreto-Ley N0.259/08: norma la entrega de tierras ociosas en usufructo



para mantener altas producciones de forma sostenible. Esta realidad justifica la necesidad
de concebir una adecuada capacitacion, a partir de las potencialidades y experiencias que
poseen otros sectores.

El articulo propone una metodologia para elaborar una estrategia de capacitacién de
usufructuarios que permita: el incremento de las producciones agropecuarias, dirigida a
formar valores, desarrollar la innovacién y gestionar conocimientos a través de actividades
en el puesto de trabajo; lo que favorece el aprendizaje y disminuye la pérdida de tiempo de
los productores.

DESARROLLO

La capacitacion y la educacion son dos de los pilares fundamentales para el desarrollo de
los paises. Contribuye al objetivo general de generar no s6lo mas, sino también mejores
puestos de trabajo. Desde el punto de vista econémico sus beneficios se atribuyen
fundamentalmente al incremento de la productividad que ésta genera. Tiene alta prioridad
tanto en la investigacion como en el disefio de politicas y estrategias.

La capacitacion presupone concebir el aprendizaje como un proceso dirigido al cambio en
actitudes y comportamientos en los recursos humanos. Donde la ensefianza desafia nuevas
exigencias, las que estan dadas por el desarrollo de las empresas, sujetos a constantes
cambios. Entonces, se precisa capacitar al usufructuario para el cambio; y abordar este
progreso, como un proceso de transformacién en sus actitudes, habitos y habilidades para
enfrentar la actividad laboral para la que se desempefian.

Segin Marcos (2012) la capacitacion es una ensefianza de tipo problémica que debe
posibilitar que el individuo se enfrente a situaciones nuevas y diversas, que lo haga ir a la
busqueda de soluciones cada vez mas creadoras. Que debe estar dirigida a desarrollar la
competencia laboral: entendida como el conjunto de conocimientos tedricos, habilidades,
destrezas y actitudes que son aplicados por el trabajador en el desempefio de su ocupacién o
cargo, en correspondencia con el principio de idoneidad demostrada y los requerimientos
técnicos, productivos, de servicios, y los requisitos de calidad, que se le exigen para el
adecuado desenvolvimiento de sus funciones.

Para caracterizar epistemologicamente el proceso de capacitacion y formaciéon de
habilidades, se hace necesario el analisis de ese término. El diccionario Cervantes define
capacitacion como “la accién o efecto de hacer a uno apto, habilitado para alguna cosa”.
Por otra parte el diccionario Larousse lo define como: “Accién y resultado de hacerse o
hacer a una persona apta para realizar un trabajo determinado”.

La Resolucién No. 29/06 del Ministerio del Trabajo y Seguridad Social define la
capacitacion como el conjunto de acciones de preparacion que desarrollan las entidades
laborales dirigidas a alcanzar habilidades, destrezas y valores en los trabajadores que les
permita desempefiar puestos de trabajos de perfil amplio, regula la capacitacién de los
trabajadores como un proceso permanente y planificado, concebido como una inversion
para el desarrollo que llevan a cabo las organizaciones empresariales con el objetivo de que
sus trabajadores adquieran y perfeccionen su competencia laboral, de modo que estén aptos
para responder a las exigencias constantemente cambiantes del proceso productivo o de



prestacion de servicios del que forman parte®.
Esta ultima definicion se ajusta perfectamente al problema analizado.

Segun Fletcher (2000), en América Latina la capacitacion se ha propuesto llenar vacios de
la educacion formal. En los afios sesenta, se comienzan a implantar “sistemas de
aprendizajes” con una formacién ligada a trabajos industrialistas, y en esa época, casi todos
los paises cuentan con las llamadas Instituciones de Formacion Profesional.

Mas adelante plantea que éstas fueron instituciones con costosa orientacion desde la oferta
de calificaciones, que buscaron la conformacion de sistemas nacionales de aprendizajes con
fuerte apoyo de los Ministerios de Trabajo de cada pais y la oferta de capacitacion se
centraba, casi exclusivamente en las manufacturas y en la construccion.

Segin el Centro Interamericano de Investigacion y Documentacién sobre Formacion
Profesional, en algunos paises de América Latina como Chile, Argentina, Uruguay, Perud y
Colombia, se elaboran programas estatales dirigidos a cursos de capacitacion para
ocupaciones con cierto grado de calificacion, con pasantia integrada en empresas, los que
trataban de involucrar al sector privado demandante.

En la década de los noventa se observa un cambio sustancial en lo que a capacitacion en la
region se refiere. Se produce la irrupcion de nuevos procesos tecnolégicos que pusieron en
duda la viabilidad de los sistemas de capacitacion existentes y se observa un incremento de
la participacién de las empresas, que comienzan a financiar los cursos.

Los programas de capacitacion actuales pretenden lograr la vinculacién de las tematicas de
la capacitacion con las necesidades del mercado, ofreciendo un conjunto integrado
conocimiento-practica laboral, en empresas con una aplicacién no inicamente pedagogica,
sino también referida a informacién del mercado y, actividades complementarias de
formacién de habilidades.

Uno de los aspectos que limita a estos sistemas de capacitacion para el trabajo radica en los
cambiantes escenarios productivos y de insercion econdémica que tiene la region, y que la
demanda laboral. Tampoco tiene claro las necesidades de calificaciéon de la mano de obra,
puesto que ella misma esta sujeta a cambiantes situaciones de mercados y tecnologias. Por
ello es importante disefiar los mecanismos para incentivar una oferta sostenible que
encuentre los incentivos necesarios para actualizarse permanentemente y ofrecer cursos de
formacién acorde con los conocimientos que se requieren.

En Cuba el Estado asume el rol de financiador, regulador y supervisor de la calidad de la
capacitacion y de las adecuadas condiciones de competencia. Dejando el rol central a las
propias empresas demandantes de capacitacion, quienes facilitan la insercién posterior en el
empleo para el que se esta capacitando el individuo. La entidad capacitadora integra a su
propuesta la practica laboral, en estrecha vinculacién con las entidades empleadoras.

Muchas empresas asumen el contrato de trabajo en periodo de aprendizaje, tal y como lo
regula el Coédigo del Trabajo; pero lo ideal seria que los Centros Universitarios
Municipales (CUM) asuman la propuesta, pues cumplen ciertos requisitos para cumplir el
objetivo. Es necesario que se diversifique la oferta de capacitacién, tanto por parte de
empresas como de otras organizaciones y, se asegure que la formacién se realice en

3 Extraido de: http://www.ecured.cu/index.php/Cuba



ocupaciones para las cuales exista demanda explicita por parte de las empresas, asegurando
la actualizacion y adaptacion a los nuevos perfiles ocupacionales que pueden ir surgiendo
con los cambios en las tecnologias y las actividades econémicas, politicas y sociales.

En el caso de los usufructuarios se hace dificil desarrollar una adecuada capacitacion, pues
como nueva forma de produccién no existe una metodologia que permita desarrollarla,
organizarla, estructurarla y que cumpla con los objetivos de la Revolucion, por tanto el
presente articulo da respuesta a la problematica.

Para desarrollar esta propuesta se realiz6 una buisqueda bibliografica de material digital e
impreso sobre una metodologia que se pudiera adaptar a las necesidades de los
usufructuarios, se localizaron autores que se refieren a estrategias de capacitacion en
empresas: Posada y Vaca (2001), Carballo(2009), Suarez (2001), sin embargo no resuelven
el problema. Por lo que se realizo el Diagnéstico de Necesidades de Capacitacion DNC de
acuerdo a la metodologia planteada por Aguilar (2010) y la utilizaciéon del sistema
informatico SICTA* (Sistema de Control de Trabajadores Agropecuarios), el cual facilita el
acceso rapido y seguro de informaciéon relacionada con los usufructuarios del territorio.

A partir de los resultados del DNC se realizé una caracterizaciéon y se propone una
metodologia para elaborar la estrategia de capacitacion de los usufructuarios.

Metodologia para elaborar la propuesta de estrategia de capacitacion de
usufructuarios para las producciones agropecuarias.

La necesidad de: lograr un incremento en las producciones agropecuarias, incorporar las
nuevas tecnologias, el uso racional de los recursos, generalizar experiencias de avanzadas y
crear una conciencia sobre el cuidado del medio ambiente; exigen cambios en la formacion
integral de los productores, especificamente de los usufructuarios, como parte de la
formacién humanista del trabajador.

Primeramente se realiz6 un convenio entre la Delegaciéon Municipal de la Agricultura y la
Filial Universitaria, precisando las acciones a desarrollar, aportes, plazos y materiales que
faciliten el trabajo en cada una de las instituciones.

Luego se sugiere crear un sistema de informacion sobre los usuarios de la capacitacién. Se
sugiere crear uno o utilizar el Sistema Informatico para el Control de los Trabajadores
Agropecuarios (SICTA) desarrollado para este caso.

Se realiza un analisis sobre los problemas que afectan las producciones agropecuarias a
partir de los informes de directivos, especialistas y técnicos de la Delegacion Municipal de
la Agricultura. En este caso los resultados que se muestran en el sistema Informatico
SICTA, luego se realiza un grupo de acciones que conllevan a la conformaciéon de una
estrategia de capacitacion:

I. El Diagnostico de Necesidades de Capacitacion (DNC) segun metodologia de
Aguilar (2010)

e Durante la realizacion del diagnostico se aplican instrumentos previamente
disefiados con el asesoramiento de especialistas en Psicologia o Comunicacion
Social al 60 % de la muestra para obtener informacion sobre las Necesidades de
Aprendizaje (DNA).

* Aplicacién informética desarrollada para facilitar la gestion de la informacion acerca de los usufructuarios.



II.  Se revisa el reporte general del sistema informatico SICTA y los informes de
directivos, especialistas y técnicos,

A partir de la informacién obtenida se determinan:

e Las areas en las que existen dificultades.

e Las producciones que se desarrollan por consejos populares.

e La cantidad de productores por consejos populares.

e (Quienes son los productores de avanzada para generalizar sus experiencias.

e Los problemas relacionados con la capacitacion y los que son de tipo
administrativo.

¢ Las necesidades de capacitacion y el nivel de profundidad requerido.
III.  Se analizo la gravedad de los problemas y los costos para resolverlos:
e Se jerarquizaron los problemas.
IV.  Se determinaron los objetivos generales de la capacitacion.

V.  Se determind quienes son las personas con capacidad para dirigir actividades de
capacitacion o superacion.

VI.  Se determinaron las fechas de las capacitaciones teniendo en cuenta la época de
produccion de los cultivos en el afio.

VII.  Serealizé un informe final.

Luego del andlisis del informe final en el consejo de direccion de la Delegacion Municipal
de la Agricultura, se propone una estrategia de capacitacion que resuelva los problemas
identificados en el DNC y las formas de organizacion de las actividades planificadas en el
territorio.

A continuacién se presenta la estrategia de capacitacién implementada en el municipio de
Mayari de la provincia de Holguin.

Como parte del convenio la estrategia se actualiza anualmente y se realizan controles
trimestrales.

Estrategia de capacitacién de usufructuarios para el incremento de las producciones
agropecuarias del municipio de Mayari.

La estrategia se ha elaborado teniendo en cuenta diferentes metodologias desarrolladas por
otros autores y la experiencia en la capacitacion que ha desarrollado el CUM de Mayari,
particularmente con los operarios de la Empresa Comandante René Ramos Latour.

El desarrollo de la misma parte de la hipotesis de que la inmensa mayoria de los
usufructuarios, demas actores y decisores que intervienen en la produccién agropecuaria,
reconocen a la capacitacion como un elemento central de una gestion eficaz. Aqui se esboza
el resultado de un proceso de planificacion iniciado en el 2012 con la colaboracién de
numerosos especialistas, y técnicos de la Delegaciéon Municipal de la Agricultura, asi como
organismos no gubernamentales y agencias de cooperacion.



Vigencia de la Estrategia.

La Estrategia de Capacitacion de usufructuarios para las producciones agropecuarias es un
documento de planificacion de mediano alcance (5 afios). Su vigencia esta definida para el
periodo 2012-2016.

¢ Qué caracteriza a la Estrategia de Capacitacion?

El elemento temporal (vigencia) determina la naturaleza del documento, existiendo una
relacién directa entre los plazos y la incertidumbre que rodea a las hipdtesis, contexto,
instituciones, paradigmas, disponibilidad de recursos, etc. que dan sustento y condicionan
al instrumento de planificacion.

La Estrategia define los objetivos y acciones a desarrollar para todos los individuos del
sector agropecuario interesados en “gestionar conocimientos". En este sentido, debe estar
asociada a una politica de desarrollo de recursos humanos (usufructuarios).

Con el fin de hacer operativos los objetivos y lineas de accién a largo plazo, la Estrategia de
Capacitacién sera complementada por planes de accion de mediano plazo (5 afios) que
hagan operativa la estrategia y responder de manera eficiente las necesidades de
capacitacion de los diversos actores que participan en la gestion del proceso productivo.

La estrategia de capacitacién sugerida se caracteriza por ser:
¢ Global: participan todos los actores del sector agropecuario.

e Integral: promueve el desarrollo de todos los aspectos de la persona y presenta una
vision holistica de la realidad.

e Interdisciplinaria: favorece el establecimiento de relaciones muiltiples entre los
contenidos de diferentes disciplinas para construir aprendizajes integrados.

e Humanista y valorativa: favorece la practica y vivencia de valores, fomenta el
aprecio de las personas y estimula comportamientos democraticos y ciudadanos.

o [Estandarizada: plantea estandares de las competencias que son requeridas por el
sector.

o Flexible y diversificable: Busca adecuarse a los modos y ritmos de aprendizaje de
los individuos y organizaciones.

e Adaptativa: Contempla la aplicacion de practicas de monitoreo y evaluacién que
permitan adaptarla a su propia evolucion y a la de su contexto.

En funcién del diagnéstico realizado y los fundamentos teéricos formulados, se precisaron
la mision y vision de la estrategia de la siguiente manera:

Misioén: proporcionar una estrategia que capacite a los usufructuarios en el manejo
adecuado de las producciones agropecuarias y sus rendimientos de forma sostenible.

Vision: Los usufructuarios alcanzaran un alto nivel de preparacion que les permita conducir
el proceso agropecuario de manera sustentable y sostenible.

Objetivo general:



Capacitar a los usufructuarios en el manejo adecuado de las producciones agropecuarias y
sus rendimientos de forma sostenible.

Objetivos especificos:

1. Lograr un apropiado manejo, uso y explotacion de los suelos.

2. Alcanzar producciones agropecuarias con altos rendimientos de forma sostenible.
3. Fomentar una cultura de cuidado y protecciéon al medio ambiente.

4. Promover una conciencia en los productores de compromiso con la Revolucion, las
formas productivas a que pertenecen y el pueblo.

5. Promover una cultura innovativa, de racionalidad y eficiencia.
¢ Quiénes son los beneficiarios?

La estrategia de capacitacién tiene como beneficiarios primarios a los usufructuarios y en
segunda instancia alcanza a otros productores agropecuarios y campesinos.

¢Quién es responsable de su implementacién?

La Delegacion Municipal de la Agricultura y la Asociacion Nacional de Agricultores
Pequefios (ANAP).

¢Como se evaluara la estrategia?

La estrategia contara para su evaluacion de dos formas: sistematica y final. En la primera la
Delegacién Municipal de la Agricultura identificard y monitoreard, como parte de un
proceso continuo, las competencias (conocimientos, habilidades y actitudes) que necesitan
los usufructuarios a corto, mediano y largo plazo. En la medida de lo posible, y
dependiendo de la disponibilidad de recursos financieros, la Delegacién Municipal de la
Agricultura procurarad fomentar las capacidades de los usufructuarios para su progreso. En
la segunda, se presentaran los resultados generales del impacto ocasionado en el desarrollo
agropecuario al concluir los 5 afios que se planificaron en la estrategia.

¢Como dar respuesta a los objetivos?

Teniendo en cuenta los objetivos trazados se disefi6 un conjunto de acciones que dan
respuesta a los mismos, con: fecha de cumplimiento, un responsable para ejecutar la accion
y un tipo de actividad.

Plan de accién por objetivos.
1. Lograr un apropiado manejo, uso y explotacion de los suelos.

Teniendo en cuenta que la erosién y salinizacion de los suelos en el municipio es uno de los
problemas que mas afectan la produccién agropecuaria en el entorno del Municipio, el
primer objetivo relaciona este tema. Con el fin de que los usufructuarios conozcan las
propiedades, componentes minerales y organicos, aireacion, capacidad de retencion del
agua, y otros aspectos de la estructura de los suelos.

Es necesario para la produccién de buenas cosechas tener un dominio de las caracteristicas
apropiadas que le son inherentes a los suelos; algunas de ellas pueden ser creadas con un
adecuado acondicionamiento; por lo que prevenir su alteracion perjudicial y reconstruir los
que ya han sido alterados con graves dafios, es una de las metas alcanzar.



Para ello se proponen 3 acciones.

Plan de Acciones Fecha Tipo de Responsable

2012 |2013 |2014 2015 |3ctividad
Uso, mejora y conservacion | 2/12 1/15 conferencia | Ing. Raul Gueton
de los suelos. Aguijon
Trabajo con aperos de|4/12 2/14 2/16 | Taller Ing. Radl Gueton
labranza, regulacion de los Aguijon
implementos.
Uso, explotacion y manejo | 5/12 3/12 conferencia | Dr. Rubicel Diaz
de la maquinaria agricola. Sarmiento

Objetivo No 2.
1. Alcanzar producciones agropecuarias con altos rendimientos de forma sostenible.

Alcanzar producciones con altos rendimientos de forma sostenible es tarea de primer orden
para el pais y especialmente del municipio Mayari. Se necesita que los usufructuarios
realicen la seleccion adecuada de variedades de plantas bien adaptadas a sus respectivos
suelos y climatologia, realizar una adecuada preparacion del suelo, siembra, cultivo,
proteccion, recogida y almacenamiento de sus cosechas. También deben ser capaces de
controlar las malas hierbas, insectos y enfermedades, para obtener beneficios razonables,
tratando de minimizar las aportaciones desde el exterior y regenerando los recursos
interiores mas rapidamente.

En este objetivo se planificaron 8 acciones encaminas a lograr dicho propésito teniendo en
cuenta las producciones que se muestran por parte de los usufructuarios en la base de datos

Aplicacion Informatica (SICTA).

Produccién de granos (|9/12 |12/1 |3/14 |10/15 Conferenc |Ing. Roberto Laforte
Frijol, Arroz, Maiz ) 3 ia Torres

Produccién de viandas y|6/12 2/14 10/16 | conferenci |Ing. Wilfredo Sénchez
frutales a Lao

Produccion intensiva de|12/12 |3/13 |12/14 |3/15 |12/16 |Feria Ing. Marcos Rodrigues
Hortalizas Zaldivar
Alimentacién alternativa, | 10/12 3/14 conferenci |[Dr.  Tomdas  Pupo
higiene de los alimentos a Rodriguez
Reproduccion. Atencion a|3/12 4/14 5/16 | Taller Dr. Armnaldo Botello
reproductoras Rodriguez




Alimento animal 8/12 |5/13 |10/14 |2/15 |11/16 |Taller Dr Ramén  Alexis
Laborde Narajo
Produccién de carnes 11/12 |2/13 |5/14 [9/15 |6/13 |Feria Med Vet. .Reinier
Ramirez Gonzalez.
Cultura tecnoldgica en el |5/12 5/14 5/16 | Curso Ing. Rolando Cantén
cultivo del café. Pérez

Objetivo No 3.

3. Fomentar una cultura de cuidado y proteccion al medio ambiente.

Hoy en dia, con el rapido crecimiento de la poblacién humana y el desarrollo tecnologico,
se esta produciendo un declive cada vez mas acelerado en la calidad del medio ambiente y
en su capacidad para sustentar la vida. La utilizaciéon indiscriminada de los productos
quimicos, la tala indiscriminada de los bosques, la degradacion de los suelos y la quema de
areas extensas de cultivos, entre otros, por parte de los productores agropecuarios y
especificamente de los usufructuarios en el municipio de Mayari, inciden en la destruccién
de la capa de ozono, por lo que debemos lograr un cambio en su actitud, dejandoles claro
que el medio ambiente es finito.

Para ello se planificaron 7 acciones.

Aplicacibn  de  medios | 3/12 11/14 | 4/15 Talleres Ing. Raquel Medina

biolégicos (Alternativos) Aldana

Estrategia fitosanitaria en|4/12 9/14 4/16 |Feria de|Ing. Raquel Medina

semilleros semillas | Aldana

Salud Animal 9/12 1/14 3/16 | conferenci | Med Vet. Elmer Serrano
a Rodriguez

Rehabilitacién, regulacion | 10/1 5/15 Taller Ing Antonio Guimara

de sombra. 2 Salas

Manejo, uso y explotacion |6/12 4/14 7/16 | Curso Ing. Ana Gloria Guirola

de sistema de riego Hasty

Uso y conservacion de|11/1 6/14 11/16 | Conferenci | Lic. Néstor Paz Camilo

fertilizantes 2 a

Manejo agro ecoldgico de|7/12 4/13 7/15 Conferenci [ Ing. Raquel Medina

plagas y enfermedades a Aldana




Objetivo No 4.

4. Promover una conciencia en los productores de compromiso con la Revolucion, las
formas productivas a que pertenecen y el pueblo.

Hoy en dia, la situacion econémica que se vive en el mundo, en nuestro pais y el bloqueo
del imperio yanqui, encarecen las importaciones necesarias para las producciones
agropecuarias, por lo que la Revolucion necesita que los usufructuarios tomen conciencia
del compromiso que tienen con ella y lo que implica el desarrollo agropecuario para el
economia del pais.

En este objetivo se plantearon 4 acciones.

La finca como unidad bésica|6/12 4/14 Conferenc |Ing. Resky  Tello
de produccién, reciclaje y ia Céspedes
sostenibilidad agricola.
El seguro estatal como aliado |2/12 5/15 Conferenc | Lic. Martha Chacén
del productor ia Magafia
Comercializacion  de  las 1/13 6/15 |9/16 |Taller Dr. Rubicel Diaz
producciones agropecuarias Sarmiento
La crianza de animales de|8/12 |6/13 11/15 Taller Med Vet.  Arsenio
forma intensiva Morales Magafia
Administracion contable 3/12 9/15 1/16 | Curso MSc Ricardo
Vinardell

Objetivo No 5.

5. Promover una cultura innovativa, de racionalidad y eficiencia.

En los ultimos afios los logros tecnolégicos en la produccion agropecuaria se han
incrementado a un ritmo mayor que en periodos anteriores, donde la ciencia proporciona
las ideas para las innovaciones tecnologicas. Sin embargo, los usufructuarios, por falta de
conocimiento, no siempre las tienen en cuenta para buscar alternativas mas convencionales
de racionalidad y eficiencia, donde se promueva una cultura innovativa por parte de los
productores, que les permita alcanzar resultados con mayor calidad y cantidad, preservando
los suelos.

Se trazaron 5 acciones que dan respuesta al objetivo No 5 teniendo en cuenta los
productores insignes que segun los datos aportados por la Aplicacién Informatica (SICTA).

Produccién, mejoramiento y|2/12 |2/13 |2/14 |2/15 |2/16 |Taller Lic. Yamilet Lopez

conservacion de semillas. Viera




Conformacion de viveros.

Alimentacion alternativa. 5/12 |7/13 |8/14 |4/15 |10/16 |Feria Dr.Esmeraldo
Azahares Aguilera

Técnicas de injerto 4/12 |5/13 [4/14 |5/15 Taller Ing. Baudelia Quiala
Chacon

La produccién de abonos|9/12 |8/13 8/15 Taller Ing. Ramon Quiroga

organicos

La genética en la produccion | 10/12 6/15 Conferenc | Med Vet. Heriberto

agropecuaria ia Lépez Tamayo

CONCLUSIONES

La falta de conocimientos por parte de los usufructuarios en el desarrollo de las
producciones agropecuarias, afecta el cumplimiento de los planes, por la baja
productividad, poca variedad de las producciones y su calidad, debido fundamentalmente, a
que realizaban otras funciones no relacionadas con las mismas.

La metodologia propuesta por el Centro Universitario Municipal para la capacitacion de los
usufructuarios del municipio de Mayari responde a sus necesidades, ademdas de la
importancia estratégica que tiene la capacitacion en funcion de la calidad, la innovacion e
investigacion permanente, lo cual demostr6 la necesidad de vincular la agricultura a las
redes de desarrollo local, para favorecer la gestion de la informacion, el intercambio de
tecnologia y la adquisicién de novedosos conocimientos con la introduccién de nuevas
formas de produccion, variedades con mayor productividad y resistencia a plagas, la
utilizaciéon de bioinsecticidas, biofertilizantes y otros recursos que protejan la capa de
ozono y eviten la desertificacién de los suelos. Canalizar conocimientos y tecnologias, que
permitan atender las demandas de capacitacion, diversificacion de cultivos, propuestas de
proyectos para nuevas inversiones u otros menesteres de las diferentes formas de
produccion agricolas, estatales o privadas, es una oportunidad que brinda el Centro
Universitario a los productores.

Los resultados alcanzados superaron las expectativas, con la primera propuesta se logré la
capacitacion de 1500 productores en 50 temas relacionados con: economia, medicina
veterinaria, riego y drenaje, sanidad vegetal, suelos, producciéon vegetal, porcino,
produccion de granos y arroz, se consiguio la identificacion de 10 productores lideres (dos
en el reino animal y 8 en el vegetal) solo en un consejo popular, ellos asumieron la
transferencia tecnolégica desde la UEICA — H para incrementar sus rendimientos
productivos, a la vez que irradian su ejemplo a otros productores, se observa diversidad en
cultivos, implementacion de técnicas novedosas y un incremento de las producciones
agropecuarias.
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